SPOLECNOSTI

MAGAZIN
MND

Y]
S
N
(@)

NA JIZNI MORAVE
REKONSTRUKCE AREALU MND V HODONINE A LUZICICH
PRVNI BATERIOVE ULOZISTE MND

MND



Obsah

Hodonin pét let po tornadu

Proména Bazantnice - souhrn aktivit KKFF

Luzicky areél prosel celkovou obnovou
MND Grand Opening

Nové podoba areélu na Uprkové

Hospodarskeé vysledky za rok 2025

Spustili jsme prvni bateriové Ulozisté

Rozhovor s Martinem Pichem o flexibilité

Drilling uspésné dokoncil geotermalini vrty v Kosicich
Rozhovor s Radovanem Jedli¢kou o geotermii
Pfeprava vrtnych souprav v roce 2025

Serial Rekultivace: agrovoltaika na Starém Poddvoroveé
Energetické trhy o¢ima Martina Picha

Jak ziskat z fotovoltaik s MND 10 680 roéné navic?
Pfispévek na stéhovani od Retailu

MND na Zavodu miru 2026

Archa lll na Ukrajiné

Projev feditele nadace KKFF LuboSe Veselého

Al a ja: pohled Jana Starého

ESG: Pfibéh jednoho &isla

Milan Svoboda: Ajték, ktery si chodi Cistit hlavu do vinohradu

Ko$t vin zaméstnancd MND
Zlato pro Report

Letni soutéz: Vezmi Report na prazdniny!

zene kolegyné, vazeni kolegové,

@ zacatku Cervna jsem stravil nékolik dni na jizni Moravé a znovu jsem
ripomnél, jak silné pouto mé s timto krajem i s MND spojuje. Mél jsem
ost, ze jsem mohl byt u otevieni prvni ¢asti obnoveného aredlu
v Bazantnici — projektu, na kterém se podilela nadace spole¢né s krajem,
méstem Hodoninem, Evropskou unii i desitkami organizaci a dobrovolnikd.
Je to mimoradny projekt, ktery podle mého nazoru nema v ¢eském prostredi
mnoho obdob a zédroven doklada, Ze i z tézké zkousky mize vzejit néco
vyjimeéného.

Druhd ¢ast mé navstévy patfila Luzicim. Kdyz jsem se sem po letech vrétil
a vybavil si, jak aredl vypadal bezprostifedné po tornadu, uvédomil jsem si, jak
rychle ¢lovék zapomina na rozsah tehdejsi zkazy. O to silnéjsi je dnesni pocit,
kdyz vidime, jakou cestu jsme spolec¢né urazili. Pravé tady se zacal pséat
novy pfibéh — ne snaha pouze napravit Skody, ale odvaha vybudovat néco
nového, promysleného a dlouhodobé udrzitelného. Chtéli jsme aredl obnovit
komplexné: technicky, technologicky i architektonicky, s respektem k okolni
prirodé, aby byl distojnym mistem pro préaci i vizitkou firmy navenek.

Dnes je ziejmé, Ze toto rozhodnuti bylo spravné. Do obnovy aredlu jsme
investovali stovky milion( korun, protoze MND vniméme jako firmu, na které
nam skutec¢né zalezi a kterou chceme dél rozvijet. Tyto prostfedky jsme mohli
vyuzit jinak, ale rozhodli jsme se investovat do budoucnosti — do prostredi,
technologii i kvality pracovnich podminek pro nase zaméstnance. Drilling je
jednim z pilifd MND - stoji na hluboké odbornosti, zkuSenosti a schopnosti
zvladat slozité projekty v ndro¢nych podminkach. A pravé do takovych
oblasti ma smysl dlouhodobé investovat.

MND Group, jejiz soucasti je i Drilling, dnes neni jen spolecnosti s bohatou
tradici, ale moderni a diverzifikovanou firmou s ambici obstat v proménujicim
se energetickém svété. V poslednich letech se ndm dafi rozvijet nové aktivity,
otevirat nové prilezitosti a stavét na zkuSenostech, které jsme na Moravée
ziskavali po desitky let. Jsem presvédcéen, Ze pravé spojeni odbornosti,
podnikavosti a schopnosti reagovat na zmény je tim, co ndm umozni rdst
i do budoucna. Chci, aby skupina MND byla i nadale silnou, sebevédomou
a respektovanou firmou, kterd dokaze investovat do svého rozvoje a zaroven
vytvaret stabilni zdzemi pro své zaméstnance a spolupracovniky.

Na zavér bych vam chtél podékovat za praci, kterou pro MND odvéadite.
To, co se podarilo v Luzicich i v celé skupiné, neni vysledkem jednoho
rozhodnuti ani jednoho tymu. Je to vysledek prace lidi napfi¢ firmou - lidi,
ktefi svou odbornost kazdy den promitaji do konkrétnich vysledk(. Pravé
v tom vidim nasi nejvétsi silu.

Dékuji vam za nasazeni, loajalitu i za to, Zze spole¢né budujeme budoucnost
spolec¢nosti, na kterou mizeme byt hrdi.

Karel Komarek
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Hodonin
ét let po tornadu

Obnova za tFi ¢tvrté miliardy
proménila Bazantnici

(&)

PET LET PO NICIVEM TORNADU SE HODONIN STAVA PRIKLADEM KOMPLEXNi OBNOVY
VEREJNEHO PROSTORU. DiKY SPOLUPRACI MESTA, NADACE KAREL KOMAREK FAMILY
FOUNDATION A DALSICH PARTNERU ZDE VZNIKLY DESITKY PROJEKTU
V CELKOVE HODNOTE PRES TRI CTVRTE MILIARDY KORUN. VYSLEDKY PROMENY
SI BEHEM DVOUDENNI NAVSTEVY PROHLEDL | HODONINSKY RODAK KAREL KOMAREK
S MANZELKOU STEPANKOU, JEJICHZ NADACE SEHRALA V OBNOVE KLICOVOU ROLI.

N a dvoudenni navstévé se ukazalo, kam se mésto
a MND za pét let posunuly. Prvni den pattil Bazant-
nici a jejimu okoli, druhy pak navstévé zrekonstruova-
ného sidla MND v Uprkové ulici a aredlu MND Drilling &
Services v Luzicich, kde Komarek po prohlidce promluvil
i k zaméstnancdm.

]

Proména BazZantnice v praxi

Pravé Bazantnice patfi k mistim, kde je rozsah zmény
nejviditelngjsi. Z poni¢eného Gzemi vznikl béhem
nékolika let soubor Uspédnych projektl, které dnes
slouzi obyvateldm i néavs$tévnikim mésta. Béhem
prohlidky se Karel Komarek s manzelkou i zastupci
mésta a nadace vydali od nadrazi smérem k novému
sportovnimu aredlu U Cervenych domk(. Cestou mijeli
Dim pfirody Hodoninské Duabravy se zahradou, ktery

byl otevien pred dvéma lety, i dalsi nové upravené ¢asti
Uzemi. | pres destivé pocasi si prohlidku nenechali zkazit.
Park U Cervenych domkd dnes nabizi prostor pro sport
i odpocinek. Centrdini plocha a okruzni stezka slouzi
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béZclm, chodcim i cyklistiim, k dispozici je workoutova
z6na, lezeckd sténa nebo oteviend sportovni hfisté.
Ddraz se pfitom kladl na pfirozené propojeni jednotlivych
Gasti — bez plotl a bariér, s otevienym pfistupem pro
verejnost. Na park navazuji dalsSi projekty v Bazantnici,
napftiklad sportovni aredl, park pred z8 U Cervenych
domk( nebo pfiméstsky lesopark. Nejblize dokonceni
z nich stoji détské méstecko, které by se mélo otevrit
jesté letos na podzim.

Necekané setkanii osobnirovina

Jednim z momentd, ktery vystihl atmosféru celé navstévy,
bylo neplanované setkani béhem prohlidky sportovisté.
Ke Karlu Komarkovi pristoupil stars§i muz, ktery se
predstavil jako jeho byvaly ucitel ze zakladni Skoly. Kratky
rozhovor pfipomnél, Ze pro Komarka ma Hodonin osobni
vyznam. Zaroven ukazal, jak ddlezitou roli dnes hraje nové
vybudované sportovni zazemi, které v misté vzniklo.
Aredl zahrnuje mimo jiné atleticky oval, venkovni
posilovnu nebo prostor pro vrh ostépem a dalsi aktivity.

Obnovayv ¢islech

Rozsah promény Hodonina potvrzuji i konkrétni cisla.
Z plvodnich dvanéacti projektl, které mésto planovalo
bezprostiedné po tornaddu, se postupné vyvinulo
24 projektd v celkové hodnoté 788 miliond korun.
Do obnovy se zapojilo prfiblizné 2 500 lidi, desitky
organizaci i architektonickych studii. Podle Karla Komarka
byla klicem k celé proméné zména pohledu mésta
na samotnou katastrofu. ,Zplsob, jakym se podafilo
obnovit vefejny prostor Hodonina, je zcela unikatni

a dokonale koresponduje s nasim uvazovanim a stylem
pradce v nadaci. Za novymi budovami a parky stoji od
pocatku snaha chdpat katastrofu a jeji ni¢ivé nasledky
jako prilezitost k tomu, abychom v Hodoniné uskutecnili
inovativni projekty s pozitivnim dopadem na zivot obyvatel
celého regionu. Mésto navézalo na nas zplsob mysleni
a pristoupilo k projektdm koncepéné, s dlouhodobou
vizi a vili ziskat dal$i finanéni zdroje, a proto se nam tuto
prilezitost podafilo naplnit.“ Roli Karla Komarka a jeho
rodinné nadace ocenil i starosta Hodonina Libor Stfecha.
,Bazantnice se ndm za poslednich pét let doslova
proménila pfed o¢ima. Park U Cervenych domkd, stejné
jako dalsi projekty, napfiklad Dim pfirody se zahradou,
ktery jsme slavnostné otevreli pfed dvéma lety, jsou
vysledkem spoluprdce mésta, architektd a mistnich
lidi. Ddlezitou roli sehrala Nadace Karel Koméarek Family
Foundation, kter& nam pomohla zménit uvazovani
o verejném prostoru,” fekl starosta. Za prinos, ktery
Karel Koméarek pfi obnové mésta sehral, mésto udélilo
zdejSimu roddkovi Cestné obcanstvi. ,Je to vyjimeéné
ocenéni, jez bylo zatim udéleno celkem tfem osobnostem
pocinaje Tomasem Garriguem Masarykem a pan Komarek
ziskal jedno z nich. Slavnostni akt je podpofen tim, ze
jsme mohli podékovat nejen tomuto hodoninskému
rodadkovi, ale téz jeho manzelce a jejich nadaci za
v8echno, co pro mésto Hodonin po tornddu udélali,”
zdUraznil starosta.

Zména pristupu
Vedle samotnych stavebnich projektl prinesla obnova
i zménu pfistupu mésta k planovani a realizaci promén

25. cervna 2021

vefejného prostoru. Ddraz byl kladen na spolupraci,
zapojeni verejnosti a vicezdrojové financovani. ,Diky
rodinné nadaci manzell Komaérkovych mélo mésto
Hodonin moznost naucit se, jak pfipravit a fidit projekty,
jak spolupracovat s obdéany, s rlznymi zajmovymi
skupinami, jak vicezdrojové financovat takovéto projekty
a pristoupit k tomu komplexné a systematicky. Tady
v Bazantnici se na obnové po tornadu podili spousta
architektonickych tymd, dobrovolnikl a odbornikd
z mnoha rozmanitych odvétvi,“ dodal starosta.

Martin Benes

Z PUVODNICH 12 PROJEKTU, KTERE MESTO
PLANOVALO, SE POSTUPNE STALO

24 projektu

V CELKOVE HODNOTE

788 mil. K¢

DO OBNOVY SE ZAPOJILO PRIBLIZNE

2 500 lidi

Je to vyjimecné oceneni,
jehoZz nositelem je napriklad
Tomas Garrigue Masaryk.
Celkove jsou tri a pan
Komarek je jednim z nich
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Proména Bazantnice po torn
Souhrn aktivit Nadace KKF
v Hodonineée
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PRINASIME PREHLED PROJEKTU NADACE KAREL KOMAREK FAMILY FOUNDATIO
KTERA SE PODILi NA OBNOVE HODONINSKE BAZANTNICE PO TORNADU Z CER
EXTREMNI UDALOST POSKODILA VEREJNY PROSTOR V ROZSAHU STOVEK OB

A ZASADNE ZMENILA PODOBU UZEMIi, JEHOZ OBNOVA PROBIHA DODNE

N adace na obnovu uvolnila celkem 150 milio-
nd korun a ve spolupraci s méstem, odborniky
i mistni komunitou realizuje soubor vzajemné propo-
jenych projektl. Ty kombinuji pomoc rodinam, které
zasahla katastrofa, revitalizaci krajiny, rozvoj verej-
ného prostoru i podporu sportovnich, vzdélavacich
a komunitnich aktivit a postupné proménuji Bazant-
nici v moderni a funkéni Gzemi pro kazdodenni Zivot.

DUm pfirody Hodoninské Dubravy

Navstévnické centrum slouzi jako vstupni bod
do lokality a misto environmentéalniho vzdélavani.
Moderni budova o rozloze 872 m? nabizi expozici
zaméfenou na prirodu regionu, ucebny i zazemi
pro vzdélavaci programy. Projekt byl realizovan
v letech 2022-2024 s celkovym rozpoctem pfiblizné
97 miliont korun.

Zahrada Domu pfFirody Hodoninské Dibravy
Zahrada o plose téméf 5700 m? navazuje na Dim
pfirody a rozviji jeho funkce ve venkovnim prostiedi.
Vznikla s dirazem na obnovu zelené po tornadu
s respektem k mistni krajiné. Celkové néklady
dosahuji zhruba 12,6 milionu korun. Prostor slouzi
navétévnikim i mistni komunité pro vzdélavaci
a volnocasové aktivity.

Sportovni areal U Gervenych domkii

Rozséhly sportovni aredl se postupné rozsifuje ze
¢tyf na sedm hektarll a propojuje organizovany
sport s volnym pohybem vefejnosti. Soucasti je
vicelcelové hristé, planované sportovni namésti
¢i tribuna. Celkové investice dosahuji pfiblizné
171 miliont korun.

e Park U Gervenych domkii

G Détské mésteko

e Pfiméstsky lesopark Bazantnice

Park pied zakladni §kolou U Cervenyc
Park slouzi jako kaZzdodenni prosto
a setkavani v okoli skoly a bytovych do
je o herni prvky, posezeni i novou zel
12000 m® vznikd projekt s rozpod
40,6 milionu korun, jehoz dokonceni se
jesté vroce 2026.

Otevieny park pro sport a rekreaci vznikl
vodnich néletovych porostd. Centralni tra
umozniuje Siroké vyuziti od sportu po odg
mé rozlohu 20 000 m? a celkové naklady
83 miliond korun.

Obnova areélu navazuje na historickou
a znovu je otevird détem, Skoldm i ko
zde vznikd 13 chatek a spolec¢né
volnoCasové aktivity. Projekt s rozpc
123 miliond korun akcentuje komu
a propojeni s okolni pfirodou.

Revitalizace lesoparku predstavuje nejvé
zdsah na daném UGzemi. Obnova probi
desitek hektar(, kde bylo vysazeno vice
strom0. Projekt s rozpoctem pres 57 mi
vytvéii sit stezek, bézeckych okruhl a
tras pro verejnost.



Aredal MND v Luzicich
po rekonstrukci

Moderni zdzemi s dirazem na péci

o vodu a o pFijemné pracovni prostredi

DRUHA CAST DVOUDENNI NAVSTEVY KARLA KOMARKA VEDLA DO ZREKONSTRUOVANEHO
AREALU MND DRILLING AND SERVICES V LUZICICH. PROJEKT S INVESTICi 250 MILIONU
KORUN PRINESL NEJEN OBNOVU TORNADEM ZDEVASTOVANEHO PROSTORU, ALE TAKE

JEHO ZASADNIi MODERNIZACI - OD NOVYCH PROVOZNICH PLOCH PRES CENTRALNI PARK

AZ PO KOMPLEXNI SYSTEM HOSPODARENI S DESTOVOU VODOU.

CELKOVE INVESTIENi NAKLADY

250 mil. K¢

REKONSTRUOVANA PLOCHA

90 000 m?

lavnostni otevieni zrekonstruovaného areélu provazelo
jedno prekvapeni. Bez predchoziho ozndmeni prijel

Karel Komarek. Pro zaméstnance to nebyla jen formaini

navstéva — po prohlidce se s nimi osobné setkal a nasledné
k nim i promluvil.

Proména celého arealu

Aredl v Luzicich prosel rekonstrukci v hodnoté priblizné
250 miliont korun. Neslo pfitom jen o opravu poskozenych
budov, ale také o kompletni proménu fungovani celého
prostoru. Z celkové plochy aredlu, kterd dosahuje
pfiblizné 17 hektar(, bylo upraveno vice nez 90 000 metr(
Gtverecnych - tedy vice nez polovina vSech ploch.

NOVE ZPEVNENE PLOCHY V ROZSAHU

46 000 m?

NOVE / ZREKONSTRUOVANE OBJEKTY
NA CELKOVE PLOSE

2 750 m?

LUZICE

11



Soucasti projektu bylo také vybudovani novych zpevnénych
ploch v rozsahu 46 tisic metrd ¢tvereénych a rekonstrukce i
vystavba objekt( o celkové plose 2 750 metr( Ctvereénych.
Zasadni proménou prosla i logistika. V rdmci aredlu se
presouvala technika z plochy presahujici 20 tisic metr(
Ctverecnych a manipulovalo se s desitkami kilometrd
trubniho materidlu a vrtného néradi. ,Rekonstrukce
probihala za pIného provozu, logisticky to bylo pomérné
narocné. OvSem podarfilo se ndm recyklovat vice nez 12
tisic tun betonu ze starych nevhodnych ploch. Pouzili jsme
je jako podkladovy materiél pro vSechny noveé vzniklé liniové
stavby,“ poukazal feditel MND Drilling and Services René
Kachyna. ,V ramci zemnich praci jsme dosahli vyrovnané
bilance - prebytecnou zeminu z jedné ¢&asti jsme vyuzili
v parku — takze jsme nevyvazeli nic. Diky této recyklaci se
nam podafilo uspofit asi 20 miliond korun, které jsme pouzili
pro opravu jedné haly, jez v plvodnim planu nebyla,” doplnil
feditel Kachyna.

Misto, které ,,prokouklo”

Pfipfichodu do aredlu je zména patrna na prvni pohled. Nové
povrchy, upravené komunikace, zelen a jasna organizace
prostoru davaji celému mistu Uplné jiny charakter, nez jaky
si mnozi pamatuji z doby pred tornddem. Karel Komarek
si aredl nejprve prosel pésky. Zastavil se v centralnim
parku, ktery dnes tvofi pfirozeny stfed celého prostoru
a ktery zdobi vrtné ty¢e - symbol oboru, na némz jsou
MND postavené. Pravé centrélni ¢ast je prikladem zmény
v pfemysleni o primyslovych areélech. Park nevznikl jen jako
esteticky prvek, ale jako funkéni prostor pro zaméstnance,

ktery zarover pomaha resit hospodareni s vodou v areélu.

Voda, ktera zlistava tam, kde spadne

Jednim z kliGovych témat rekonstrukce bylo hospodareni
s destovou vodou. Aredl se dlouhodobé potykal s nasledky
sucha, a proto se projekt zaméfil na to, aby srazkovéa voda
co nejvice zlstéavala pfimo na misté. Soucasti reSeni byla
komplexni modrozelend infrastruktura, ktera propojuje
technické opatieni se zeleni. Voda se zachytava, vsakuje
a znovu vyuzivad — napriklad pro zavlahu. V aredlu vznikly
vsakovaci plochy a podzemni objekty, retenéni prvky
i zelené strechy a fasady. Celkova kapacita akumulace
destové vody dosahuje 108 kubik(. Oddéleni destovych
a splaskovych vod navic pfinasi vyrazné Uspory — az o 80
procent nizsi poplatky za srazkovou vodu. Drilling si vytvoril
i vlastni vrt o celkové hloubce 86 metrl s vydatnosti skoro
90 kubikd vody za den, coz dostacuje k tomu, aby areél

Hospodareni
s destovou vodou

O
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KAPACITA AKUMULACE DESTOVYCH VOD

108 m?
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PLOCHA ZASAKOVACI A PROPUSTNE DLAZBY

3 550 m?

PODZEMNIi VSAKOVACiI OBJEKTY Z KAMENIVA

3500 m?

Modrozelend
infrastruktura

\NA

ZELENE STRECHY

1050 m?

ZELENE FASADY

1100 m?

TRAVNATE PLOCHY

20 920 m?
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ZASAKOVACI
A PROPUSTNE
POVRCHY
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SOUCASNOST | 2026

VEGETACE

ZELENE FASADY

zUstal zeleny i v pfipadé dlouhotrvajiciho sucha. DuleZitou
roli hraje i zelen. V areélu vznikly tisice metrd ¢tverecnich
travnatych ploch a zdhonl a byly vysazeny stovky
stromU a tisice kefll. Soucasti prohlidky byla téz zastavka
u technologii, které v aredlu vznikaji. Zameéstnanci predvedli
Karlu Komaérkovi napfiklad karotazni soupravu, kterou
si sami navrhli. Bylo patrné, Zze pana Komaérka technika
skuteéné zajima. Nezdstalo jen u forméiniho predstaveni —
nastoupil do vozidla, ptal se na fungovani systému i na to,
jak sondy méfi a pracuji. Nasledovala prohlidka dalSich
Casti aredlu — od Hlavni banské zachranarské stanice az
po techniku véetné rozlozené soupravy Bentec 350. Cely
aredl plsobi dnes kompaktnéji a prehlednéji, s novymi
povrchy, upravenou zelenii lepsi dopravni obsluznosti.

Investice jako signal

Po prohlidce se zaméstnanci presunuli k pédiu, kde Karel
Komarek vystoupil s kratkym proslovem. V ném ocenil
nejen samotnou proménu areédlu, ale zdlraznil také
vyznam investice, kterd do néj sméfovala. Pfipomnél, Ze
Stvrtmiliardova investice doklada, ze MND jsou dulezitou
soucasti skupiny a Ze maji své pevné misto v jejim dalSim
rozvoji. Atmosféra navstévy byla uvolnénd. Po oficidlni
Casti nasledovalo neformalni setkani, béhem kterého
se zameéstnanci s Karlem Komarkem fotografovali
ve skupinkach a méli moznost s nim kratce promluvit.

Martin Benes

ROZSAH
REKONSTRUOVANE
" PLOCHYV AREALU: 9 ha

VYUZITi DESTOVE
VODY V AREALU




MND Grand Opening arealu MND
Drilling & Services v Luzicich

MND GRAND OPENING, KTERY SE USKUTECNIL 4. CERVNA 2026, PRINESL SLAVNOSTNI

PREDSTAVENI NOVE ZREKONSTRUOVANEHO AREALU NEJEN MND DRILLING & SERVICES
V LUZICICH A ZAROVEN VYTVORIL PROSTOR PRO SETKANi ZAMESTNANCU NAPRIC

CELOU SKUPINOU MND. AKCE SPOJILA MODERNIZOVANE PROSTREDi S NEFORMALNI

ATMOSFEROU A MOZNOSTI POTKAT SE MIMO KAZDODENNI PRACOVNI REZIM.

Atmosféru celého odpoledne doplnil bohaty program
a pestrd nabidka obcerstveni. K poslechu hréla
cimbélova muzika Zadruha, kapela Eremy a vecer patfil DJ
Michalu Kaval&ikovi, ktery program uzavrel. Nechybél ani
fotokoutek a komentované prohlidky arealu, které patfily
mezi nejvétsi lakadla akce. Po celou dobu bylo k dispozici
obderstvenivriznych podobach — od klasického cateringu
JH REST ve vnitfnich prostorach pres grilovani od Gril

Akademie Davida Hrubého, aZ po food trucky Grill & Chill
a Pizza Therapy. Nabidku doplnily regiondlni speciality
z Dolnich Bojanovic, zmrzlina z Hodonina, kdvovy bar
i michané napoje od Osm stehl. O pitny reZzim se postaralo
¢epované pivo Pilsner Urquell a vina z Moravské Nové Vsi
a okoli, kterd méla mezi G¢astniky velky ohlas.

Zuzana Klimesova
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Nova podoba aredalu na Uprkové:
funkénost i pfijemnéjsi prostredi

REKONSTRUKCE AREALU A BUDOVY MND NA ULICI UPRKOVA POSTUPNE MENi PODOBU
PRACOVNIHO PROSTREDI TAK, ABY LEPE ODPOVIDALO SOUCASNYM POTREBAM FIRMY
| ZAMESTNANCU. NEJDE PRITOM JEN O TECHNICKOU UPRAVU - PROJEKT CIiLENE
wUJE FUNKCNOST, ESTETIKU | KOMUNITNIi ROZMER PROSTORU.

roména aredlu pfitom neprobihd v jedné etapé.

Zatimco rekonstrukce vnitinich prostor budovy
postupuije jiz od roku 2024 a zahrnovala i technické ¢asti,
jako je modernizace vytapéni, Gpravy venkovniho prostoru
vychézeji z architektonické studie zpracované kanceldfri
Jung architekti na konci roku 2025.

Od studie k realizaci

Projekt Uprav venkovniho prostoru odstartoval v zavéru
roku 2025 vytvorenim architektonické studie, na kterou
navéazalo zpracovani projektové dokumentace. V listopadu
2025 byly zahajeny demoli¢ni prace na prvnim z rodinnych
domdl, které uvolnily prostor pro dalsi rozvoj areélu. V Gnoru
2026 doslo k oficidlnimu predani stavenisté dodavateli
a soucasné byly zahajeny prace na odstranéni plivodniho
parkovigté i zbyvajicich dvou rodinnych dom.

Vice prostoru a kvalitnéjsi prostredi

Rekonstrukce od zacatku mifi dal nez jen k technickym
Upravam. Ambici je proménit vnitroblok v misto, které
bude funkc¢ni, ale zéroven pfijemné a dobfe vyuzitelné
v kazdodennim provozu.

Noveé vznika upraveny prostor s dirazem na zelen, prehledné
usporadani a kvalitni verejné plochy. Soucasti jsou nové
chodniky z probarveného betonu, doplnéni vegetace
i vytvoreni zazemi pro cyklisty véetné zastieSeného stani.
Vysledkem méa byt prostfedi, které neplsobi jen jako
technické zazemi, ale jako kultivovany prostor, kde se lidé
citi béhem pracovniho dne dobre.

Priibéh stavebnich praci

V jarnich mésicich roku 2026 probihaly intenzivni stavebni
prace. Ty zahrnovaly zejména odstranéni plivodnich povrchd,
pfipravu podkladnich vrstev a postupnou realizaci nové
infrastruktury — od elektroinstalace a zavlahového systému
az po vysadbu zelené a Upravy prostoru pro stromy a kere.

Soucasti praci bylo také:

- vybudovani vsakovaci dlazby,

- instalace nového oploceni a vstupnich bran,
- modernizace vjezdového systému,

- oprava vybranych ¢asti budovy.

V Cervnu 2026 probihaji dokonovaci prace - pokladka
dlazeb, montaz pfistieSku pro kola, zapojeni elektro-
instalace a osvétleni & ozZiveni vjezdového systému.
Dokonéeni a predani aredlu do uzivani se predpoklada
v Cervenci 2026.

Umeéni jako soucast kazdodenniho prostiedi
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Po dvouleté odmice navazujeme na koncept propojeni
pracovniho prostredi s uménim, ktery v MND reprezentuje
cyklus Kontakty. Ten vznikl ze spoluprace MND s umé-
leckou platformou a proménil budovu v prostor, kde se
pfirozené potkava technika a uméni.

Obrazy s pfibéhem

Soucasti nového prostoru jsou obrazy vybrané Véaclavem
Kocim, zapljcené od autorli spojenych s mikulovskym
vytvarnym sympoziem ,,dilna“. Toto sympozium je vyznamna
kulturni akce, kterd se v Mikulové kona pravidelné od roku
1994. Kazdé léto se zde setkavaji umélci riznych generaci,
nékolik tydnl tvoii nova dila a nasledné je predstavuiji
verejnosti. Akce tak dlouhodobé prispiva k budovani
rozsahlé sbirky sou¢asného uméni a propojuje odbornou
i Sirokou verejnost s vytvarnou scénou.

Mural jako vizualni identita prostoru

Vyraznym prvkem aredlu je také venkovni murdl, jehoz
autorem je Ondfej Homola. Ondrej Homola patii mezi
soucasné multimedialni vytvarniky, ktefi pracuji s rliznymi
médii — od malby a kresby aZ po instalace a site-specific
projekty. Jeho tvorba Casto reaguje na aktualni spolecenské
déni a pracuje s vizualnimi symboly bézného Zivota. Umisténi
jeho dila pfimo do aredlu MND neni ndhodné.

Mural funguje jako:

- vizudlni orientacni bod,

- oziveni technického prostoru,

- symbol propojeni firmy s kreativitou a otevienosti.

Zaroven navazuje na dlouhodoby pristup MND — byt aktivni
soucasti regionu a podporovat kulturni projekty i komunitni
Zivot.

Prostor, ktery dava smysl

Rekonstrukce aredlu na Uprkové neni jen stavebni projekt.
Je to proména prostredi, kterd reaguje na redlné potieby
(parkovani, infrastrukturu, komfort) a zaroven prinasi
pridanou hodnotu v podobé kvalitniho verejného prostoru
aumeni.

Vysledkem je moderni a funkéni aredl, ktery lépe odpovida
soucasnému fungovani firmy a zaroven vytvari prijemné;jsi

kazdodenni prostredi pro vSechny, ktefi v ném pracuiji.

Zuzana Klimesova
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MND zverejnily hospodarské
vysledky za rok 2025

SKUPINA MND ZVEREJNILA HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2025.
KONSOLIDOVANY HOSPODARSKY VYSLEDEK/VYNOS PO ZDANENI DOSAHL 1,38 MILIARDY
KORUN, TRZBY CINILY 23,1 MILIARDY A PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI SKUPINY
SE USTALIL NA 1,83 MILIARDY KORUN.

.

KONSOLIDOVANY HOSPODARSKY
VYSLEDEK/VYNOS PO ZDANENi DOSAHL

1,38 mid. K¢

TRZBY

23,1 mld. KC

Tyto vysledky ovlivnil zejména vyvoj cen ropy
a plynu na svétovych trzich a pokracujici volatilita
energetického sektoru.

Nejvétsi podil na trzbach tvofily aktivity v oblasti
obchodovéni s energiemi. Po nich nasleduji dodavky
energii koncovym zéakaznikim a prodej vytézenych
uhlovodika.

K 31. prosinci 2025 dodavala skupina MND energie
do 272 tisic odbérnych mist, z toho vice nez 116 tisic
byly dodavky zemniho plynu a vice nez 155 tisic tvofily
dodavky elektfiny.

V oblasti prizkumu a tézby skupina plsobila na Gzemi
Ceské republiky i Ukrajiny. V Cesku tézila ropu a zemni
plyn z 36 lozisek, na Ukrajiné déle rostla tézba zemniho
plynu. V pribéhu roku byly realizovany prizkumné
a tézebni vrty na obou téchto trzich.

Skupina MND v roce 2025 déale pokracovala
v investicich do energetické infrastruktury a rozvoje
novych projektl, véetné oblasti obnovitelnych zdroj
a akumulace energie.

Martin Bene$

PROVOZNIi VYSLEDEK
HOSPODARENI SKUPINY

1,83 mid. K¢

K 31. PROSINCI 2025 DODAVALA
SKUPINA MND ENERGIE DO

272 tisic om*

V CESKU TEZILA ROPU A ZEMNI PLYN 2

36 lozisek

* odbérnych mist




M N D VSt u pUje d o bate riOVé pole¢nost MND vstupuje do nového segmentu N
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hned s projektem, ktery nemé v Cesku obdoby.

e n e rg eti ky. v BFeCI GVi s po u §ti Na okraji Breclavi uvedla do provozu bateriové

Glozisté o vykonu 12 MW a kapacité 31 MWh, aktualné

N
(@)

nejvétsi samostatné stojici zafizeni svého druhu

nejVétgi ﬂlOiiété V CQSku v zemi. BESS BRECLAV MA VYKON

Projekt, jehoz priprava zalala v roce 2023, 1 2 MW
pfedstavuje investici blizici se ¢tvrt miliardé korun.

MND jej realizovaly bez vyuziti dotaéni podpory. Pro

SPOLECNOST MND ROZSIRUJE SVE AKTIVITY O NOVY SEGMENT ENERGETIKY, firmu, ktera historicky vychazi z t&2bé ropy a plynu,
A TO ROVNOU VE VELKEM STYLU. V BRECLAVI UVEDLA DO PROVOZU jde o dalsi krok v diverzifikaci smérem k nizkoemisni
BATERIOVE ULOZISTE O KAPACITE 31 MWH, KTERE JE AKTUALNE NEJVETSIM SiEEslieeminiEe B exibilitou. A KAPACITU
SAMOSTATNE STOJICiM ZARIiZENIM SVEHO DRUHU V GESKE REPUBLICE. Bateriové (lo%i&ts v Bfeclavi je prvnim ze sedmi 31 M Wh
PROJEKT ZA ZHRUBA CTVRT MILIARDY KORUN MA POMOCI STABILIZOVAT projektd, které letos postupné uvadime do provozu.

Jde o vyznamnou investici do technologie, ktera
bude hrat stéle ddlezitéjsi roli v moderni energetice.
Na bateriovd dUlozisté zaroven navazuji dalsi
obchodni aktivity MND, zejména vyuzivani flexibility
na velkoobchodnim trhu a poskytovani sluzeb
vykonové rovnovahy pro provozovatele prenosové
soustavy, které jsou kliCové pro stabilitu sité. Pravé
kombinace téchto sluzeb a prace s flexibilitou ndm

ELEKTRIZACNi SOUSTAVU A DALE ROZVIJET OBCHOD S ELEKTRINOU.

-~ Aktualné je to nejvetsi
~ 7~ samostatné stojici zarizeni

\ sveho druhu v zemi.




NEW BUSINESS

umoznuje tento segment dale rozvijet jako plnohodnotny
byznys,“ uvedla feditelka divize Energy MND Jana
Hamrsmidova.

Bateriové Ulozisté ma zésadni roli v Fizeni elektrizaéni
soustavy. Umozniuje uklddat elektfinu v dobé jejiho
prebytku - typicky pfi vysoké vyrobé z obnovitelnych
zdrojl - a naopak ji vracet do sité v okamzicich zvysené
spotfeby. Tim pomaha vyrovnavat vykyvy mezi vyrobou
a spotiebou a posiluje stabilitu pfenosové soustavy.

Vedle toho pfinasi Ulozisté i novy obchodni rozmér. MND
je vyuzivd pro obchodovani s elektfinou i poskytovani
podplrnych sluzeb pro provozovatele prenosové
soustavy. Provoz Ulozisté fidi automatizované algoritmy,
které nepretrzité rozhoduji o tom, kdy energii ukladat
a kdy ji naopak uvolnit na trh.

Technologicky je breclavsky projekt navrzen s ddrazem
na robustnost a spolehlivost. Bateriové moduly jsou
v Ulozisti rozdéleny do ¢tyf samostatnych celki s vlastnim
chlazenim, coz umoznuje jejich nezavisly provoz i vyménu
bez omezeni celého systému. Zafizeni je dimenzovano
na nepretrzity provoz 24 hodin denné po cely rok a jeho
zivotnost se pohybuje kolem 15 let.

V pribéhu letosniho roku spusti MND nékolik dalsich
bateriovych Ulozist v Cesku. Celkové by méla dosdhnout
vykonu pfiblizné 42 MW a kapacity pres 108 MWh.
Do budoucna MND poc¢itaji s rozvojem tohoto segmentu
i v zahranici, napfiklad v Némecku.

Breclavsky projekt bude letos nejvétsi a poslouzi zaroven
jako ukéazka schopnosti MND vybudovat takové zatizeni
a také jefidit. ,,Je to nase vlajkova lod'a referen¢ni projekt.
Pfiprava trvala rok a samotn4 vystavba rok a pul roku,” fekl
Michal Sasin, $éf inovativnich projektd v MND.

Vstup do byznysu akumulace energie tak zapada do Sirsi
transformace spolecnosti. Bateriova Ulozisté se postupné
stavaji jednim z klicovych nastrojii moderni energetiky
- nejen pro integraci obnovitelnych zdrojd, ale i pro
stabilizaci cen elektfiny a efektivnéjsifungovanitrhu. Pravé
kombinace technologického teseni, prace s flexibilitou
a zapojeni do obchodnich mechanism0 vytvari z baterii
plnohodnotny byznys, ktery chce MND v dalSich letech
systematicky rozvijet.

Martin Bene$
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Baterie jako novy byznys:
flexibilita rozhoduje
o cené i stabilité

BATERIOVA ULOZISTE SE RYCHLE STAVAJI KLICOVOU SOUCASTi MODERNI ENERGETIKY.
NEJDE JEN O TECHNOLOGII, ALE TEZ O NOVY ZPUSOB, JAK VYDELAVAT NA FLEXIBILITE
A ZAROVEN STABILIZOVAT SiT. JAK PRESNE TENTO BYZNYS FUNGUJE V PRAXI,
VYSVETLUJE REDITEL DIVIZE TRADING MND MARTIN PICH.

Bateriovalozisté jsou novou oblastibyznysu, do niz se
MND pousti. Profitovat z toho bude ale i stat a koncovi
odbératelé energii - jak?

Pro stéat, respektive pro elektrizaéni soustavu, baterie
pomahaiji vyrovnavat vykyvy mezi vyrobou a spotfebou.
Tim snizuji ndklady na fizeni sité a zaroven zvysuji jeji
propustnost, co? do Ceska m(Ze privadét levngjsi
elektfinu ze zahranici. Pro zdkazniky to v dlouhodobém
horizontu znamena tlak na snizovani cen, protoze baterie
umoznuji lépe vyuzivat levnou energii z obnovitelnych
zdrojl v dobé, kdy je elekttina draha.

Jak bude MND vyuzivat bateriové tlozisté v Breclavi?
Stejné jako u dalSich projektd je budeme vyuZivat
pro obchodni i technickou flexibilitu. Nasim cilem je
monetizovat jeho provoz napfi¢ véemi segmenty trhu
— od day-ahead (obchodovani den pfedem na zakladé
planovanych cen) a intraday (obchodovani v pribéhu dne
podle aktudlni situace) az po sluzby vykonové rovnovahy
a fizeni odchylek.

Co to konkrétné znamena v praxi?

Napriklad u sluzeb vykonové rovnovahy nabizime kapacitu
baterie provozovateli pfenosové soustavy CEPS (Ceska
elektroenergeticka prenosova soustava, ktera fidi stabilitu
sité na celostatni Grovni). Do budoucna oéekdvame rozvoj
podobnych sluzeb i na drovni distribuce, at uz formou
dynamickych tarif( nebo klasickych podpurnych sluzeb.
Vedle toho baterii vyuzivdme i na velkoobchodnim trhu.

Hodné se mluvi o algotradingu - jak funguje u baterii?
V praxi to znamend sbér a vyhodnocovani velkého
mnozstvi dat z celé Evropy. Na jejich zakladé vytvarime
cenové predikce a rozhodujeme, kdy baterii nabijet a kdy
energii naopak prodavat. Tento proces bézi nepretrzité —
kazdych 15 minut dostéva baterie pokyn, jak se méa chovat.

Je to néco, co jste si uz vyzkouseli na sluzbé Flexibilita
v Retailu?

Ano. Své algomodely vyuzivajici moderni Al technologie
pouzivdme nejen pro flexibilni zdroje, ale i pro
obchodovani na evropskych trzich. Mdme je tedy ovérené
v praxi. Nasazujeme je u bateriovych Ulozist, fotovoltaik
i kogeneracnich jednotek a zaroven je nabizime i tfetim
stranam.

Jak se to liSi od baterii v domacnostech?

Princip je podobny, ale velké samostatné baterie maji
vyrazné vys$i flexibilitu. Ridi se primarné potiebami trhu
a technickymi parametry sité, zatimco u doméacich baterii
hraje hlavni roli spotifeba konkrétni domacnosti.

MND planuje vybudovat dalsi dGlozisté v Cesku
i v zahraniéi — budete je ridit stejné?

Zakladni principy zlstavaji stejné. Lisi se jen nastaveni
algoritm( podle konkrétniho trhu, zejména v oblasti
podplrnych sluzeb.

Martin Bene$




Teplo z hloubky
je na dosah

MND dokongily kli€ovou fazi
geotermalniho projektu pro Kosice

TRI VRTY O HLOUBCE AZ 3,6 KILOMETRU, POZITIVNIi VYSLEDKY A SPOKOJENOST
ZADAVATELE. MND DRILLING AND SERVICES MA ZA SEBOU USPESNY PROJEKT
GEOTERMALNICH VRTU PRO KOSICE, KTERE BUDOU TEPLEM ZASOBOVAT ASI PETINU
OBYVATEL DRUHEHO NEJVETSIHO SLOVENSKEHO MESTA. ZADAVATELEM BYLA SPOLECNOST
GEOTERM KOSICE, V NiZ DRZi VETSINOVY PODIL SLOVENSKY STAT.

lokalité Svinica-Durkov skondila jedna z nej-
jakym se v Kosicich vyrabi teplo. Tri nové hlubinné vrty
doplnily pivodni trojici vrt z devadesatych let a spole¢né
vytvorily geotermaélni zékladnu, na které mize v pfidtich
letech vyrlst stabilni a nizkoemisni zdroj energie pro
desetitisice domécnosti. Pro pracovniky Drillingu Gspésny
projekt znamenal mésice nepretrzité prace, rozhodovani
v redlném Case a nutnost zvlddat podminky, které se
¢asto liSi od toho, co naznacuji modely na papire.

»Projekt znamenal vyzvu, jelikoz jsme tu pusobili v roli
generalniho dodavatele téchto praci, coz bylo pro nas
v zahranici nové. Takovyto typ praci jsme dosud provadéli
jen v Cesku pro mateiskou spole¢nost MND,* popisoval
vedouci oddéleni vrtani v MND Dirilling and Services Jan
Duron.

Kilometry pod povrchem, tisice rozhodnuti na povrchu
Nové vrty dosahuji hloubek témér Ctyf kilometr(.
V praxi to znamena, ze se tym pohyboval v prostredi,
kde tlak, teplota i geologické vrstvy kladou extrémni

naroky na technologii i zkuSenosti lidi. Kazdy metr vrtu je
vysledkem presného fizeni a neustdlého vyhodnocovéani
dat. Neslo pfitom jen o ,hloubku®. Vrty byly realizovany
metodou fizeného vrtani, které umozhuje cilené
zasahovat geotermalni struktury v podzemi. Vdechny tfi
vrty se provadély z jednoho mista, nicméné cile od sebe

TEZENA VODA MA NA POVRCHU TEPLOTU AZ

135 °C

S VYDATNOSTI

55-60 |/sec.




o
Z
=
—
o
(@]

jsou vzdalené stovky metr(l. Diky tomu bude optimalni
vydatnost zdroje teplé vody i ndvrat té ochlazené zpét
do hlubin. Data potvrdila, ze téZzena voda mé na povrchu
teplotu az 135 stupnu Celsia s vydatnosti 55 az 60 litrd
za vtefinu.

,Geotermalni energie ma velky potencidl primarné
z toho ddvodu, ze neni zavisla na okolnich podminkach,
kromé toho, Ze ta voda a ta teplota tam je. To znamen3,
7e na rozdil od ostatnich alternativnich zdroji muze
poskytovat teplo, pfipadné i elektfinu 24 hodin denné
sedm dni v tydnu,“ zddraznil vedouci oddéleni obchodnich
aktivit v Drillingu Radovan Jedli¢ka. Podle néj je uspésné
zavrSeny projekt skvélou vizitkou MND, protoZe poptévka
po geotermii v Evropé dlouhodobé nar(ista.

Projekt, ktery nekon¢éi vrtem

Z pohledu vrtarského tymu je na Slovensku hotovo.
Z perspektivy projektu jako celku ale teprve zacina
dalsi faze. Aby se teplo dostalo do Kosic, je potfeba
vybudovat navazujici infrastrukturu. Jde predevsim
016 kilometr( dlouhy horkovod, ktery propoji geotermalini
stfedisko s méstskou teplarenskou siti. Bez néj zlistane
energie, kterd pod zemi cekala miliony let, stale jen

nevyuzitym potencidlem. Pro MND je to ddlezity moment
i z komunikaéniho a obchodniho hlediska. Nase role
v projektu je jasné stanovena — dodat spolehlivy a funkéni
zdroj. Ato se podairilo, ikdyZ se objevila celad fada prekazek,
se kterymi si nase tymy musely poradit.

,Na tomto projektu si nejvice vazim Gzké spoluprace
odbornych tym( jak na strané MND Drilling & Services,
tak na strané spole¢nosti Geoterm KoSice. JiZ pfi realizaci
prvniho vrtu vznikly geologické komplikace, které
mohly vést az ke ztraté samotného vrtu, nedosazeni
planovaného vysledku &i k vyraznému navyseni nékladd
celého projektu. Diky odbornosti, rozvaze a spravnym
rozhodnutim se v8ak podafilo témto rizikim prede;jit
typu v celém regionu,“ zdlraznil $éf Drilingu René
Kachyna. Kdy se teplo dostane k lidem do radiatoru, uz
bude zéviset na dal$ich krocich investor( a statu.

Kosice jako test budoucnosti

Geotermalni projekt u Kosic neni jen lokéIni investici.
V 8irSim kontextu se nanéj divajiodbornicinapfi¢ regionem
jako na testovaci pfipad. Slovensko ma geotermalni
potencial, ktery je dlouhodobé povazovan za vyznamny,

ale dosud je malo vyuzivan. KoSice mohou byt prvni velké
mésto, které tento potencial pretavi do skute¢né dodavky
tepla ve vétsim méritku. Pokud se podafri projekt dokongit
véetné infrastruktury, mdze pokryt zhruba pétinu potreby
meéstského vytapéni. V budoucnu se podéita s dalSimi vrty,
takZze pokryti by mohlo dosdhnout az 50% domacnosti
Kosic.

,Volba spole¢nosti MND Drilling & Services se pro nas
projektu nastaly, se diky jejich odbornosti a prehledu
podafilo sndze prekonat. Pokud bychom pokracovali
ve vystavbé dalSich planovanych center, radi bychom tuto
¢eskou firmu vidéli mezi svymi dodavateli,” uvedl Roland
Karkd, ktery je predsedou predstavenstva Geotermu
Kosice. Odhadované naklady celého projektu dosahuji
az 130 milionl eur, véetné tii starSich geotermalnich
vrtd vyvrtanych v letech 1990 a 1999, které dosud
nebyly vyuzivany. Projekt mé oficidlni podporu slovenské
vlady a ziskal pfislib dotace 56,2 milionu eur z Fondu pro
spravedlivou transformaci od Evropské unie. DalSi ¢ast
financovani tvoti vlastni zdroje investor( a Gvéry.

Martin Benes$

NOVE VRTY DOSAHUJi HLOUBEK TEMER

4 km

ODHADOVANE NAKLADY CELEHO
PROJEKTU DOSAHUJI AZ

130 mil. EUR

DRILLING




KosSice jako odrazovy mustek:

MND miri

k dalSim

geotermalnim projektim

DOKONCENI VRTU U KOSIC UKAZUJE, ZE HLUBINNA GEOTERMIE MUZE FUNGOVAT
JAKO STABILNi ZDROJ ENERGIE | VE STREDNI EVROPE. ZAROVEN ALE OTEVIRA OTAZKY,
KDE MA TENTO TYP PROJEKTU SMYSL A JAK RYCHLE SE MUZE ROZSIRIT. O POTENCIALU,
LIMITECH | DALSICH PRILEZITOSTECH MLUVi VEDOUCi ODDELENi OBCHODNICH AKTIVIT

V MND DRILLING & SERVICES RADOVAN JEDLICKA.

Radovan Jedlicka
vedouci oddéleni obchodnich
aktivit, MND Drilling & Services

V ¢em vidite hlavni vyhodu geotermalni energie oproti
jinym obnovitelnym zdrojim?

Geotermalni energie méa oproti jinym obnovitelnym
zdrojdm velky potencial. Je unikatni naptiklad ve srovnani
se solarniminebo vétrnymi elektrarnami, které jsou zavislé
na aktuélnich podminkach. Staci, aby nefoukalo, bylo
zatazeno nebo noc, a vyroba energie klesd. Nevyhodou
geotermie jsou naopak vysoké vstupni naklady, které
mohou byt ve srovnani s jinymi zdroji vyrazné vyssi. Je to
ale dan za stabilitu a vyznamny dlouhodoby pfinos, ktery
hlubinna geotermie nabizi.

Jak se pozna vhodna lokalita pro takovy zdroj energie?
Rozhodujici je geologicka struktura dané oblasti. Vse je
navazané na konkrétni lokalitu a procesy, které se pod
zemi odehravaly pifed miliony let.

Existuje takové misto i v Cesku?
Obéavam se, ze v Cesku neni geotermalni potencial pilis
vyrazny, alespon pokud jde o hlubinnou geotermii. Je to

otazka prlizkumu — vim, Ze urcité aktivity u nas probihaji,
ale neocekaval bych, ze dosdhnou Grovné projektd, jako
jsou ty v Kosicich nebo napfiklad na Islandu, v Madarsku,
Italii ¢i v Némecku v okoli Mnichova.

Vnima Drilling narlstajici poptavku po projektech
tohoto typu v Evropé?

Jednozna¢né vidime, ze poptavka po hlubinnych
geotermadlnich vrtech v Evropé roste a projekty vznikaji
napfi¢ celym kontinentem. Aktivné se do nich zapojujeme
— at uz jako vrtny kontraktor, nebo, jako v pfipadé Kosic,
i jako dodavatel praci na kli¢. To znamena, ze zajiStujeme
cely projekt od A do Z. Je to pro nés relativné nova
oblast, protoze tento typ zakazek p#inasi vysSsi miru
rizika a je velmi komplexni, proto k nému pfistupujeme
s urc¢itou opatrnosti. KoSice ale ukazaly, Zze jsme schopni
takové projekty Uspésné realizovat — byli jsme jedinym
dodavatelem a veskeré prace Sly za nami.

Rysuje se ted néjaky dalsi projekt, kde by mohly nase
osadky pracovat?

Nechci predbihat, ale océekdvame zajimavy projekt
v Némecku. Konkrétné jde o oblast Mnichova, kde ma
hlubinna geotermie dlouhodobé pozitivni vysledky. Je tam
silny geologicky potencidl i vyznamna poptévka po teple.
Vedle toho pfipravujeme nabidky i v dalSich zemich,
napfiklad ve Francii.

Martin Bene$
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Pfeprava vrtnych
souprav v roce 2025:
logistika v ¢islech i praxi

ROK 2025 BYL Z POHLEDU PREPRAVY NASICH VRTNYCH SOUPRAV OPET OBDOBIM
VYSOKEHO NASAZENI, PRECIZNIHO PLANOVANI A NAROCNE LOGISTIKY. NASE FLOTILA
SOUPRAV BENTEC 250, BENTEC 350, BENTEC 450 A MD150 SE BEHEM ROKU PRESOUVALA
MEZI RADOU DESTINACI NAPRIC CELOU EVROPOU. KAZDY TAKOVY PRESUN PREDSTAVUJE
KOMPLEXNIi OPERACI, KTERA VYZADUJE ZKUSENY TYM, DETAILNi KOORDINACI A VYSOKOU
TECHNICKOU PRIPRAVENOST.

Co obnasi pfesun jedné soupravy?

Prevoz vrtné soupravy neni jednorazova zalezitost. Kazda
souprava je rozdélena na desitky samostatnych nakladd,
které je nutné prepravit jednotlivé:

BENTEC 250

77 nakladu

BENTEC 350

80 nakladu

BENTEC 450

85 nakladu

MD150

50 nakladu

samotnd souprava jede po vlastni ose

Kazdy néaklad mé sva specifika — od standardnich
kontejnerd az po nadrozmérné a nadlimitni kusy,
které vyzaduji povoleni pro zvlastni uzivani pozemnich
komunikaci, doprovodna vozidla nebo speciélni trasovani.
Nadmeérné ¢i nadrozmérné naklady tvofi témér polovinu
z celkového poc¢tu nékladd pro jednotlivé soupravy.
Manipulace s jednotlivymi dily probihd jefdby s tonazi
od 80 tun az do 450 tun. Volba vhodné techniky zavisi
nejen narozmérech a hmotnosti jednotlivych komponent,
ale také na vysce soupravy a prostorovych moznostech
konkrétniho pracovisté.

Mezi nejndrocnéjSi polozky pravidelné patti hlavni

konstrukéni ¢asti souprav, z nichz uvadime pro predstavu

nasledujici:

- Vyplachova ¢erpadla (mud pump) — s hmotnosti
az45tun

- Bloky soupravy (rig floor section) — s hmotnosti
pohybujici se od 30 do 46 tun, s délkou 13m a vyskou
vice nez 3m
jednotlivych kust s hmotnosti az 65 tun

« VFD kontejner — s délkou témér 17m

Tyto komponenty predstavuji logistickou vyzvu nejen
svou hmotnosti, ale i rozméry. Jejich pfeprava vyzaduje
detailni planovani tras, ale v nékterych pfipadech
i do¢asna dopravni omezeni.

Destinace a vzdalenosti

V roce 2025 byly nase soupravy nasazeny kromé Ceské
republiky v nékolika kli¢ovych evropskych regionech:

- Némecko

- Madarsko

- Slovensko

- Francie

Statistika roku 2025

PREPRAVU ZAJISTOVALO

1140 kamionu

CELKOVA UJETA VZDALENOST CINILA

1631250km

DOHROMADY BYLO PREPRAVENO CELKEM

Nejdelsi jednotlivy pfesun presahl vzdalenost 1 600km
a zahrnoval kompletni prepravu soupravy vcéetné
veSkerého pfislusenstvi ze sidla spole¢nosti v LuZicich
na pracovisté Vauvert ve Francii (projekt KEM ONE).

Efektivita a planovani

Klicem k Gspéchu je optimalizace pfepravnich procesu:

« maximalni vyuziti kapacity jednotlivych jizd

- minimalizace prazdnych pfejezdd

- presné koordinace nakladek a vykladek

Diky tomu se dafi snizovat nejen néklady, ale i dopad
na zivotni prostredi.

Lidé za logistikou

Za kazdym UspéSnym piesunem stoji tym zkuSenych
odbornikll — vrtmistr(i, koordinator( pfepravnich firem,
fidi¢a a technikd. Jejich prace ¢asto probiha v ndro¢nych
podminkéch, pod ¢asovym tlakem a s diirazem na maxi-
malni bezpecnost. Pfeprava vrtnych souprav predstavuje
komplexni proces, ktery spojuje techniku, logistiku
a zkusenosti. Rok 2025 potvrdil, Ze diky profesionalité
nasich zaméstnanct a kvalitnimu planovéni dokézeme
zvladnout i ty nejndrocnéjsi projekty.

Pavla Fronkova
vedouci Oddéleni dopravy MND DS

17 630 tun materialu




[T}
<
=
5
=
4
1T}
[+ 4

Rekultivace,
kterd ma budoucnost:
Poddvorov 27

SNAD ZADNA LOKALITA MND NEUKAZUJE LEPE DOBRE PROVEDENOU
REKULTIVACI POZEMKU PO DOKONCENE TEZBE. AREAL BYVALE SONDY PODDVOROV 27
DNES PREDSTAVUJE UKAZKU TOHO, JAK MUZE UZEMi PO TEZEBNi CINNOSTI
ZISKAT NOVY SMYSL A ZNOVU BYT AKTIVNE VYUZIVANO - ATO V PODOBE
MODERNIHO KONCEPTU AGROVOLTAIKY.

Historie sondy

Sonda Poddvorov 27 byla vyhloubena v roce 1959
a patfila mezi vyznamné téZzebni lokality v regionu.
,Na sondé bylo tehdy ¢erpacim pokusem ovérovano

celkem pét loziskovych objektl, pficemz primyslovy
pfitok uhlovodikl byl potvrzen ze dvou - z ladbského
obzoru a sarmatskych piskd,” vysvétluje loziskova
inzenyrka Mariana Prochacovéa. Koncem roku 1959 byl

perforaci otevien labsky obzor, z néhoZ byl dosazen

pritok ropy s doprovodnym plynem. Pocatecni denni

tézba dosahovala pfiblizné 20 kubikd ropy. Produkce
ropy z tohoto obzoru byla ukon¢ena vroce 1963; celkové
bylo vytézeno priblizné 16 tisic kubikl ropy a 1,5 milionu
kubikl zemniho plynu.,Po generélni opravé v roce 1979
byla sonda znovu uvedena do provozu, tentokrat se

zaméfenim na tézbu plynu ze sarmatskych piskd. Denni

téZba v pocatedni fazi dosahovala az 25 tisic kubikd
zemniho plynu a s mensimi odstadvkami probihala az
do roku 1989, kdy bylo z tohoto obzoru celkem vytézeno
priblizné pét miliond kubikd plynu,“ dopliiuje Prochacova.

Od roku 1989 byla sonda postavena mimo provoz a jeji

likvidace byla provedena v roce 2020.

Druhy Zivot sondy po tézbé

Pravé nasledné obdobi po ukonceni tézby je pro lokality,
jako je Poddvorov 27, klicové. Jesté pred tim, nez se
Uzemi mUze vratit k novému vyuziti, ale musi projit
ddkladnou rekultivaci, kterd v sobé zahrnuje rozséhlé
stavebni zasahy i Gpravy terénu. ,Rekultivace plochy byla
zahdjena v kvétnu 2020. Nejprve bylo nutné odstranit
stévajici silniéni betonové panely, které byly bud'odvezeny

- 1

Niwray

SONDA PODDVOROV 27
BYLA VYHLOUBENA V ROCE

195G

TEZBA PROBIHALA AZ DO ROKU 1989
VYTEZENO BYLO PRIBLIZNE

5 mil. m® plynu

%

4

"-—‘-*Q-,

— "A

'\--

[T}
<
=
5
=
4
T}
(2 4




REKULTIVACE

k dalSimu vyuziti, nebo v ptipadé poskozeni rozebrany
a umistény na sklddku stavebni suti. Néasledovala
demolice puvodnich zakladovych konstrukci a sklepni
¢asti sondy,” popisuje proces Martin Kraus z oddéleni
inZenyringu. Souc¢ésti praci bylo také odstranéni
podsypovych vrstev a nevyhovujici zeminy v misté
sondy. ,Pfed findlnimi Upravami jsme odebrali
Stérkopiskovy podsyp i zeminu s kamenim, kterd
se v prostoru nachézela. Nasledné byla na plochu
navezena nové zemina, kterou se domodeloval terén
a vytvorila se vrstva vhodna pro dalsi zemédélské
vyuziti,“ dopliuje Kraus. Na zavér byla plocha vycisténa
od zbytk( stavebnich material( tak, aby byla pfipravena
pro dalsi vyuziti. Rekultivace byla dokoncena v ¢ervnu
2020. Cilem uz dnes neni jen bezpecné uzavieni sondy,
ale predevSim smysluplné névazné vyuziti Gzemi,
které ma potencidl znovu slouzit - jinak, modernéji
a udrzitelnéji.

Agrovoltaika jako logické pokracovani

V pripadé Poddvorova se MND rozhodly tento potencial
vyuzit naplno a proménit lokalitu v misto, které
propojuje energetiku a zemédélstvi. Rekultivace zde
tak neznamena navrat do plvodniho stavu, ale naopak
posun k novému typu vyuziti. Na plose po ukoncéené

tézbé vznikl pilotni projekt agrovoltaiky, tedy
kombinace vyroby elektrické energie a zemédélské
produkce. Solarni panely jsou instalovany na konstrukci
nékolik metrd nad zemi, coZ umoziiuje soucéasné
vyuziti prostoru pro péstovani vinné révy. Projekt vznikl
ve spolupraci s akademickymi institucemi a jeho cilem
neni pouze vyroba elektfiny, ale i vyzkum vlivu tohoto
feSeni na zemeédélskou produkci. Testuje se napfiklad,
jak muze CGastecné zastinéni ovlivnit rdst révy, jeji
odolnost i kvalitu vysledného produktu. Zvolené reSeni
zaroven ukazuje, Ze rekultivace nemusi znamenat jen
formélni naplnéni legislativnich poZzadavkl. Mdze jit
o aktivni krok smérem k inovacim, ktery propojuje
primyslovou minulost s udrzitelnou budoucnosti.

Ukazka promény

Lokalita Poddvorov 27 tak dnes predstavuje modelovy
priklad transformace Uzemi - od tézby ropy a plynu
pres ukoncéeni provozu az k modernimu vyuziti v podobé
obnovitelnych zdroji a zemédélstvi. Z pohledu MND jde
o dulezity signal, jakym smérem se mohou podobné projekty
ubirat i v budoucnu. Rekultivace zde netvofi zavér pribéhu,
ale jeho novou kapitolu.

Martin Benes$

Cilem uZ dnes neni jen
bezpecné uzavreni sondy,
ale predevsim smysluplné
navazné vyuZiti uzemi,
které ma potencidl znovu
slouzit - jinak, modernégji
a udrzitelngji.
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Konflikt v irdnu a dopady
na energetické trhy a ceny

DO ROKU 2026 TRH VSTOUPIL VELMI OPTIMISTICKY. JEDNOTLIVE PROJEKTY NA EXPORT
ZKAPALNENEHO PLYNU PROBIHALY DLE PLANU A TRH NACENOVAL NA FORWARDOVEM
TRHU OPRAVDU VELMI DOBRY DOSTATEK PLYNU, TJ. CENY SE POHYBOVALY NizKO.
TO PLATILO TAKE PRO ELEKTRINU A ROPU. POTOM ALE PRISEL PRELOM UNORA
A BREZNA A VSE BYLO NAHLE JINAK.

lokdda Hormuzského pralivu, pfes ktery proudi

20-30% svétového obchodu s ropou, ropnymi
produkty a plynem, znamenala zasadni zménu v bilancich
a cenach. Na obr. ¢. 1a 2 je zachycen cenovy vyvoj plynu
pro dodani v roce 2027 a ropy typu Brent. DoSlo az
k 100% narudstu ceny! Pojdme se podivat, jaké objemy
svétového obchodu proudi pfes Hormuzsky praliv. Jak
je patrné, zasah pro trh byl obrovsky. Nastésti ma trh
dostatek zdsob, a tak ceny nevystrelily nahoru tak, jak
by mohly. Zasoby vsak rychle ubyvaiji. Jak si dnes stojime
a co mUzeme ocekéavat pres léto a zimu?

Cena plynu v Nizozemi pro dodéni v roce 2027

ROPA

Dochéazi k rozpousténi strategickych rezerv. Rezervy
nestrategické povahy jiz byly vycerpany. Nedojde-li
k obnoveni plavby v horizontu jednoho az dvou mésic,
Ize ocekavat vyznamnéjsi navysSovani ceny ropy a ropnych
produktl. Ceny by se potom mohly pohybovat nad
110-120 USD/barel.

PLYN

Trh je prozatim dobfe zasoben, a to zejména diky
sezonnimu poklesu poptavky v Asii, snizeni poptavky

Vyvoj cen ropy Brent

Watural Gas TTF vearly Futures, Germany, D, EEX

04T H3T.33 L3708 C37.08

- Brent Ol Futures, D, (CFD)

(6532 Y589 L93.E2 (o455

v zemich citlivych na cenu plynu (napf. Pakistan, Indie)
a nahrazeni spotreby plynu jinymi palivy, zejména uhlim
(Jizni Korea, Japonsko, Cina). Zemé&, které toho byly
schopny, navysily vlastni téZbu. Dostdvame se ale
do obdobi, kdy poptavka silnéji poroste. A to jak v Evropé
(vtlaceni do zésobnikd), tak Asii (klimatizace). Jiz dnes
(5. ¢ervna 2026) se ceny v Asii pohybuji vySe nez evropské,
coz znamen3, ze volné dostupny plyn je exportovan spise
do Asie. Evropa tedy bude muset cenové soutézit, aby
ziskala dostatek plynu pro natlaceni zasobnikl. Pokud se
export LNG z Kataru neobnovi do konce ¢ervence, potom
je nepravdépodobné, ze se zasobniky v Evropé naplni
na vice nez 60-70%. Cim vice se budeme posouvat v ¢ase
bez katarského exportu, tim vice by se méla objevovat
rizikovd prémie v cendch zimy 2026. Ceny by rostly.
Mohli bychom znovu pocitat s cenami nékde
k 70-100 EUR/MWh.

ELEKTRINA
Cena elektfiny bude dychat s cenou plynu.

Pevné vsak véfime, Zze dojde k uklidnéni situace a ceny
zase zamifi doll. Skokovy pokles o ca 10 EUR/MWh
u plynu, respektive 15 USD u ropy by nastal velmi rychle,
pokud by trh dostal vérohodnou informaci, Ze blokada je
ukonéena. Zijeme bohuzel v informadni vélce a na vyroky
jednotlivych stran se neda spolehnout. Trh se tomu snazi
prizplsobovat a postupné se naudil ignorovat ,,zarucené“
zpravy o piiméri. Dokud se nepodepiSe dohoda o urovnani

ﬁ ] |

konfliktu a trh nepociti, Ze se produkce plynu v Kataru
zvedd soucasné s mnozstvim lodi proplouvajicich
Hormuzem, nelze océekadvat rozumny pokles cen.
Od poloviny roku 2027 nastésti najizdéji dalsi exportni
kapacity na zkapalnény plyn, které dokazZou nahradit
chybéjici export z Kataru. Ceny v pfistim roce by tedy
mely byt nizsi nez v tom letoSnim. Az se pridad obnoveny
export, ktery byl doufejme pozastaven jen docasné,
budeme svédky navratu cen na Urovné pred vypuknutim
konfliktu. Vyhlidky pro spotrebitele jsou urcité spise
pozitivni. OvSem méné to plati pro tézare.

Docasné zvySené ceny ropy jsme vyuzili pro cenovy
hedging ropné produkce divize E & P pro rok 2027 a zacali
pracovat na vyuziti opénich struktur, které by ndm mély
pomoci zajistit vétsi stabilitu realizované ceny.

Martin Pich
feditel divize Trading

Poznamka

Po dopsani ¢lanku doslo k dohodé o urovnani mezi
USA alranem. Dnes, v pondéli 15.6., jsou ceny ropy
0 10USD/barel a plynu 7EUR/MWh nize nez v dobé
psani ¢lanku. Trhy reaguji rychle. Budou ceny dale
klesat? Uvidime, zda se dohoda podepise, ¢ine.

Podil objemu svétového namofnihe obchodu prochédzejiciho
Hormuzskym prilivem tyden pred konfliktem (%)
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Jak ziskat z fotovoltaiky s MND
10 680 K¢ ro¢éné navic?

DOMACIi FOTOVOLTAIKA DNES UZ NENi JEN O USPORE NAKLADU ZA ELEKTRINU. PRI
VHODNEM NASTAVENI JI MUZETE VYUZIT | JAKO ZDROJ DODATECNEHO PRiJMU. PODIVAME
NA TO, JAK SE SOLARNIM RESENIM OD MND LZE ZiSKAT NAPRIKLAD 10 680 KC ROCNE
NAVIC - KONKRETNE PRI PRETOCICH 4 MWH ELEKTRINY A VYUZITi SLUZBY FLEXIBILITY.

Solarni Gcet

Zakladem je mit u MND zalozeny Solarni Gcet, ktery je
uréen pro domaéci fotovoltaiky do 50 kW bez licence.
MND od véas diky nému vykoupi prebytky elektfiny bez
omezeni objemu a za pfedem zndmou cenu. Za prvni
2 MWh pretoku ziskate 1 000KE za kazdou MWh, za dalsi

Vykupni cena

za dodané pretoky solarni elektriny v KE/MWh
(hradi MND zakaznikovi)

pfebytky pak 500 K&/MWh. Sazba PLUS Sazba ZAKLADNI
pro prvni 2 MWh pro kazdou dalsi MWh

Vedeni G&tu stoji jen 60 K& mésiéné. Vase odména pretokd pretoku

z vykupll se bude samoziejmé odvijet od konkrétni vyse 1000 Ké/MWh 500 Ké/MWh

dosazenych pretokl dle cen v tabulce vpravo.

Mésicni platba za vedeni Solarniho Gctu v K&

V nasem piikladé pro 4 MWh pretokd ziskate 2 280K¢e .
60Ke

rocné (2 x 1000K¢E plus 2 x 500KE - 12 x 60 K&).

Flexibilita Cenik pokynu
Dal$i moznosti, jak zvysit vynos z vasi fotovoltaiky,
je sjednat si sluzbu Flexibility, kterou umoznite MND
na dalku optimalizovat provoz vasi elektrarny — tedy Fidit
pretoky a ¢astecné nabijet nebo vybijet baterii.

sluzby Flexibilita

Vybijeni ¢i nabijeni baterie Omezeni pretokd

3 000 K&/MWh 1000 K&/MWh

Za to ziskdvate odménu podle skutec¢né provedenych
pokynt dle tabulky nize, pficemzZ vzdy budete mit narok
na garantované minimum 700 K¢ mési¢né, tedy 8 400K¢e e . . .
rodnd Minimalni garantovana odména

700 Ké/maésic

Ceny jsou s DPH

Kalkulace
Pro pretoky
4 MWh/rok

Vykup elektiiny 2 280 K¢

Flexibilita 8 400 K¢

| Chci sjednat

Pojd'me si nyni shrnout, jak Ize u MND avizovanych 10 680 K¢ ziskat:

v 2280K¢ ziskate za vykup 4 MWh pietoku elektfiny, lidi se dle objemu vykupu,

v 8 400Keé obdrzite za umoznéni dalsiho Fizeni pfetoki a baterie (garantovano je miniméalné 700 K& mésiéné bez

ohledu na objem vykupu),

Celkem tedy ziskate 10 680K¢ rocné.

Jak si uvedena solarni feseni od MND sjednat?

Ztizeni Solarniho Uctu i sluzby Flexibility je jednoduché
a zvladdnete ho je online na www.mnd.cz. Podminkou
je sjednani dodavky elektfiny od MND.Vice informaci
najdete na webu mnd.cz. V pfipadé dotaz( mizete vyuzit
bezplatnou zédkaznickou linku 800 400 500, kde jsou

operétoti k dispozici kazdy den od 8 do 20 hodin. Osobné
muzete v8e vyfidit také v zdkaznickych centrech v Praze
nebo Hodoniné.

Klara Hurdova
marketing executive
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Hrajeme kazdy tyden
o 15 000 K¢€ na stéhovani

S MND NYNi MUZETE HRAT O 15 000 K€ NA STEHOVANI. SNIZiTE S| TAK NAKLADY TREBA
NA STEHOVACI SLUZBY NEBO NA VYMALOVANI NOVEHO BYTU Cl NOVY NABYTEK.
PRIHLASIT SE DO SOUTEZE JE SNADNE. STACi ZANECHAT KONTAKT A SOUHLASIT
S NEZAVAZNOU KALKULACI ELEKTRINY NEBO PLYNU. LOSUJEME KAZDY TYDEN.

Hrajte 0 15 000K¢ na stéhovani

Do soutéZze se muzete zapojit od 1.6.2026 do 30.7.2026.
Celkem vylosujeme devét vyherc( a kazdy z nich ziska 15 000 K&
na Ghradu nékladli spojenych se stéhovanim. S vyhrou sitak snizite
naklady tfeba na sluzby stéhovaci firmy, malovani, vybaveni nebo
zafizeni domécnosti ¢i dalsi vydaje, které se stéhovanim souviseji.
Vyhra vdm bude vyplacena na zékladé pfedlozenych dokladd.
Kazdy vyherce mize uplatnit nejvyse pét dokladd, jejichz celkova
hodnota nepresahne 15 000KE.

Jak se do soutéze o stéhovani zapojit?

Pro prihlaSeni do soutéze staci zanechat kontakt a souhlasit s tim,
Ze vam muzeme spoditat nezadvaznou kalkulaci energii. Tim se
automaticky zaradite do slosovani. Vyherce bude vzdy zverfejnén
na www.mnd.cz/soutez-stehovani a v komentafich na Facebooku
pod soutéZnim prispévkem.

Energie si prestéhujte jednoduse online

Pri stéhovani resite spoustu véci najednou. Prepis energii k MND
ale zvladnete jednoduse online a bez zbytecného papirovani.
Novou smlouvu uzaviete jednoduse z pohodli svého domova
na mnd.cz. Volat mliZete také zdarma na 800 400 500, kde jsou
vam operatofi k dispozici kazdy den od 8 do 20 hodin. Pokud
uprednostnujete osobni kontakt, vyuZijte nékteré ze zakaznickych
center v Praze nebo v Hodoniné.

Klara Hurdova
marketing executive

Chcihrat o 15 000K¢
na stéhovani

Podrobna pravidla
soutéze naleznete zde
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Specidalni nabidka energii pro
zameéstnance skupiny KKCG

a jejich blizké 4

Spocitejte si platby
[=1: ‘%
[=] :

www.mnd.cz/zamevyhoda

TOJDE "2 500 Kc

NA ENERGIE



Zavod miru 2026 ocima MND

MND DLOUHODOBE PODPORUJIi CESKOU CYKLISTIKU A JAKO HLAVNi PARTNER
ZAVODU MIiRU KROME SPICKOVYCH CYKLISTU Z CELEHO SVETA TAKE MND DETSKY ZAVOD
PRO 180 MLADYCH SPORTOVCU. FANOUSKUM JSME PRINESLI SOUTEZ
O DVE ELEKTROKOLA ZA 90 000 KC.

Ctyfi etapy pIné dramatu

Zévod odstartoval 28. kvétna a vyvrcholil 31. kvétna. Uvodni
etapu z Jeseniku do Sumperka vyhral dansky reprezentant
Mads Landbo. V naro¢né druhé etapé z Uni¢ova do Rymarova
svou pozici uhdjil. Rozhodujici byla kralovska etapa s cilem
na Dlouhych stranich, po niz se do ¢ela dostal Kamiel Eeman
z Belgie. Ten se po z&véreéné etapé do Sternberka stal
celkovym vitézem. Zazafil také Cesky jezdec Vaclav JezZek,
ktery dojel treti.

MND Détsky zavod prilakal 180 malych cyklista

Prostor na Zavodu miru dostéavaji také déti a mladi zavodnici.
Soucésti sobotniho programu v Koutech nad Desnou byl
totiz MND Détsky zavod. Na start se postavilo priblizné
180 déti — od nejmensich benjaminkl( aZz po starsi Zaky.
Nejmladsi absolvovali kratsi traté, starsi zavodnici provérili
svou vytrvalost i odhodlani.



Fanousci soutézili o elektrokola za 90 000K¢é

Pro fanousky jsme pripravili dvé aktivaéni zény MND, a to
v Rymarové a Sternberku. N&vétévnici se mohli zapojit
do soutéze o elektrokolo v hodnoté 90 000K¢ a vyzkouset
si kolo §tésti s drobnymi darky.

V Rymarové vyhrél elektrokolo Miroslav Sandera. O elektro-
kolu dlouho snil, jenze zatim nemél dostatek prostiedkd, aby
si ho mohl potidit. Vyhra mu udélala obrovskou radost.

Ve Sternberku mél §tésti Michal Kotoug, ktery planuje
vyhru vyuzit pfi rodinnych vyjizdkach. Diky Gspéchu pry
bude moct zapojit i své rodi¢e. Poukazy na elektrokola
predal na pédiu Milan Duba, vykonny feditel MND Energie.
Ten také predal dresy nejlep$im sprinterlim a vrchafim
z fad zavodnikd.

i

+\.r

Dékujeme véem kolegiim

Podékovani patfi véem koleglm, ktefi se na organizaci
a pribéhu akce podileli — Natéli Havréankové, Ivané
Macejkové, Michaelu Hajkovi, Danu Mikesovi a Michalovi
Vejbornému, Tereze Lazenské a Klare Hurdové. Diky patfi
také Milanu Dubovi za podporu akce, predavani dresu
i setkani s obchodnimi partnery.

Podpora cyklistiky pro nas nekon¢i. Uz 13.-16. srpna se
uskuteéni Czech Tour 2026, jejimz jsme opét hlavnim
partnerem. Sledujte nés tedy déle a brzy se dozvite vic.

Petr Martinak
communication manager
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Uz také Archa lll pomdaha
na Ukrajiné zachovavat
kulturni dédictvi

V PROSTORACH KYJEVSKO-PECERSKE LAVRY, JEDNOHO Z NEJVYZNAMNEJSICH
DUCHOVNICH A KULTURNICH STREDISEK UKRAJINY, PREDALI ZASTUPCI MND, NADACE
KAREL KOMAREK FAMILY FOUNDATION (KKFF) A NARODNIHO MUZEA UKRAJINSKE STRANE
MOBILNi KONZERVACNI PRACOVISTE ARCHA Il1l. ZARIZENi DOKAZE V TERENU PORIZOVAT
3D SKENY OBJEKTU RUZNYCH VELIKOSTi, POCINAJE DROBNYMI ARTEFAKTY
A HISTORICKYMI PREDMETY KONCE.

Stalo se tak na konci kvétna, dva dny poté, co Ruso-
vé podnikli jeden z nejintenzivnéjdich Gtokd na Kyjev.
Pri ném pouzili i stielu Oresnik a kromé mnoha zmarenych
Zivotl také zniCili néktera kyjevska muzea. Nejen proto
panovala pfi pfedavani Archy Il atmosféra velké souna-
lezitosti. Jak Fekla nameéstkyné ministra pro digitalizaci
Ukrajiny Anastasiia Bondar: ,Tento dar je pro nas dllezity

nejen proto, ze pomdze uchovat ukrajinské pamatky, ale
také proto, Ze predstavuje vysoky technologicky standard.
Vazime toho, co tym pod vedenim Paula Safka vytvoril,”
fekla. Podle feditele lavry Maksyma Ostapenka je skvélé, ze
se mobilni zafizeni na Ukrajinu dostalo i v této vypjaté dobé.
Rovnéz on vyjadril vdék autordm projektu: Narodnimu mu-
zeu a také Nadaci KKFF, ktera jej financovala.

L,Predani Archy Il v Kyjevé povazuji za zdsadni milnik
v podpore, kterou Nadace KKFF zacala ukrajinské strané
poskytovat bezprostiedné po ruském napadeni Ukrajiny.
Veskeré nase Usili, od podpory ukrajinskych matek s détmi
prchajicich pred vélkou az po adaptacni tdbory pro jejich
déti, sledovalo jediny cil: pomoci chranit ukrajinsky narod
a jeho identitu. Preji si, aby Archa lll pravé v zdjmu tohoto
cile naplnila sv(ij obrovsky potencial,“ uvedl feditel Nadace
KKFF Lubo$ Vesely, podle néjz toto zafizeni zaroven
vzniklo diky schopnosti nadace propojovat klicové
instituce a vytvaret spolecné s nimi inovativni projekty
mezinarodniho vyznamu.

»Slava Ukrajiné!” zahdjil svoji kratkou fe¢ také Zinovyj
Kozitskyi, zakladatel Kozytskyi Foundation, kterd Uzce
spolupracuje jak s Nadaci KKFF, tak se spole¢nosti MND
Ukraine. Jeji zastupci Jana HamrSmidovéa a Lukas Svozil
byli na slavnostnim predavani také pritomni a hned dal
pokracovali na schizku se zastupci Olena Zelenska
Foundation diskutovat o tom, kde a jak nejlépe dal
pomahat zemi suzované ruskou agresi a jejim obyvatellim.
Predani se mimo jiné zlc¢astnili i zkuSeni ¢esti vale¢ni
zpravodajové Martin Dorazin a Patrik Kaizr.

O vypjatosti situace v zemi svédcéi i kratka epizoda pfi
pfijezdu do Kyjeva, kdy se zpravodaj TV Prima P. Kaizr
chystal natocit zivy vstup pro dopoledni vysilani. Starsi
Ukrajinka na reportéra zavolala policii a snazila se zmarit

jeho Zivy vstup lehkymi fyzickymi ataky. Kaizr vSak celou
situaci ustal s naprostym klidem. Zena ndm uvéfila az
ve chvili, kdy jsme ji ukazali jejim jazykem psanou tiskovou
zpravu o Arse lll. ,Nedivte se, lidé tu Ziji pod ohromnym
tlakem a nevéii nikomu,” omlouval ji nd$ mistni fidic, ktery
se také snazil spor urovnat.

Cesta zemi, kde na kazdém hrbitové najdeme fadu
Cerstvych hrobl s ukrajinskymi vlajkami, zemi, kde
na hranici potkate skupinu mladych muz(, ktefi se vraci
s protézami misto koncetin, v horSim pfipadé i bez
nich, je deprimujici. Pocit beznadéje malinko zmirfuje
védomi, ze Nadace KKFF a Narodni muzeum poméaha
smysluplné, konzistentné a dlouhodobé, na Ukrajiné
ostatné od ledna 2025 operuje Archa |, kterad zachra-
nuje vzacné staré knihy.

Projekt Archa vznikl jako reakce na systematické nic¢eni
kulturniho dédictvina Ukrajiné. V zemi, kde byly od zacatku
valky poskozeny nebo zni¢eny stovky pamatek a instituci,
predstavuje konkrétni nastroj, jak chranit pamét naroda

»,Nejde jen o knihy nebo archivy. Jde o to, co tyto véci
symbolizuji,” ekl pfi predani Archy lll feditel nadace KKFF
Lubos Vesely.

Dana Dvoiakova, Martin Benes

NADACE KKFF
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NADACE KKFF

Musime pomoci
a premyslet,
co bude dal
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a konci Unora 2022, jen par dni po zac¢atku vélky, mi jedno rano volala kolegyné
Janaz MND. Rekla mijedinou vétu: ,Musime pomoci svym ukrajinskym prateldm .

Hned pfisti vikend vyrazil do Lvova prvni kamion s humanitarni pomoci. A v dalSich
tydnech jich nasledovaly desitky.

S postupem casu ale bylo jasné, Ze pomoc se musi vyvijet a proménovat. Kdyz
do Ceské republiky prichédzely statisice Ukrajincl, zaméfili jsme se i na déti.
Podporovali jsme jejich zapojeni do sportu, uméni a volno¢asovych aktivit, protoze
praveé to jim pomaha vracet se alespon ¢aste¢né do normalniho Zivota.

Zéaroven jsme si ale zacali klast jinou otazku: jak pomoci Ukrajiné nejen prezit, ale
uchovat si vlastniidentitu, distojnost a budoucnost. Kultura pro nas neni jen historie
nebo sbirky. Kultura je pamét. Kultura je identita. Kultura je kontinuita.

A v dobé valky znamend jeji ochrana zachovani toho, kym narod je — pro budouci
generace i pro budouci obnovu zemé. Dnes vime, Ze stovky kulturnich instituci
na Ukrajiné byly poskozeny nebo zni¢eny. To neni ndhoda. To je systematické nic¢eni.
| proto pro néas bylo rozhodnuti podpotit projekt Archa UpIné ptirozené.

Archa pro nés predstavuje néco velice dllezitého: moment, kdy se vefejné instituce,
soukroma filantropie, odbornici i inovatoti spoji pro spoleény cil. Ne kvdli viditelnosti.
Ne kvuli politice. Ale kvili redinému dopadu.

Velké podékovani patfi tymu Narodniho muzea, bez jehoz odbornosti, odvahy
a inovaci by projekt nevznikl.

Prvni Archa uz rok pomaha na Ukrajiné a zachranila tisice vzacnych dokumentd. Dnes
dal$i pokracuje v této misi tady, v Lavré. Pro nés je to dlkaz, Ze Evropa i v tézkych
¢asech dokaze nejen projevit solidaritu, ale také nést dlouhodobou odpovédnost.

Lubos Vesely
feditel nadace KKFF
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JAK DNES V PRAXI PRACUJEME S UMELOU INTELIGENCI V TRADINGU A CO TO KONKRETNE
MENI - NEJEN V NASEM TYMU, ALE | V KAZDODENNI PRACI JEDNOTLIVCE. NASLEDUJICI
TEXT PROTO DOPLNUJI O STRUENA VYSVETLENi ODBORNEJSICH POJMU; ABY BYL
SROZUMITELNY | €TENARUM, KTERI SE V Al NEPOHYBUJI DENNE.

edu.v MND tym Trading R & D (Résearch &

Development — vyzkum a vyvoj) — tfinact lidi, ktefi
stavi autonomni (tedy do velké miry automatizované)
obchodni systémy na evropskych trzich s elekttinou.
Pracujeme nattrech projektech zdroven: vytvarime modely
pro power spot trhy (krdtkodobé trhy s elekttinou, kde se
obchoduje dodéavka na nejblizsi hodiny ¢i dny), technické
a futures strategie (vCetné kontraktl sjednanych
na budouci obdobi) a optimalizace fyzickych aktiv (BESS
— bateriova Ulozisté a Gas2Power — vyroba elektfiny
z plynu). Aktivni jsme jiz v Némecku, Francii, Nizozemi
a Cesku a nyni expandujeme do Madarska a Rakouska. Al
dnes pouzivdme jako standardni sou¢ast nasich nastroj(.
Jeji zavadéni sleduji a tlacim stejnym zplsobem jako
jakoukoliv jinou technickou metriku.

Cesta, ktera zadala na VSCHT

Zaénu od zadatku. Na VSCHT jsem se na magisterském
stupni vénoval oboru Operational research (operacni
vyzkum) u prof. Ivana Grose. Hlavnim tématem
programu byla optimalizace primarné na bazi linearniho
programovani — disciplina, kterd se mize zdat od dnesni
Al na hony vzdédlena, ale ve skute€nosti tvofi jeji
intelektudlini zéklad. Uz tehdy se rozvijel solidni vyzkum
tykajici se neuronovych siti, jen mél jesté pomérné daleko
k praktickému vyuZziti mimo akademické prostredi.

Tahle zkuSenost mé nasmérovala k datové analyze
a k Pythonu (univerzalni programovaci jazyk), ktery byl
tehdy nejefektivnéjsi cestou, jak s témito technologiemi
pracovat. Knihovny scipy a scikit-learn (zakladni nastroje

" pro datovou analyzu a strojové uceni v Pythonu) mi

otevrely cestu ke klasickému machine learningu (ML —
strojovému uceni), pozdéji keras a pytorch (frameworky
pro préaci s neuronovymi sitémi)ke hlubokym neuronovym
sitim. KdyZz jsem v roce 2014 nastoupil do MND jako
analytik, vyuzival jsem tyto technologie primarné pro
automatizaci nékterych pracovnich postupl, coz mé
postupné dovedlo do oblasti prace s daty v obchodovani.

Pro¢ mé LLM éra presto piekvapila

Kdyz pfisly prvni LLM chat modely, byl jsem od zacatku
velky nadSenec — nemél jsem k tomu daleko, sdm jsem
s neuronovymi sitémi pracoval dlouhd léta. Ale to, co se
odehravé v poslednich zhruba Sesti mésicich, mi skute¢né
vyrazi dech. Neslo jen o lepéi modely. Slo o to, Ze se kolem
nich vytvoril cely ekosystém — IDE integrace (propojeni
s vyvojovymi prostredimi, tedy editory pro programovani),
MCP servery (nastroje pro propojeni model( s dal$imi
systémy a zdroji dat), agentni frameworky (prostredi,
kterd umoznuji Al samostatné vykonavat vicekrokové
Glohy) — ktery udélal z chat modelu reélny pracovni
nastroj, nejen demo.

Co mi dava Machine Learning background

Roky stravené s klasickym ML se mi dnes vyplaceji —
ovéem jinak, nez jsem cekal. Nepouzivdm uz denné
scikit ani pytorch. Co mi ale zlstava, je predstava,
jak tyto modely vlastné premysleji. Je extrémné
dllezité pochopit, co se v modelu viastné déje. Neni to
deterministicky systém (systém, ktery by pfi stejném

vstupu vzdy dal stejny vystup). Je to v podstaté
efektivni interpretace informace — model hleda nejblizsi
smysluplnou interpretaci ve vektorovém prostoru, kde
jsou zakédovgné slova, koncepty a vztahy mezi nimi.
,Z toho plynou vyhody (umi zobecrovat, najit neviditelné’
souvislosti) i limity (myli se, halucinuje — tedy vytvari
presvédcivé znéjici, ale nepravdivé informace, je
citlivy na to, jak je poloZzena otazka). Kdyz pak s témito
modely pracujete denné&, budujete si tim intuici, kdy je
mozné vysledku véfit a kdy naopak musite disledné
fakta ovérovat. Stejné tak vim, jak snadné je u téchto
.modell s velkym poétem volnych parametr( sklouznout
k overfittingu (pfeuceni modelu na konkrétni data, kvdli
némuz pak hire funguje na novych datech) — nebo
naopak ztratit signél pfiliSnym redukovanim vstupnich dat.
Tyto zakladni principy ze svéta klasického ML platiiv LLM
éfe, jen v jiné mife a v jiné podobé. Pokud ¢lovék pochopi
tyto limity a vybuduje si potfebnou intuici, z LLM se stava
‘naprosto bezprecedentni state-of-the-art (technologie
na absolutni Spi¢ce souc¢asnosti) technologie, ktera nabizi
extrémni prilezitosti.

Jak to prenasim do tymu

Asi nejdilezitéjsi véc, kterou jsem se za posledni rok naucil
o tymové adopci Al: nestaci fict ,kdo chce, at to zkusi.”
To nefunguje. Lidé jsou zaneprazdéni, maji rutinu, ktera
funguje, a investice do né¢eho nového se vzdy zda obtizna.
U néds v R & D proto pristupuji k adopci Al Uplné stejné
jako k jakékoliv jiné technické metrice — sleduiji ji, mluvim
o ni na schiizkach. KdyZz nékdo prijde s uUkolem, ktery
bézné provadi ruéné, ptdm se, jestli se nabizi cesta, jak
ho realizovat s pomoci Al. Kdyz novy kolega nastoupi,
Al nastroje jsou soucasti onboardingu, ne nadstavbou.
Paklize nékdo z tymu objevi dobry use case, sdilime ho
interné — to je nejlepsi nastroj rlistu, ktery mame.
Vysledek? N&$ tym cCitajici tfinact lidi dnes pokryva
vic trhd, vic strategii a vic analytickych dloh s vyrazné
hlubsim chapanim nez pred rokem. Neni to magie, je to
paka. V nasi oblasti, kde se konkurence méfi v desetinach
procenta marze, neni moznost néco podobného prehlizet.

Co se mirealné zménilo osobné

Dfiv byl mdj limit ,kolik toho stihnu napsat, precist
nebo zanalyzovat”. Dnes mé limituje ,kolik toho stihnu
zformulovat, zkontrolovat a rozhodnout®. Praci, na kterou

bych si dfiv musel najit dva dny v kalendari, dnes reSim
mezi schlzkami. Misto abych nad bilym listem hodinu
premyslel, jak zacit, prosté zaénu konverzaci. Po deseti
minutach mam strukturu, kterou rozpracovavam. Kdyz mé
napadne otéazka, kterou bych dfiv ,nestihl prozkoumat®,
hned ji prozkoumam. Al sniZuje cenu prozkoumani ndpadu
témeér na nulu — a to j& moZna to nejcennéjsi, co pfinasi.

Doporuceni pro kolegy

Hlavni rada zni — za¢néte. Oteviete Claude (Al néstroj,
podobny napfiklad ChatGPT) nebo jiny model a dejte
mu Ukol. Ne nejdllezitéjsi Ukol tydne — ten otravny.
Vidéf, jak to Claude za pét minut udéla, je rychlejsi cesta
k pochopeni nez jakakoliv-prezentace.

Druhé rada — budte konkrétni. Misto ,,napi$ mi prezentaci
o0 BESS” zkuste zadani ,vedu R & D tym v energetickém
tradingu, prezentaci budu mit pred externim partnerem,
cil je vysvétlit princip optimalizace baterie, délka
10 slajd(i, vyhni se prilisnému technickému detailu®. Cim
konkrétnéjsi kontext, tim lepsi vystup. Plati to ostatné
i ulidi.

A za tfeti, nebojte se zpochybnovat vysledek. Al se
myli, nékdy opravdu vyznamné. Vase uloha neni pfijimat
vystupy bez rozmyslu — Uloha je kontrolovat, opravovat,
sméfovat a postupné budovat zkuSenost, kterd se neda
naucit z ¢lanku, jen praxi.

Jednu véc mizu odhadnout s velkou jistotou - tato vina
uzivani Al jen tak neopadne. Za rok bude propastny rozdil
mezi tim, kdo tyto néstroje umi pouzivat, a tim, kdo ne.
Pokud se vdm podafiprekonat po¢atecni mentalnibariéru,
tak mate velikou Sanci, ze této technologie nakonec
propadnete podobné jako ja a miliony dalSich dnesnich Al
nadsenc(.

Jan Stary
vedouci stfediska Trading
Research & Development
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Pf¥ibéh jednoho Cisla

ZATiMCO VETSINA FIREM Sl UHLIKOVOU STOPU NECHAVA SPOCITAT EXTERNE, V MND
ZiSKAVAME INFORMACI INTERNE - UZ CTVRTYM ROKEM. DRUHYM ROKEM VYSLEDEK NAVIC
PROCHAZI NEZAVISLYM AUDITEM. ZA JEDNIM VYSLEDNYM CiSLEM PRITOM STOJi STOVKY

UDAJU A SPOLUPRACE KOLEGU NAPRIC CELOU SKUPINOU.

V\?poéet uhlikové stopy casto firmam zpracovava
externi poradce, kterému se dodaji vstupni data
o spotiebach a detailni informace o provozu. Poradce
data vyhodnoti a po nékolika tydnech ¢i mésicich doruci
vysledek. Je to pohodIné, ale do detailu vypoctu nelze
presné vidét. V MND jsme se proto vydali jinou cestou.

Vypocet uhlikové stopy v nasich rukou

Cestu externiho zpracovani jsme samoziejmé zvazovali.
Pripravili bychom se vSak o to nejpodstatnéjsi -
0 porozumeéni tomu, co za konkrétnim vysledkem stoji
a o moznost okamzitych dprav pfi zménach. Pokud
vypocet provadime sami, vime, kde nase emise vznikaji,
co je nejvice ovliviiuje a kde mame pfipadny prostor
pro zlepSeni. Pfedev$im vSak snadno zjistime, co stoji
za meziro¢nimi pohyby vysledku. Interni pfistup nam tak
umoznuje vétsi kontrolu, hlubsi vhled a lepsi zéklad pro
dalsi rozhodovani.

Od sbéru dat k vyslednému Cislu

Vse zac¢ind u dat o spotrebé energii a paliv, tézbé zemniho
plynu a ropy, ale i technologickych specifikach, jako je
spotieba pri flérovani, vystavbé, provozu a Upravach
technologii (fotovoltaika apod.). Kazdy takovy vstup se
pak nasobi prislusSnym emisnim faktorem. Dohromady jde
o vice nez 350 vstupnich Udajd ze dvanacti spole¢nosti
skupiny - a kazdy z nich je potfeba dohledat, ovérit
a spravné priradit.

Metodicky vychazime ze dvou mezindrodné uzndvanych
rdmcl — GHG Protokolu a pfislusnych norem 1SO. Diky
tomu nas vypocet obstoji pfi externim auditu a vysledky
Ize srovnat s ostatnimi firmami v oboru.

Kdo za vypocétem stoji

Kli¢ovou roli pfi vypoctu hraje Jaromir Havlasek, ktery
v MND pusobi témér Ctyri desetileti. Dlouha léta vedl
oddéleni HSE a od roku 2022 se vénuje ESG - a pravé
tato kombinace technické praxe a znalosti provozu je

pro vypocet uhlikové stopy zasadni. V praxi to znamen3,
Ze data z jednotlivych spolec¢nosti konsoliduje, pfifazuje
jim emisni faktory a hlida konzistenci vypoctu napfic
lety. Protoze Jaromir velmi dobfe znd provoz, dokaze
posoudit, zda ¢isla odpovidaji realité, a vysvétlit, co stoji
za mezirocnimi pohyby vysledku. Soucasti jeho prace
je i pravidelnd komunikace s externim auditorem, ktery
vypocet kazdoro¢né nezavisle ovéruje.

~Je to téma, kde mohu vyuZit spoustu
zkusenosti, které jsem za roky v MND
nasbiral. Znat provoz zevnitr se pri
vypoctu uhlikoveé stopy opravdu hod.”

Jaromir Havildsek

Plany do budoucna

V nasledujicich letech by mél vypocet uhlikové stopy
zastreSit novy software. Zésadnim Ukolem bude
jeho peclivé nastaveni tak, aby pocital stejné presné
a konzistentné jako stavajici interni pfistup a aby
umoznoval snadné Upravy pfizménéach (nové technologie,
legislativa apod.). Proces tedy digitalizujeme, ale
zplUsobem, ktery nas nepfipravi o know-how a kvalitu,
jez jsme si za uplynulé ¢tyri roky vybudovali.

Pfibéh jednoho ¢&isla md, jak vidite, hodné postav
a faktor(. Za vysledkem nestoji jen Jaromir Havlasek
se svym vypocétem, ale desitky kolegli napfi¢ skupinou,
ktefi kazdorocné poctivé dodavaji svd data. Bez nich
by tento pfibéh nebylo z ¢eho vypravét.

Adéla Horynova
vedouci stiediska ESG

i

: ' naih’é skupinou.
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1. SBER DAT

Kolegové ze dvanacti spolecnosti skupiny
dodavaiji pres 350 vstupnich Gdaju.

2. KONSOLIDACE

Kazdy Gdaj je potrfeba dohledat,
ovéfit a spravné priradit.

3. EMISNi FAKTORY

Kazdy vstup se nasobi prislusnym
emisnim faktorem.

4. VYPOCET

Probiha v souladu s GHG Protokolem
a prislusnymi normami ISO.

5. VYSLEDEK

Jedno ¢islo, za nimz stoji stovky
vstupnich Gdajd a spolupréce kolegt
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Ajtak, ktery si chodi Cistit hlavu
do vinohradu

SILNICE NAD MORAVSKYM ZIZKOVEM KONCIi A DAL UZ VEDE JEN CESTA
MEZI RADKY VINIC. PRAVE TADY S| MILAN SVOBODA PO PRACI ,CISTi HLAVU".
PRES DEN SPRAVUJE SERVERY, RESi CLOUD A JEJICH BEZPECNOST, ODPOLEDNE
BERE DO RUKY NUZKY A STARA SE O VINOHRAD.

M ilan Svoboda pracuje v IT, ale jeho druhym svétem je
vino. Ne jako konzumenta, ale jako péstitele a vinare.
Vinohrad podédilapostupné horozsifoval. Dnes se onéjstara
spolu se svou rodinou na plose zhruba 0,7 hektaru. Nejprve
spole¢né prochazime jeho vinicina kopcinad obci. Je tuklid,
vyhled na Pélavu a atmosféra, ktera jasné naznacuje, pro¢
se sem Milan vraci den co den. ,Plvodné tu vinohrady byly
vSude. Jenze lidi stédrnou, nikdo to po nich nepfebird. Zastava
to lezet ladem,” ukazuje. Pak se prfesouvéme do sklepa,
ktery kdysi postavil bratr jeho babicky. Rodina o néj ¢asem

prisla, ale Milanovi to bylo lito — a po letech se mu podafrilo
odkoupit ho zpét. Sklep se tak vratil tomu, komu patfi, a také
k plvodnimu vyuZiti.

Druha prace, ktera nikdy nekonéi

Vinafeni je prace, kterd nikdy nekoncéi. Pro Milana je to
konicek, ktery ¢asem prerostl do rozmérd druhé préace.
»Kazdé rocni obdobi mé néco - i v zimé se stfihaji vinohrady,
finalizuji se vina. Snad jen kolem Véanoc je klid. Nikdy
neprijdete dom{ a nereknete si: mam hotovo,” popisuje.

- A, .;‘ &

| proto podle n&j mladych vinafd ubyva. ,,Je mi 36 a tady
v dédiné jsem v podstaté nejmladsi vinaf a vinohradnik.
Myslim, Ze jsme jedna z poslednich generaci, ktera to déla
spi$ jako tradici nez jako byznys,” fik4. Na otdzku, kdy se sém

Irr

do vina ,ponofil“ naplno, odpovida neurcité. ,To se tézko
specifikuje. Odjakziva jsme do vinohradu chodili a néco tam
délali. Hodné se tomu vénuji feknéme 15 rok(l. Abych pravdu
fekl, tak nevim, kdy jsem vyrobil své prvni vino. V rodiné
vzdycky néjaké vinohrady byly — néjakych 15 ar(. Velkou
¢ast jsem musel obnovit a pak jsem prikupoval a pfisazoval.
Z téch plvodnich je tam uz opravdu malo,”“ popisuje. V praci
pomaha v podstaté cela rodina, kdyz je treba. Dohromady
se tak staraji 0 0,7 hektaru vinic.

Od serveri ke sklepni etiketé

Milan  vystudoval informatiku na Vysokém uceni
technologickém v Brné, ale mésto ho nikdy neldkalo.
,Jakmile to $lo, jezdil jsem z koleje domd. Méstsky Zivot
mé moc nebavi,” fika. Dnes pracuje v MND jako systémovy
administrator — stard se o servery, cloud i bezpecnost.
Na prvni pohled to s vinafenim nesouvisi. Pfi blizSim pohledu
ale ano. Jeho systemati¢nost a technické mysleni se
totiz promitaji i do vina. Treba na etiketach. Ty pfipominaji
periodickou tabulku prvk( — jsou na nich vSechny odr(dy,
které péstuje, a konkrétni vino stac¢i oznacit podle barvy
a rocéniku. ,Nemusim tisknout dvacet druhd etiket”
vysvétluje Milan jednoduché a funkéni reSeni. Stejné
pristupuje i k samotné vyrobé vina. Studuje biochemické
procesy a zajima ho, jak co funguje. ,,Chci t&8m procesim
rozumét i technicky. Porad vznikaji nové studie o tom, co
ovliviuje chut a kvalitu. Je to nekonéici objevovani,” dodava.

Vino jako nejlepsi obrana proti vyhotreni
Zaroven je prace na vinohradu a ve sklipku relax od standardni
prace. ,,Bavi mé cely ten proces — od hliny az po lahvovani.

Je to krasné rliznorodé. Kdyz Clovék odejde po osmi
hodinach u pocitace z prace, je vinohrad ideéini obranou
proti vyhoteni. Neni to nikdy rutina. Jsi na vzduchu, nékdy je
to také fyzicky narocné,” poukazuje. Je to skute¢né obcas
pékna dfina, kterd se neda odlozit. Do zna¢né miry vam
uréuje rytmus Zzivota. Vinohrad neni néco, ¢eho se na rok
na dva ¢lovék zbavi, kdyz ho to na néjakou dobu omrzi.
Nejde to prerusit. | dovolena se planuje podle vina a vinic.
Ted na zacatku Cervna jsme ve fazi, kdy vinice kvete - je
to pro vinohrad nejdulezitéjsi obdobi v roce. Ovéem hlavné
z hlediska pocasi, s tim prosté nic neudélate. Nejtézsi je
obdobi vinobrani, tedy zhruba od pulky zafi, kdy se musi
hrozny dostat co nejrychleji do sklepa. Milan sklizi pouze
s rodinou, takze v idedlni konstelaci se sejde pét Sest lidi.
A je to prace od rano do vecera. Vyhodou je, Ze méa vSechny
vinice na jednom misté. Nevyhodou je zase to, Ze kdyz pfijde
krupobiti &i jarni mraz, zasadhne véechno najednou.

Tradice, ktera spojuje

Milan vSak zdUraznuje, Ze tvrda prace ma sva pozitiva.
,Potkavate se s prateli, ktefi tomu rozumi, ochutnavame si
vzorkyjednotlivychvin. Jetourcitadformakulturyasocializace,”
zdlraznuje. Sam oblibené vino nema. Respektive kazdy
rok mu zachutna jiné, protoze nikdy neudélate stejné. Sdm
pfiznava, Ze vino nepije denné. ,Jestli vypiju lahev za tyden
nebo dva, tak je to hodné. Spi$ ve spolecnosti,” dodava. Sva
vina pravidelné posild do soutézi konajicich se v okoli, aby
mél zpétnou vazbu. A sbird Uspéchy. Nejvice si ceni titulu
Sampion &ervenych vin na vystavé v Moravském Zizkové,
kde uspél s odridou Cabernet Moravia. ,To je v podstaté
trochu opovrhovanéa odriida, ale odborna komise se shodla,
Ze toto bylo nejlepsi cervené vino v daném roce — a to tam
bylo asi 650 vzorkd riznych vin,” vypravi hrdé.

Martin Bene$

VINARI V MND
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Kost vin zaméstnancu MND
prilakal témér dvé stovky
milovniku vina

SOKOLOVNA V LUZICICH SE V PATEK 24. DUBNA TOHOTO ROKU ZAPLNILA MILOVNIKY VINA
Z RAD ZAMESTNANCU SKUPINY MND. TRADICNI KOST VIN LETOS PRILAKAL CELKEM
169 UCASTNIKU VEETNE CIMBALOVE MUZIKY KAPRIC A ORGANIZACNIHO TYMU.

tmosféra se nesla v pratelském duchu, coz podtrhla

nejen zivd hudba, ale také bohatd nabidka vin
z produkce vinafll — naftafll a zabavny védomostni kviz
o viné. Odménou pro sedm vylosovanych Gc¢astnikd se
spravnymi odpovédmi byla ocenénd vina - Sampioni
vystavy. Do letosniho ro¢niku bylo prihlaSeno celkem
228 vzorkd. Ty jiz o tyden dfive posoudilo devatenact
degustatord v Sesti komisich pod dohledem dvou
zkusenych subkomisar.

Na zakladé hodnoceni byli vyhlaseni vitézové

ve ¢tyrech hlavnich kategoriich:

. Sampion bilych vin: OldFich Kagik (Chardonnay 2025)

- Sampion &ervenych vin: Miroslav Seda (Dornfelder 2024)

. Sampion rGizovych vin: Oldfich Kasik (Rosé 2025)

« Vitézna kolekce vin: Oldrich Kasik (Chardonnay 2025,
Sauvignon 2025, Frizzante ZW 2025, Rosé 2025)

Ocenéni vinafi si odnesli kromé diplom( také vysivané
zastéry a poukdzky. Kost vin v8ak nebyl jen o soutézeni.
Hlavni roli hrala moznost setkat se s kolegy, ochutnat vina
vznikla z hrozn( vlastnich vinohradt a ocenit celoro¢ni praci
vinaf( i pfirody. Akce tak opét nabidla pfijemnou pfilezitost
ochutnat nové vina v neformalni atmosfére, setkat se
s kolegy a prateli a uzit si spole¢né odpoledne.

,Letodni roénik Kostu vin potvrdil, Zze ma mezi zaméstnanci
MND oblibu. Kvalita pfihldSenych vin, celkova Ucast
i pratelska atmosféra jsou dikazem, Ze spojeni vinaiské
vasné a kolegidlnich vztahd funguje vyborné a ze se
podafilo vytvofit akci, na kterou budou UcCastnici radi
vzpominat,” uzaviela za organizatory Pavla Kolibova z MND
Drilling & Services.

Martin Benes

Koneéné zlato pro Report

REPORT SLAVi VELKY USPECH. NAS CASOPIS ZiSKAL PRVNIi MiSTO V CESKYCH CENACH
ZA PUBLIC RELATIONS A ODNESL SI HLAVNI TROFEJ - VELKOU SOSKU LEMURA.
V KATEGORII PERIODICKYCH FIREMNICH PUBLIKACI OBSADIL PRVNI PRICKU
A POPRVE SE TAK MUZE PYSNIT TITULEM NEJLEPSIHO FIREMNiHO CASOPISU V CESKU.
SOUTEZ PORADA ASOCIACE PUBLIC RELATIONS (APRA).

eport uspél ve velmi silné konkurenci. V kategorii
Rsoupel"'il se vSemi typy firemnich periodik -
od tisténych magazint az po digitélni newslettery. Porota
ocenila pfedev§im rozmanitost obsahu, disty design
a celkové pojeti ¢asopisu. .

,ocenuji strategii zalozenou na lidskych pribézich, nikoliv
jen na komunikaci firemnich témat, kvalitni grafickou
a Cistou podobu, pravidelnou praci se zpétnou vazbou
a Gpravy dle podnétl zaméstnancUl. Pozitivné hodnotim
také online verzi a web, ktery umoznuje okamzitou
aktualizaci,“ napsal jeden z porotc(i v hodnoceni.

Na druhém misté skoncil magazin Stetoskop vydavany
Penta Hospitals, bronz ziskal interni newsletter Nova .
News televize Nova. Slavnostni prfedéavani cen probéhlo

4. Cervna v prazském Planetériu. Sosku Lemura za Report
prevzala tiskovd mluvéi MND Dana Dvoréakova.

Martin Benes .
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Vezmi Report na prazdniny!

ZACINA LETO, DOBA DOVOLENYCH, A TAK TU PRO VAS MAME | FOTOSOUTEZ.
TENTOKRAT BUDE DVOUFAZOVA, VYHRAT BUDETE MOCI JEDNAK
JAKO AKTIVNi FOTOGRAF, JEDNAK JAKO PUBLIKUM.

ak na to? Vezméte si tiStény Report na prazdniny
J a vyfotte ho na néjakém zajimavém misté. Fantazii ani
originalité se meze nekladou. Cim zajimaveéjsi misto nebo
situace, tim lépe.

Nejlepsi fotografie ocenime darkovymi predméty
z cyklistickych zavodu, které MND sponzoruji - Czech
Tour a Zavod miru. Tésit se mlzete napriklad na podepsa-
né orginalni dresy vitéz( jednotlivych etap.

-

g o

udo endi - ti bude “\
odkud fotografie pochézeji. Zvetejnime viechny a ti, {

‘, ot o w v v vz
uhadnou nejvic lokalit, se'opét muzou tésit na skvéle ceny
z oblasti cyklistiky. - 4

Své fotografie posilejte do 15. zari
na adresu redakce@mnd.cz!
TésSime se na svédectvi o tom, kam az se Report dostane.

PS: Specialni odménu ziska i ten, kdo vezme Report nejdal.

Martin Bene$



INFORMACNI ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI SKUPINY MND | MND.EU

Své pripominky a komentare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu redakce@mnd.cz. Zaroven muizete s ndméty
kontaktovat i ¢leny redakéni rady, kterym timto dékujeme za spolupréaci pti planovani a pripravé tohoto Cisla i Cisel
nasledujicich.
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