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Mili ¢tenaf¥i, milé ¢tenarky,

rad bych se s Vami podélil o jeden inspirativni
zazitek z posledni doby. Tim bylo setkani

s uznavanym kanadskym védcem ceského plivodu
panem Vaclavem Smilem na ptdé CFA Society

v Praze. Jednaosmdeséatilety védec nejenze
v8echny v auditoriu fascinoval svou neskute¢nou
vitalitou a vynikajicim pfednesem, ale predevsim
se vénoval tématlm, ktera jsou velmi blizka

i nasemu podnikani.

Podle néj je nutné, aby spolecnosti na celém svété
(a predevsim v Evropé) byly realistické v oblasti
energetické politiky, technologickych inovaci

a také v reakci na klimatickou zménu. ,Samozfejmé,
Ze probiha globalni oteplovani,” fekl Smil, ale hned
jednim dechem dodal, Ze neni dost dobfe mozné
vSechno podfidit jen tomuto aspektu v dobé, kdy
rizné oblasti svéta ¢eli mnohem akutnéjsim a vice
devastujicim environmentalnim hrozbam jako jsou
napfiklad vélky, vyosttujici se socialni nerovnosti

¢i zivelné katastrofy. Podle Smila je rozumné

i do budoucna pocitat s tradi¢nimi zdroji energie
jako je plyn nebo ropa. ,Bez nich to prosté jesté
velmi dlouho nepdjde,” konstatoval Vaclav Smil.

Védec, ktery emigroval po okupaci vojsky Varsavské
smlouvy z tehdejsiho Ceskoslovenska do USA,

se pak trvale usadil v Kanadé, kde pusobil

az do roku 2011 jako vysokoskolsky profesor.

Je autorem mnoha knih a jedna z jeho poslednich
Jak svét doopravdy funguje sklidila celosvétovy
Uspéch. Knihu oceriuji i takové veli¢iny, jako
zakladatel Microsoftu Bill Gates ¢i tvarce
Facebooku a pozdéji Mety Mark Zuckeberg.

Smil v Praze zduraznil slozitost energetickych
prechodll a potfebu pragmatickych feseni.

Podle néj je nutné pochopit, Ze energetické

a environmentalni potfeby svéta musi byt vyvazené
a jen tak |ze promyslené planovat/budovat spravny
udrzitelny rozvoj. Mozna si fikate, pro¢ o tom pisu
v Gvodniku naseho firemniho ¢asopisu? Diivod je
jednoduchy: kdyz jsem procital prvni letosni ¢islo
Reportu, a predevsim jeho Gvodni strany vénované
hodnoceni lofiského roku a planim na rok letosni,
citil jsem, Ze zde rezonuji nékteré myslenky pana
profesora. Nejenze konkrétné vime, co, pro¢ a jak
déldme, ale vétsina nasich dlouhodobych strategii
je pravé kombinaci pragmatického a inovativniho

pristupu. At uz jde o aktivity v jakékoliv divizi
skupiny MND. Podrobnosti najdete hned

na nasledujicich strankach, které jsou doplnény
dalsimi zajimavymi tématy véetné atraktivnich
vizudll, napt. fotografiemi z call centra v Koliné

¢i jidelny v Luzicich. A kdyz doctete az na konec,
zjistite, jak dopad| priizkum mezi vami, ctenafi.
Jsme rad, Ze se hodnoceni ¢asopisu zlepsilo

a Ze ¢asopis znamena kvalitni nastroj pro nasi

préaci a informovanost napfi¢ celou skupinou MND.

Pfeji vam pfijemné Cteni

Jifi Jeémen
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MND CEKA V TOMTO ROCE SPOUSTA ZAJIMAVYCH

A VZRUSUJICICH VYZEV. NA NASLEDUJICIiCH STRANKACH
VAM PLANY JEDNOTLIVYCH CASTi NASi SKUPINY
PREDSTAVi V ROZHOVORECH JEJICH REDITELE. ZAROVEN
ZHODNOTI ROK 2023, KTERY PRO MND DOPADL OPET
VELMI DOBRE. CO VSECHNO SE TEDY DOCTETE?

V oblasti prizkumu a tézby budeme mit
premiéru v Severnim mofi a dale rozsifujeme
naSe aktivity na Ukrajiné a také v Rakousku.
S detaily vas seznami feditelka divize Energy
Jana HamrSmidova.

Velké ambice v zahrani¢i ma nadale i Drilling,

ktery po Usp&né akci ve Spanélsku letos
planuje vrtnou kampar v Chorvatsku a mifi

i na nejslozitéjsi evropsky trh — do Holandska.

René Kachyna predstavi také plany
!O !4 na personalni posileni osadek.

Retail letos slavi své prvni kulatiny — deset
let na trhu. Novy $éf divize Milan Duba ma
v planu posilovat pozici MND na trhu s energiemi
a nadélit tak firmé hezky darek k vyrodi.

Energy Storage ma pro nadchazejici sezonu
asmlouvano rekordni mnozstvi zakaznikd.

rma loni fesila pozar na zasobniku v Némecku.
rel Luner popiSe, co presné se stalo a jakd opatrent
jsme podnikli, aby se situace uz neopakovala.

Trading se v loriském roce stéle potykal s velkou nervozitou
na svétovych trzich. Jak se ovSem ukézalo, i nasi odbornici
dokazali vyvoj velmi dobte predikovat a divize skoncila

s vyrazné vys$simi zisky, nez se planovalo. Martin Pich

v rozhovoru prozradi odhady vyvoje trhii na letosni rok

a zamysli se, co bude ceny ovliviovat.
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Divize Energy

Jana Hamrsmidova

Co vnimate jako nejvétsi vyzvu pro divizi Energy v letosnim roce?
V leto$nim roce méme velmi intenzivni a mimoradné zajimavy pracovni
program. Za nejvétsi vyzvy povazuji projekty, které maji potencial

nas vyznamné byznysové posunout. Mezi takové patfi pfipravovany
vstup do Exploration & Production byznysu v oblasti Severniho more,
vstup do nového strategického partnerstvi na Ukrajiné a dalsi vyvoj

v projektu CCS Moravia.

Kdyz se ohlédneme zpatky, co se loni podafilo a nepodafilo? Kde
zUstava prostor pro zlepSeni v letoSnim roce?

Lorisky rok byl pomérné specificky a zaznamenali jsme Gspéchy

i nespéchy. Vyznamné néas ovlivnily zmény v oblasti legislativy v CR

a pokracujici vélka na Ukrajiné. Povedlo se ndm realizovat intenzivni
pracovni program v CR, z Sesti vrt( byly tfi Gsp&§né, objevili jsme dvé
nova loziska plynu a nahradili vytézené objemy uhlovodikd novymi
zasobami. Neulspésna byla bohuzel ¢ast prizkumného programu
smé&fovana na licenci Svahy Ceského masivu. Jako velmi pozitivni
hodnotim i realizaci masivniho programu likvidaci doslouzivsich vrtd
a sond — celkem jsme jich zlikvidovali 19, a tim i vyrazné prekrodili
jeden z nasich strategickych ESG zavazkd.

Jak jsme si vedli na Ukrajiné?
Na Ukrajiné jsme odvrtali jeden Uspésny vrt a realizovali 3D
seismiku na licenci Tynivska, coz je v danych podminkéch
Uspéch. Bohuzel nebylo mozné s ohledem na okolnosti
zméfit planovanou 3D seismiku ve vychodni ¢asti Ukrajiny
na licenci Zhukivska. Vyznamné se protahla téz jednani

o spolupraci se statni firmou UGV - to pro nés bylo
zklamani. V oblasti nového byznysu nam pribyly

do portfolia dvé nové FVE, tim jsme se vyznamné
posunuli v napliovani jednoho ze strategickych

ESG cild skupiny. Na Ukrajiné se podarilo dokondit
vétrnou elektrarnu Oriv — z toho véeho jsme méli

také radost.

Na licenci Tynivska se uz zacina vrtat.

Jak se tam vyviji situace?

Prace na licenci Tynivska byly v loriském roce
jednou ze dvou hlavnich priorit na Ukrajiné. Ano,



podafilo se presné podle planu zméfit seismiku, dokoncit
processing a v zavéru roku pfipravit k realizaci prvni vrt.
V soucasnosti se vrt jiz dokoncuje. Karotazni méreni
indikuje velmi pozitivni vysledky, proto jsme se rozhodli
rovnou pokracovat a priprayit ze stejné plochy navazné
dalsi vrt. Méme ambici, Z& jiz v poloviné letosniho roku
budeme odsud dodavat plyn do sité.

Kdyz se presuneme blize k ném, ohlasili jsme
spolupraci na rakouském lozisku Anshof.

Jaké tam jsou plany pro letosni rok?

Uz ma spoluprace néjaké vysledky?

V ramci spoluprace s firmou ADX jsme vloni realizovali
ovéfovaci vrt na lozisku Anshof. Vrt zastihl lozisko

v oblasti vodniho zapoli, na zdkladé tohoto vysledku byl
vrt ¢astecné zlikvidovan a pripraven na Uhyb do vyssi
pozice loZiska. Tento Uhyb bude realizovan letos, aktualni
predpoklad je brezen. Dalsi spole¢né plany mame

v oblasti prizkumu, hodlame letos na podzim odvrtat
spolecné novy priizkumny vrt na prizkumné licenci
ADX AT I.

Zminovala jste Oriv, coZ je nejvétsi projekt z oblasti
obnovitelnych zdroju. Jak jsou na tom dalsi?

Trochu jsme se opozdili oproti planu s vystavbou
vyrobny elektfiny z plynu — Gas2power na lokalité
Borkovany dokoncime s nékolikamésicnim zpozdénim
letos v bfeznu. No a projekt CCS Moravia loni neuspél
a je nadale na ,waiting listu” se ziskanim podpory

z inovacniho fondu. Véfme, ze to letos klapne!

Jak se dafilo firmé z hlediska finanénich vysledka?
| pres rlizna Uskali se ndm datilo dobte. V celkovém
souctu Ceskych a ukrajinskych entit se nam podarilo
prekrocit ukazatel EBITDA o 121 miliond K¢ oproti
schvéalenému finanénimu planu.

Jaké vidite v letosnim roce prileZitosti?

Kdyz to vezmeme po poradku, tak

v oblasti naseho tradi¢niho byznysu, tedy Exploration

and Production (EP), jsou to:

* pét priizkumnych a ové&fovacich vrtl v CR — nas letosni
program je vyjimecny svou skladbou i objemem

® jeden prlizkumny vrt v Rakousku — mize ndm oteviit
velmi zajimavy potenciél tézby plynu v Rakousku

e vrt Tynivska 107 na Ukrajiné — je to nase Sance
vyznamné navysit tézbu plynu uz letos

* vybudovani prizkumné-tézebniho portfolia v oblasti
Severniho more — jedna se o projekt nad ramec
naseho bézného budgetu a vénujeme mu mimofadnou
pozornost
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V oblasti nového byznysu

* rozjezd projektu Gas 2power Borkovany v ramci
podpurnych sluzeb vykonové rovnovahy — je to
prilezitost vstoupit do tohoto segmentu podnikant,
naudit se v ném pohybovat a ziskat zkusenosti pro
pripravovany projekt BESS

* vstup do startupu Nano advanced, v némz se bude
pracovat na technickém Feseni v oblasti vyroby vodiku,
ve kterém vidime jednu ze svych moznych budoucich
podnikatelskych aktivit

® postup na projektu CCS Moravia

Stavate se ¢lenem boardu MND Group - co pro Vas
tato zména znamena?

Osobné si to interpretuji jako pozitivni posun a projev
zajmu akcionéfe o nas byznys. Tzn. ze vidi stale
perspektivu a dobrou podnikatelskou prilezitost v oblasti
EP, vé&fi nasim novym rozvojovym aktivitdm v oblasti
energetiky a chce je dale rozvijet. Pro mé osobné je to
prilezitost podilet se na strategickém sméfovani firmy

na nejvyssi Urovni, soucasné to pro meé znamena

i velky zavazek a zodpovédnost v tomto sméru.

Co bude Vasim cilem na nové pozici?

Zjednodusené feceno je a nadale bude moji ambici
budovat a rozvijet dlouhodobé udrzitelnou firmu,

kterd ptinasi hodnotu akcionari, lidem, ktefi v ni pracuji,
a komunitam, v nichz plsobi. S ohledem na své profesni
zaméreni vidim svoji roli v predstavenstvu predevsim
coby odborného garanta a znalce realii EP businessu.

Znamena to, Zze se budete méné vénovat

divizi Energy?

Vidim to spiSe naopak (smich)... Vzhledem k tomu, ze
se nasemu odvétvi dafi a mame rozpracovanu v riiznych
stadiich fadu podnikatelskych pfileZitosti, je potieba
vyuzit této konstelace a posouvat véci dale. V tom je,
myslim si, podstata mé soucasné role coby reditelky
divize i ¢lena BoD (Board of Directors).

Je néco, na co se vyloZené tésite v nadchazejicim
roce?

Tésim se na vyvoj ve vsech klicovych projektech
letodniho roku, na dokonéeni viech vétsich i mensich
staveb, prestaveb, rekonstrukei a revitalizaci, t€sim se
na chvile strdvené s mym vnouckem a tésim se na kazdé
rano, kdy se ve zdravi probudim do slune¢ného dne.

Rozhovor vedl Martin Bene$



Drilling
Group

René Kachyna




V loriském roce pokracovala naborova kamparn.
Podafrilo se jiz naplnit jeji cile?

Pro rok 2023 byly nastaveny ambiciézni plany a cile.
Hlavnim Gkolem bylo znovu vybudovat patou osadku,
abychom mohli zareagovat na zvySenou poptavku

po nasich sluzbach i z dlvodu pfiznivych cen uhlovodiki

Jak tedy hodnotite lorisky rok?

Rok 2023 byl pro celou nasi vrtnou skupinu rokem
stabilizaénim. Po postupném odeznivani negativnich
vlivii celosvétové pandemie covid-19 jsme v roce 2021
planovali navrat k hospodareni z predcovidovych let jiz

v roce 2022. Bohuzel, k dalsimu zdrzeni doslo dne

24. ¢ervna 2021, kdy ve vecernich hodinach udefilo

v plné sile tornado a znicilo celou jizni ¢ast naseho areélu
v Luzicich. S nésledky tornédda se potykdme dodnes;
nicméné v soucasnosti jsou to jiz velmi ptijemné aktivity,
kdy fesime celkovou obnovu areélu véetné rekonstrukce
parkovacich ploch pred aredlem, skladovacich prostor(i
v areélu, vystavbu nové nakladni vréatnice. To vSe vhodné
doplrujeme vysadbou zelené. Architektonicky navrh
zpracovala architektonicka kancelat Radko Kvét spolu

s Ateliérem zahradni a krajinarské architektury Zderka
Sendlera. Tento navrh byl nasledné schvalen akcionarem.
V soucasnosti probihaji projektové a pripravné prace

s planovanou realizaci Uprav od poloviny roku 2024.
Prace by mély byt dokonéeny v roce 2025.

Jak se dafilo firmé z hlediska finanénich vysledka?
Podafilo se vytizit stroje a osadky, jak bylo tfeba?

Diky vytvoreni paté osadky se podarilo naplnit sledovany
ukazatel EBITDA na 104 % planu a vytizenost péti osadek
na 88,22 % z planovanych 85%. K preplnéni planu
prispéla velkou mérou MND Germany, kdy nasi kolegové
dosahli vytizeni némecké osadky dokonce na 92,6 %.

Jak dulezita byla zakazka ve Spanélsku?

Mate signaly, ze by se tam Drilling mohl vratit?
Dalsim uspéchem némeckych kolegl byl skute¢né
projekt ve Spanélsku se soupravou Rig 40. Spanélsko
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bylo jednim z poslednich trhi v Evropé, kde jsme
prozatim nepusobili. Do Spanélska se podivame

i v roce 2024, a to znamena, Ze tento trh byl zdarné
osvojen a rozsifil tak nase celoevropské plsobeni.

Je néjaky projekt, ktery se chysta a mizeme

jiZ o ném oteviené hovofit?

Velmi zajimavym trhem se ukazuje i Chorvatsko.

Zde plisobime jiz od roku 2020 pro spolec¢nost Vermilion
a i v roce 2024 budeme realizovat vrtnou kamparn pro
tohoto zakaznika. Chorvatsko patii k zemim s vysokym
geotermalnim gradientem, coz s sebou nese nékolik
zajimavych projektl a pfileZitosti i z této oblasti.

Spattujete néjaka rizika? Chybi Drillingu

stale zaméstnanci?

Jelikoz o¢ekdvame nejen stéle vysokou poptavku

po sluzbach vrtného kontraktora nikoli pouze v oblasti
oil & gas, ale také zvysujici se poptavku v geotermalnim
pramyslu, hlavnim tkolem pro rok 2024 je pokracovani
v organickém rlstu — vybudovat dalsi, tedy Sestou
osadku tak, abychom mohli provozovat ¢tyfi zahranicni
osadky se soupravami Bentec 250, 350, 450 + MD 150
a dvé tuzemské osadky pro prace POS + p&a.

Trh préce je stéle napjaty a zkuSenych pracovnikd

v oblasti oil & gas neni v CR dostatek, proto jsme nuceni
prijimat i zahraniéni pracovniky, predevsim z Rumunska

a Madarska. Nastésti se ukazuje, Ze tito pracovnici jsou
vzdélani v oboru, s dlouholetou praxi a s dobrymi navyky
bezpecnosti prace.

Co bude nejvétsi vyzvou roku 2024?

Nejvétsi vyzvou tak zlstava stabilizace odbornych
pracovnikl napri¢ spole¢nosti, pokracovani v organickém
rGstu smérem k zvySovani kapacity, planované vytizeni
osadek a souprav. Zamyslime také napt. dokoncit
geografickou expanzi na nejslozitéjsi evropsky trh

v Holandsku.

Rozhovor vedl Martin Bene$
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Retail

Milan Duba

Jak byste ohodnotil aktualni situaci na trhu

s energiemi v Cesku a jaka je soucasna pozice

MND na ném?

Situace se uklidruje a stabilizuje. Neprojevuje se jiz tak
velka volatilita na komoditnich trzich a postupné se cely
trh po tfech narocnych letech vraci k normalu. Zatim

si vedeme velmi dobfe, v poslednich mésicich se nam
dafi ziskavat nové zékazniky a navySovat trzni podil.
Tézime primarné z dobré komunikace, brandu a zvysené
vykonnosti nasich pull kanall (zékaznicka linka a online).



Jaké cile si kladete v letoSnim roce?

Chceme se soustfedit na tfi hlavni priority — udrzitelny
rist & zvysovani trzniho podilu, zékaznickou spokojenost
a koneéné se chceme vice zaméfit na firemni kulturu.
Pro vSechny tfi pilife méme naplanovano nékolik

aktivit a projektl. Nékteré jsme spustili hned

na zacatku tohoto roku.

Jak se MND Energie dafilo v roce 2023 finan¢né?

Z finanéniho pohledu se jednalo o slozity rok. Poprvé

v historii vznikala ¢ast nasi marze prostfednictvim
kompenzaci od vlady. Rovnéz jsme platci mimoradné
dané, tzn. ze celkové darové zatizeni je v nasem pfipadé
79 % ze zakladu dané, pro rok 2024 dokonce 81 %.

Pro nés tahle zména znamenala nutnou revizi nasich
finan¢nich modeld a procest. Kromé toho byl rok 2023
nejteplejsi v historii, coz mélo negativni dopad na nase
trzby a taky na marzi. Konsolidovany vysledek na drovni
EBITDA nakonec skondil v ¢ernych &islech, coz vzhledem
k okolnostem je prijatelny vysledek.

Nejvétsi vyzva, kterou vnimate pro letosni rok?

Chtéli bychom navysit sv{j trzni podil a zaroven udrzet
smysluplnou profitabilitu, coz ve vysoce konkurenénim
prostfedi nebude vibec jednoduché. Zaroven nas cekaji
legislativni zmény, které budou mit dopad na fungovani
energetického trhu, jako napfiklad spusténi komunitni
energetiky.

Jakym smérem se bude situace na trhu s energiemi

v Cesku ubirat? Dojde k né&jaké konsolidaci po trochu
divocejsim obdobi?

Ceka nas nékolik legislativnich zmén, at uz se jedna

o LEX OZE Il a lll, déle se spusti komunitni energetika,
coz pfinese na trhu nové moznosti. Dalsi velkou vyzvou
je spotteba. Z dostupnych dat vidime, Ze se zékaznici
naucili energiemi Setfit, a predpokladam, ze tento
trend bude nadale pokracovat.

V poslednich mésicich se dafilo nabirat nové
zékazniky, pokraéuje to dal? Jaké mame v tomto
sméru ambice?

Na konci Iéta lonského roku jsme dokazali vyrazné
zvednout prodeje a jsem velmi rad, ze tento trend de
facto stale pokracuje. Vstup do nového roku se ndm
poved| a aktualné vyrazné prepliiujeme sviij obchodni
plan. Radi bychom samoziejmé udrzeli tuhle vykonnost
co nejdéle. Proto v dalSich tydnech planujeme spustit
nové propozice. Jsem presvédceny, ze nam pomohou
v ziskani dalSich novych zakaznikd.
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Rozhoduje jen cena?

Nebo slysi zakaznici i na néco jiného?

Mit dobrou cenu je velmi podstatné, nota bene v dobg,
kdy jsou vsichni spottebitelé v poslednich mésicich pod
tlakem vyssi inflace a vysokych Grokovych sazeb.

Kromé ceny zakaznici oceriuji dostupnost zakaznické
péce a rychlost, s niz vyfizujeme jejich pozadavky.

Na rychlost odpovédi zékaznikovi se chceme zaméfit.
Kolegové pripravuji vétsi automatizaci s pomoci Al,
kterd ndm pomlze vyrazné zkratit reakéni dobu.

Pravidelné& vydavame nové ceniky, kdy cena klesé -
jak jsou v tomto ohledu atraktivni ceniky s delsi fixaci?
Je zde prostor pro dalsi pokles cen, ale uz bych
nepocital s tak velkymi poklesy jako v poslednich
mésicich. | kdyz je situace na komoditnich trzich vyrazné
stabilnéjsi nez v poslednich dvou letech, stéle existuji
rizika, kterd mohou mit negativni dopad na cenu.

At uz se jedna o vétsi poptavku po plynu v Evropé

a Asii nebo geopolitické konflikty.

Nové zakaznické centrum - jak je hodlame vyuzit?
Budeme tento servis jesté posilovat?

Nejprve musim ocenit vSechny, ktefi se podileli

na ptipravé nového centra zakaznické péce v Koliné

a call centra v Usti nad Labem. Jednalo se o jednu

z nejvétsich investic v historii retailového businessu

a vysledek se opravdu povedI. Na zacatku roku probéhl
insourcing zékaznické péce, ¢imz se ndm otviraji dalsi
moznosti pro zvyseni efektivity, jak v oblasti péce

o zakaznika, tak v oblasti prodeje nasich produkt.

Solarni ucet a fotovoltaiky — oéekavate porad takovou
poptavku i s klesajicimi cenami elektfiny?

Ocekéavam, ze poptavka po fotovoltaickych elektrarnach
bude i nadéle vysoka. Samozfejmé bude zélezet

jak na vyvoji cen elektfiny, tak i na dotacnich titulech,
které vyrazné ovliviiuji poptavku. Rovnéz komunitni
energetika pfinese novy impuls pro trh s fotovoltaikami.
Dle dostupnych studif je v CR stéle 700 tisic rodinnych
domd, kde je mozné instalovat solarni elektrarnu,

takZe potencidl je stale velky.

Je néco, na co se v roce 2024 vyloZené tésite?
Tento rok slavime prvni kulatiny. Je to jiz deset let,
kdy MND vstoupilo na retailovy trh. Madme v planu
nékolik akei, jak pro nase zakazniky, tak i pro
zameéstnance.

Rozhovor vedl Martin Bene$
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Energy
Storage

Karel Luner

Na némeckém zasobniku doslo loni k pozaru.

Co pfesné se tam stalo?

Na zacatku ledna 2023 doslo k technické zavadé

na rekoncentraénim kotli susici linky plynu zasobniku
Hahnlein. Rekoncentraéni kotel je zafizeni, kde se

tzv. prevatuje glykol, aby se zbavil vodni vihkosti.

A glykol je pravé to médium, které v susici lince na sebe
jima vodni vlhkost z téZeného plynu tak, aby plyn tekouci
ze zasobniku splioval parametry dle normy. Onou
technickou zavadou zde bylo prasknuti jedné z trubkovnic,
kvali ¢éemuz se glykol dostal pfimo k horakim plynu

a vzplanul. | kdyz glykol je hotlavina IV. tfidy (tedy kapalina,
ktera sice hoti, ale nijak ,,ochotné” a potrebuje velkou
iniciaci, tak pri pfimém kontaktu s horaky plynu doslo

k vyraznému zahoteni. Nez zasahly bezpecnostni
sekvence, doslo bohuzel i ke skoddm na zafizeni.

Jaka opatieni jsme podnikli, aby k podobné situaci

uz nedoslo?

Byly ucinény tfi druhy opatfent:

1. Opatreni konstrukéni smérovala zejména k Gpravé
pozice bezpecnostnich cidel, aby se bezpecnostni
sekvence ,sepnula” mnohem dfive a daleko citlivéji.

2. Procesni opatfeni se tykala hlavné Gpravy provoznich
parametrd a nastaveni susici linky.

3. Formalni opatfeni se zaméfila zejména na Gpravu
pracovnich manuall a pokynd pro obsluhu a udrzbu
susici linky.

V této souvislosti bych rad vyslovil velké podékovani

a opravdové uznani vysoké profesionality pro kolegy

z Trading MND, a. s., a ze sesterské spolecnosti

MND Energy Storage, a. s., kteffi zajistili preshranicni

dodavky plynu po tak dlouhou dobu a takovym

zplUsobem, aby spole¢nost MND Energy Storage Germany
méla bezpecny ¢asovy prostor pro opravu postizeného
zafizeni. Myslim, Ze tady se bezezbytku projevila,

v tom nejlepsim slova smyslu, sounélezitost a synergie

skupiny MND.



oo

Rok 2023 byl mimotadné bohaty na ddlezité udalosti.
Jednak v roce 2023 koncila licence na provozovani
zésobnikd plynu Stockstadt a Hahnlein, coz by v pfipadé
neuspésného prodlouzeni znamenalo ohrozeni moznosti
provozovat oba zasobniky, jednak v rdmci vodopravniho
fizeni jsme museli obhajovat platnost nasi licence

na nakladani s ddinimi vodami, coz by, v pfipadé
neobhajeni, mélo za nasledek okam?zité zastaveni provozu
PZP Stockstadt i Hahnlein. A do tohoto véeho prisel
zminovany pozar susici linky. Kdyz bych vzal prvni dvé
udalosti (licence na provozovani obou zasobnikd plynu

a vodopravni fizeni) jako rutinu, tak pak ano, poZzar susici
linky bylo to, co nejvice prekvapilo. Nicméné ztrata licenci
by znamenala vyznamné ohrozeni naseho podnikani

v Némecku. Dnes jiz mizeme fici, ze vée dopadlo

hodné dobfe. Spole¢nost nové vlastni ,vodni licenci”

na neomezenou dobu a ,licenci na provozovani
zésobnikd plynu” az do roku 2029. A aktualné finisuje

s pripravami na konstrukéni Gpravy susici linky Hahnlein,
jako patfeni po vySe zminovaném poZzaru.

Jak se dafilo firmé z hlediska finanénich vysledka?
Jak firmé& MND Energy Storage, a. s., tak i firmé

MND Energy Storage Germany GmbH se myslim darilo
dobre, nebot obé spolecnosti splnily predpoklady
financnich pland.

Jaké vidite v letosnim roce pfrileZitosti?

Nepochybné je pfijemné sledovat, Ze po radé let,

kdy byly vysledky naseho businessu urcovény cilenymi
prebytky plynu z Ruska coz se projevovalo bezproblémovou
a témér neomezenou dostupnosti plynu na spotovém trhu
a deformovanymi cenami na trhu, je chapano skladovani
plynu jako vysoce cenéna soucast evropské plynarenské
infrastruktury. A to vcetné relevantnich cen za skladovani
plynu. Pfesto nechceme zlistavat odkazani jen na trh se
zakladni komoditou, v nasem pfipadé tedy na ro¢nim &i
dlouhodobém

skladovani plynu, a snazime se byt maximalné vstticni

k potrebam nasich zékaznikd s nasimi flexibilnimi
obchodnimi produkty. Tady bych fekl, Ze se trh

po roce 2021 rovnéz posunul ¢i rozhybal.

Co bude nejvétsi vyzvou roku 20247?

Spatfujete néjaka rizika?

Velkou vyzvou jak v CR, tak i v Némecku je eliminace
metanovych Unikd do ovzdusi. Tomuto a déle zajisténi
bezpecnosti a spolehlivosti provozu (v technickém

i obchodnim slova smyslu) zasobnikd plynu je vinkulovéano
témér 75 % investic obou spolecnosti v horizontu let 2024-
2035. Dalsimi neopomenutelnymi vyzvami je napriklad
zajisténi kyberbezpecnosti, ktera pfimo souvisi s aktualni
politickou situaci ¢i aplikace politiky ESG.
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Jak by se dala zhodnotit situace v nasich zasobnicich?
Dafilo se je napliiovat?

Viechny nase zasobniky v CR i SRN byly pln&ny

a vyprazdnovany v souladu s nominacemi od nasich
obchodnich partnerd. Zadny z obchodnich partnerd neby!
nijak omezovan, a proto plati obé spolec¢nosti za seridzni
obchodni partnery, kam se vyplati zajit pro sluzbu.

Pozorovali jste néjaky zasadnéjsi rozdil mezi ¢eskymi
a némeckymi zasobniky?

Ne, z pohledu obchodniho je chovéani obou zésobniki
¢&i chovani klientd vyuzivajicich nase zasobniky velmi

podobné.

Jak se zménila struktura zakaznika?

V ptipadé CR je znat vyrazn snaha i mensich obchodnikd
ziskat maximalné moznou skladovaci kapacitu. Pro sezénu
2024/2025 méme 14 zakaznikl coz je rekordni mnozstvi.
Nicméné vysokou bezpecénostni hodnotu pro stabilitu obou
storage spole¢nosti maji dlouhodobé kontrakty s CEZ,
Prazskou Plynarenskou, RWE ST a SEFE.

Pokraéuje v Damboficich rezim UIOLI (Use it or lose it)?
Nejenom v Damboticich, ale také na vsech nasich
ostatnich zasobnicich. Pravidla UIOLI vypracovana EU

a transformovana na narodni Groven jsou platna

az do roku 2025 (v Némecku dokonce az do 2027).

Tedy ano, vsichni — jak my, tak i obchodnici - se fidime

pravidly UIOLI.

Jaké jsou odhady vyvoje pro letosni rok?

V leto$nim roce predpokladame rozvoj obou spolecnosti
MND Energy Storage i MND Energy Storage Germany

v souladu s jejich finanénimi plany. Soudé podle uzavienych
kontraktd by to mohl byt opét docela tspésny rok.

Muzete vyzdvihnout jeden projekt, ve kterém
spatiujete velky potencial?

Perspektivy ¢i potencial naseho byznysu lezi nejméné

ve tfech rovinach. Tou prvni je ,,maximalni uspokojeni
potreb zakaznikl” - tady hledame, jak naladit obchodni
produkty, takze mame projekt, kterému fikdme ,Spokojeny
zakaznik”. Druhou rovinou je snaha zajistit, aby technologie
PZP byla i nadale konkurenceschopna — zde rozvijime
aktuélné projekt ,Upgrade kompresor(”. Treti polohou

je zajisténi technické bezpecnosti, obchodni bezpeénosti

a kyberbezpecnosti. VSechny tyto tfi ,bezpecnosti” jsou
vzhledem ke konkurenci a obecné bezpecnostni situaci

ve svété velmi v kurzu. Tézko tak hovotit o jediném projektu
smértujicimu k néjakému velkému potencialu, spise jde

o promyslenou kombinaci dilcich krokd, které ve finale
zajistuji prosperitu spolecnosti.

Rozhovor vedl Martin Bene$
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Trading

Martin Pich

Rok 2023 byl na trzich opét velmi turbulentni. Kdyz se
podivate na predikce z loriského roku, jak se nakonec
naplnily?

Ano, rok 2023 byl stale jesté plny rizik a nejistot. Pracovali
jsme s nékolika scénafi vyvoje trhu, které mély pomérné
velké rozptyly v cenach. Bilance plynu globalné byla velmi
napjata. Stacilo, aby doslo k nevelkym vypadkim na strané
dodéavek nebo infrastruktury, aby se poptavka zvedala
rychleji nebo aby priibéh zimy nebyl tak teply, a zazivali
bychom opét vyznamné vyssi ceny, nez s jakymi jsme

v pribéhu roku 2023 pracovali. Trh s plynem uréoval cenu
ostatnich komodit, zejména elektfiny a emisni povolenky.
Mit pfipravené mozné scénare vyvoje cen bylo tedy nasim
stavebnim kamenem pro spravna rozhodnuti. Musim

s velkou radosti konstatovat, ze nase predikce zékladniho
scénare vysly velmi dobre. Témér presné. MND Trading
na rlznych férech, konferencich a v debatach jako jediné
mélo jiz na zacatku roku silny nazor s vydefinovanymi riziky,
ktery jsme se nebdli prezentovat. To nam také pomohlo

v diskusich v pracovnich skupinach pfi ministerstvu
primyslu nebo Ceském plynarenském svazu.

Jak se dafilo Tradingu v lofiském roce?

Rok 2023 byl specificky tim, Ze systémova rizika byla potad
obrovska. Proto jsme tomu pfizplisobili styl obchodovani

a velikost obchodnich pozic. Tykalo se to zejména portfolia
skladovacich kapacit, které v porovnani s rokem 2020-2021
byly desetinové. Postupné, jak jsme se posouvali v ¢ase

a rdzna rizika odpadavala, jsme si mohli dovolit zacit
pomalu budovat zase pozice pro nasleduijici roky. Cela
divize Trading odvedla velmi dobrou praci. Obchodnici
méli neuvéfitelné velkou Uspésnost a minimum ztratovych
obchodu. To bylo opravdu vynikajicil Nastaly samozrejmé

i narocnéjsi situace, kdy se napt. dramaticky (nasobné)
zvedly ceny odchylek na trhu s elektfinou, takze jsme
museli vypnout nékteré nase algoritmické modely a pfisli
o néjaké vysledky. Ale to je v tradingu bézny jev. Pofad

se néco méni. Rok 2023 jsme zakoncili 0 45% |épe, nez
jsme planovali, a to na Grovni Cistého zisku pred zdanénim
ve vysi 167 milion korun. Je to opravdu velmi dobry
vysledek s ohledem na velikost portfolia. Velké podékovani
patii nejen obchodnikiim, ale i podpdrnym tymdm, bez
nichz by takto Uspésny obchod nebyl mozny.

Kde vidite nejvétsi potencial pro letosek?

Nasim dlouhodobym cilem je diverzifikovat zdroje pfijmu
a mit nékolik stabilnich opor naseho byznysu. Proto jsme
také v priibéhu roku 2023 rozjeli nékolik projektd, které
letos budou finalizovany.

Velkou praci jsme odvedli v algoritmickém obchodovani.
V pribéhu prvniho kvartélu spoustime modely pro
obchodovani elektfiny na bazi denniho obchodovani

v Némecku a Francii. V pribéhu druhého kvartalu, doufam,
nasadime model pro obchodovani ropy. Spolupracujeme
s divizi E & P na projektu vyuziti kogeneracni jednotky

o vykonu 2,6 MW v Borkovanech, kterou budou
kolegové z Algo tymu obhospodarovat. Pracujeme
spolecné také na velkém projektu stavby a optimalizace
bateriovych Glozist v Cesku a Némecku. Baterie se budou
nabijet v obdobi s nizkou cenou (napt. v dobé vyroby
obnovitelnych zdrojl) a nasledné budou elektfinu prodavat
v dobé vysokych cen. Primarné budeme cilit na obchody
na den, hodinu a 15 minut dopfedu a v neposledni

fadé budou baterie pouzity pro poskytovani sluzeb
vykonové rovnovahy provozovateldm sité. Pravé od Algo
modeli ocekavam do budoucna zajimavy nardst prijma.
Nezahalime vsak ani v ostatnich oblastech. Rozsifujeme
obchodni team o specialisty na obchodovani s ropou

a ropnymi derivaty (napt. naphta, gasoline, marze rafinérii
atp). Za¢neme s nimi v pribéhu brezna. Obchodovani
nad zésobniky plynu bude jesté porad omezenéjsi. Ceny
skladovacich kapacit pro sezénu 2024 se dostaly do vysin
pro nas nesmyslnych, a proto jsme se radéji zaméili

na skladovaci kapacity v sezénach 2025-2026, které
postupné kupujeme. Planujeme letos také znovu ozivit



obchodovani elektfiny v Madarsku a k tomu pfipojit také
trh italsky. Uvidime, jak to zvladneme.

Co bude pro Trading nejvétsi vyzva?

Potykéme se stéle jesté s nedokoncenym projektem
vymeény obchodniho systému, ktery ma znacné zpozdéni
kvali dodavatelskym firmam. PIny prechod na novy
systém planujeme v pribéhu druhého kvartalu.

Je to naroény proces zejména pro nas middle offcie

a risk management. Zvlasté, kdyz jim do finalizace
padaji zadosti na nové produkty a zemé, které chceme
obchodovat. V obecnéjsi roviné je potom vyzvou ohlidat
zpravy ze viech relevantnich trhi a pretavit je do scénéi
vyvoje. Nas analyticky team se ani letos urcité nebude
nudit. Pro obchodniky je nejhorsi, kdyz jsou trhy stabilni
bez vykyvi. Tak doufame, ze néjaky rozumny pohyb cen
i v letodnim roce zlstane.

Je obtizné v dnesnim globalnim svété, kdy
geopoliticka situace na druhém konci svéta miize
ovlivnit ceny u nas, délat né&jaké predikce a kalkulace?
Neni to snadné. Musime monitorovat vice trha.
Komoditni trhy jsou pIné globalni. Klade to pozadavky
na spravny vybér reportd, dat a jejich vyhodnoceni.
Vlbec nejhorsi jsou tzv. cerné labuté, to jsou udalosti,
které predvidat nelze. Vime, Ze mohou nastat,

ale s mizivou pravdépodobnosti. Dobrym piikladem
je poskozeni podmorskych plynovodu a zastaveni
dodavek. Co také nevidime radi, je prekotna zména
pravidel jak na narodni, tak evropské trovni. Musime
vzdy pfipravit rizné scénéare vyvoje a definovat jejich
dopad na trh, prifadit jim pravdépodobnost, sledovat
vSechny informaéni zdroje a pruzné reagovat.

Jaka se ocekava situace na trzich v letosnim roce?

Trh s plynem zGstane jesté v rezimu kiehké bilance.
Citlivost na stfedné velké vypadky dodavek zlstava
velkd. Pokud vsak nic $patného nenastane, tak ceny
budou déle klesat. Trh s elektfinou bude velmi naroény.
Ceny se dostaly tak nizko, ze vyroba z konvenénich
elektraren neni profitabilni. Bude dochazet k zastavovani
vyroby. Vyrobni kapacity obnovitelnych zdroji po Evropé
rostou jako houby po desti. Bude se to mlit, uvidime
vétsi skoky cen na spotovém trhu. Obecné Ize ale cekat
v stabilizaci primeérné roéni ceny na nizsich drovnich.

Trh s ropou je a bude ve vleku dvou mocnosti:

Ciny jakozto nejvétéiho odbératele a sdruzenim OPEC+.
Kdyz se ekonomika Ciny bude zvedat, prostor

pro pokles cen nebude.

Jaké faktory budou ceny energii nejvic ovliviiovat?
Vyvoj globalni ekonomiky a vale¢né konflikty na Blizkém
vychodé. Doufejme, ze se konflikt Ruska s Ukrajinou
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nerozsiti do dalsich zemi. To by na trzich nastala panika.
Jinak jsou to standardni faktory: nabidka/poptavka
a vypadky infrastruktur.

Ocekava se néco vyznamného i z hlediska
infrastruktury (nové LNG terminaly apod.)?

Ano, ocekavaiji se prirtistky novych exportnich terminald
na zkapalnény plyn v Kongu, Indonésii, Senegalu,

USA a Rusku. Jesté vétsi objemy potom zacnou nabihat
v roce 2025, a to zejména v USA a Kanadé. To pfispéje
k vyznamnému vylepseni nabidky a trhy jiz nebudou

tak krehké.

Projekty na zkapalnéni plynu ve vystavbé (MMtpa)

HUSA M Indonésie
Mexiko B Kongo
Mauretanie-Senegal B Rusko
Kanada

70
60
50
4 1

10/23 04/24 10/24 04/25 10/25

V Evropé netrpélivé ¢ekdme na otevieni novych
importnich terminél. Celkova kapacita by se méla
oproti roku 2023 zvysit o ca 20%. A to je z pohledu
bezpecnosti dodavek plynu velmi ddlezité. V Némecku
sledujeme urychleni staveb vysokonapétového vedeni
ze severu na jih, coz prispéje k vétsi stabilité sité i v CR,
ktera trpi , pretoky” elektfiny v obdobi vétrnych dnii

v Némecku a Dansku.

V letosnim roce se také zahaji projekty na stavbu novych
plynovych elektraren zejména v Némecku. Ty maji
nahradit méné efektivni staré uhelné zdroje. Budeme
také svédky postupného naristu bateriovych ulozist.
Asi nejvice v Nizozemi, Némecku a Belgii.

V Cesku oc¢ekavame cetnéjsi instalovani kombinaci
solarli a baterii na rodinnych domech a v primyslovych
aredlech. Jsou to rychlé a velké zmény, které méni
nakladové podminky na trhu, pribéh rozlozeni cen

v Case. Je to takovy hezky gulds, ktery se snazime

u nas na Tradingu dobfe okofenit, aby nam chutnal.

Rozhovor vedl Martin Bene$
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AREAL VRTU BORKOVANY 8 JE POMERNE HUSTE OSAZEN TECHNOLOGII.
SOUPRAVU BENTEC 350 TOTIZ DOPLNUJE PET KOZLiKU, JEDEN
PRODUKCNI KRiZ TEZiCi PLYN A DALSI INFRASTRUKTURA.

RADU LET TU PROBIHA TEZBA VYDATNEHO BORKOVANSKEHO LOZISKA
A VRT S CiSLEM 8 V TOM BUDE POKRACOVAT.

OCEKAVANE ZASOBY SE POTVRDILY.

.

2 55

-4,

inva 5.

e r—

TS

‘r

CiLOVY OBZOR LEZi ZHRUBA V HLOUBCE

b




samotném zavéru vrtani se na misté
potkavame s mistrem soupravy Markem
Vysinkou, geologem Jifim Berkou a Petrem
Hortvikem z oddéleni t&zby, ktery ma
na starosti oblast Dambotice. Aredl se nachéazi v okresu
Breclav, mezi Borkovany a Velkymi Hostéradkami vedle
statku v idoli s malebnym rybnickem. V blizkém okoli
lezi dalsi plochy, kde je rozmisténo nékolik vrtl — hned
500 metril za kopcem dalsi étyfi. Jedna se tak o velmi
dobre prozkoumané a ,roztézené” lozisko. | diky tomu
byla Sance na Uspésny vrt 80 procent. Geologové
pomeérné presné veédeéli, ,do ¢eho jdou”.

Nucena odstavka sond

Specifikum , borkovanské osmicky” v podobé
pritomnosti tézicich sond prineslo pracovnikim Drillingu
nékolik omezeni. ,Standardné mame vse rozvrzené
podle jednoho klice, a to nyni samozfejmé nejde.
Vsechno k sobé mivame blize. Nékteré sondy musely
byt odstavené, protoze jsou uz v takzvaném pasmu
vybusného prostiedi. Ty ostatni, které stoji mimo
ochranné pasmo, tak norméalné tézi,” popisuje mistr
vrtné soupravy Marek Vysinka. Potkdvame se 22. Gnora,
kdy je vrt jiz zapazeny, zacementovany a osadka jej
pripravuje k perforaci. ,Bude to 39 ran na jeden metr.
Tedy v paznici udélame v jednom metru 39 dér véemi
sméry. Cilovy obzor mé nosnost 15 metrd, takze to
bude celkem skoro 600 dér,” vypocitava mistr. Cilovy

obzor lezi zhruba v hloubce 2 250 metrd, ovéem nikoli
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kolmo pod némi, ale asi 700 metrd severné od samotné
soupravy. Vrtani zacalo podle planu uhybat uz po

50 metrech. Ostatné to plati i pro ostatni sondly.

Kozliky jsou sice narovnané par metr(i od sebe,

ale treba vrt Klobouky 5 ,jede” 1 500 metrd odsud.
Jedna se o ropné lozisko a stejné tak je tomu i v piipadé
Losmicky”. ,Neda se vsak vyloucit, ze v horni ¢asti bude
ropa s plynem,” ukazuje geolog Jifi Berka na vychylky
karotazniho diagramu. Podle néj mdze mit celé lozisko
zésoby az 400 tisic kubikl ropy a 400 miliénd kubikd
plynu, ale z toho se zhruba tfetina uz vytézila.

Tento vrt by mél roztézit dalsi ¢ast loziska.

NezZ se zacne tézit...

»Jsme ve findlni fazi vrtby, za par dni to tu budeme
predavat,” avizuje mistr soupravy Marek Vysinka.

Poté, co se souprava z mista odstéhuje, nastoupi
separacni skupina, kterd mobilnim zafizenim provede
kontrolni téZbu a ovéfi zasoby vrtu. Pokud vse puljde
podle planu, samotna tézba tady zacne v fadu mésicd.
Za normalnich okolnosti by se na misté musela budovat
infrastruktura, ropovod, plynovod, ale v tomto pfipadé
je pfitomnost predeslych sond vyhodou, takze se pouze
pripoji na existujici technologii. Z Borkovan by se mél
Bentec zadit stéhovat v bfeznu na vrt Krumvir 3, ktery
ma obrovsky prizkumny potencial. Doétete se o ném

v dal$im cisle Reportu.

Martin Benes
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Vrtani UGV 2017-2023 (km) B prazkum B ©zba
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Do t¥i let byt nejvétSim zahrani€énim
producentem ropy a plynu

HORYZONTY (DCERINA SPOLEENOST MND UKRAINE) NA ZAPADE UKRAJINY PRACUJE NA DVOU LICENCICH,
PRICEMZ TYNIVSKA SE NYNi ROZJiZDi A JE VELMI SLIBNA. PRVNi PRUZKUMNY VRT PREDCIL OCEKAVANI.
AZ SE DOKONCi POTREBNA INFRASTRUKTURA, ZACNE PRODUKOVAT PLYN. HORYZONTY ZAZNAMENALY

VE VALECNYCH LETECH POKLES TEZBY, TENTO TREND BY SE OVSEM NYNi MEL OBRATIT.

ak je na tom vsak zemé celkové v oblasti zemé produkovala az 21 miliard kubik( zemniho plynu.

tézby ropy a plynu? Kdo jsou klicovi hradi Skladovaci kapacita Ukrajiny je zhruba 30 miliard kubikd,

a jak tam trh funguje? Pojdme se podivat pricemz ten nejvétsi ma dokonce 16 miliard.

na aktudini data, ktera ukazuji, jaky potencial
se v zemi, kde ma MND velké ambice, nachéazi. Pro predstavu, spotfeba Ceska v roce 2023 byla 7,1 miliardy

kubikd plynu a kapacita zasobnikd je 3,45 miliardy.

Nejprve je tfeba si fict, ze v soucasné chvili neni Ukrajina, Dominantni podil na tézbé na Ukrajiné maji Ukrnafta
co se tyce ropy a plynu, sobéstacna. Produkce mirné (soustiedi se na tézbu ropy) a Naftogaz (plyn). Obé to jsou
zaostava za poptavkou. V roce 2023 dosahla tézba plynu statni firmy a tézi 85 procent ukrajinské produkce ropy
drovné 18,7 miliard kubikd. Dalsi 4,3 miliardy kubikd a 80 procent plynu. V loriském roce provedlo UGV
musela zemé dovézt ze zahranici (v zdsadé od vsech (Naftogaz) 225 hydraulickych $tépeni, coz je dramaticky
sousedd kromé Ruska a Béloruska — 42 procent se sem narlst — pred vélkou se to pohybovalo okolo stovky.
dostalo plynovody ze Slovenska a 31 procent z Madarska). UGV také loni vyvrtalo 326 kilometrd vrtl, to znamena

Vélka produkci mirné pfibrzdila. Pfed rokem 2022 opét vyrazny narust (rok 2022 to bylo 215, 2020 jen 142).
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Pocet hydraulickych stépeni UGV 2017-2023
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Skoro tfi Etvrtiny z toho jsou navic prizkumné vrty. Tato velmi podméacena a mocalovita. Lokalita se nachazi
data vypovidaji o tom, ze na Ukrajiné je nyni velky tlak ve velmi malé nadmoftské vysce a voda nikam neodtéka,
na prizkum novych loZisek a dalsi rozvoj tézby. musi se pockat, az plda vyschne. Pro tézké vibracni stroje
je to aktualné zcela neprichodny terén. Aby toho nebylo
.Doufadm, Ze v nedaleké budoucnosti se Ukrajina stane mélo, jednéa se o zemédélsky intenzivné vyuzivanou oblast,
vyvozcem plynu. Nebude to tak, ze by byla kli¢covym takZe se pak musi pockat na sklizerr. 3D seismické méteni
hraéem, ale kazda vyvezena miliarda kubikd bude zajimava se tak musi odlozZit na konec fijna.
pro statni kasu,” popisuje $éf MND Ukraine Luk&s Svozil.
Martin Bene$

Mezi soukromymi firmami ma na tézbé nejvétsi podil
(43 procent) spoleénost D.TEK patfici rodiné vibec
nejbohatsiho Ukrajince Rinata Achmetova. R . .
V roce 2023 vytézila 1,6 miliardy kubik{ plynu. Nejvet5| soukromi prOducentl
Horyzonty dosahly maximalni t&2by v roce 2021, zemniho plynu na Ukrajiné
kdy to bylo 112 miliond za rok. Loni to bylo 60 milionG. (v milionech kubickych metrd)
Obchodni partner MND na Ukrajiné Zakhidnadra Servis
rodiny Kozytskych je patym nejvétsim soukromym 1600 DTEK Oil & Gas
producentem s 265 miliony. ,Nasim cilem je byt B30 The Energy Service Company Esco-Pivnich
do tfi let mezi desitkou nejvétsich soukromych W 245 Ukrnaftoburinnya

roducentd. Toto smélé prohlddeni mdzeme
P P M 300 Nadra-Geoinvest

ucinit na zakladé dat, jez médme na licenci Tynivska
265 The Zakhidnadraservis group

a ktera jsou zatim velmi dobra. Prvni vrt tyto

predpoklady jen potvrzuje. Dokonce predcil nase M 150 Smart Energy

ocekavani,” nastinuje potencial Lukas Svozil. B 135 Poltava Petroleum Company (PPC)
W123 Geo Alliance Group

Letos by se mél podle néj zménit trend dvouletého W 155 Ostatni

poklesu nasi tézby. Cile jsou nastavené velmi
konzervativné na 34,1 milion( kubikd plynu.

.Je tfeba dobudovat plynovod na nase tézebni
stfedisko Girska, takze zhruba v poloviné roku bychom

mohli na Tynivské zadit tézit. Jakmile se to podati,

je pravdépodobné, ze plan prekoname,” dodava Svozil. Celkem
3,7 miliardy

kubikt

V zéloze je navic licence Zukivska, ktera leZf na vychodé
zemé (Poltavska oblast). 3D seismika se musela v lorském
roce odkladat kvdli celé fadé problémd, aktualiné je v misté
velmi nepfiznivé pocasi, jedna se o nizinu, ktera je nyni
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Co c¢eka'Drilling
v roce 2024?

V MINULEM ROCE SE VRTNYM SPOLECNOSTEM SKUPINY MND PODARILO
NAPLNIT FINANCNi PLAN A DOKONCE OTEVRIT NOVY TRH. TAKE LETOS
SE SPOLEENOSTI BUDOU SNAZIT O MAXIMALNI VYTIZENi VRTNYCH SOUPRAV
A OSADEK A O ZiSKANi KONTINUALNICH ZAKAZEK V TUZEMSKU | ZAHRANICI.
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poloviné ledna tohoto roku se osadka ¢islo 3
se soupravou MD 150 pfesunula do Chorvatska,
kde odvrta Ctyfi vrty pro stalého zakaznika,

nadnérodni spolecnost Vermilion.
Nase spolecnost tak vyuzivé svého unikéatniho postaveni,
jelikoz MD 150 je pravdépodobné v soucasnosti jedina
zahraniéni souprava, ktera je certifikovana pro provoz
v Chorvatsku. Po dokonéeni tohoto projektu se souprava
i osddka prestéhuiji zpét do Ceské republiky, kde budou
realizovat dva vrty pro spolecnost Lama Energy
a MND, a. s., a to az do konce tohoto roku.

Podobné jako se vratila souprava MD 150 do Chorvatska,
vraci se i némeckd souprava rig 40 zpét do Spanélska.
Osédka MND Germany zde bude dokoncovat v projektu
podzemni opravy sondy pro mistniho operatora Enegas,

s nimz jsme realizovali nd$ predchozi projekt na tomto

trhu. Po jeho dokonceni se souprava i s osadkou vrati zpét
do Némecka, kde je cekaiji kratsi projekty pro spolecnosti
Enovos a Rhein Petroleum. Na tyto projekty by ve druhém
kvartalu tohoto roku mél navazat roéni dlouhodoby roéni
kontrakt pro spole¢nost Wintrshall-Dea, rovnéz v Némecku.
V pribéhu tohoto projektu budou osédka i souprava stfidat
vrtné prace s pracemi POS a likvidacemi starych vrtd.
Osadka MND Germany by tak méla byt vytizena az témér
do poloviny pfistiho roku.

Zacétek tohoto roku zastihl v zahranici i dal$i soupravu

a osadku spolec¢nosti MND DS. Souprava Bentec 250

a osadka ¢islo 3 realizuji od konce minulého roku na jihu
Francie dva vrty na solanku pro nadnérodniho vyrobce PVC
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spolecnost Kem One. Nase spolecnost se tak vratila zpét
na francouzsky trh, kde uz v minulosti Uspésné plsobila,
a doufadme, Ze dalsi Uspésny projekt podpofi nasi pozici
v této Casti Evropy. Navazné projekty pro soupravu jsou
v soucasné chvili v jednani a primarné se zaméfujeme

na zahrani¢ni trhy.

V zahranici by méla plsobit i nejtézsi souprava, kterou
provozujeme, totiz Bentec 450, jez uz je prestéhovana

na pracovisti v Madarsku, kde ji od dubna c¢eka prace

na dvou hloubkovych vrtech pro spole¢nost HHE. Ukonéeni
projektu se ocekava az nékdy v prosinci 2024 a o soupravu
je velky zjem i na dalSich zahrani¢nich projektech v Evropé.
dlouhodobé vytizena na domécim trhu pro nasi matefskou
spoleé¢nost MND, a. s. Také v prvni poloviné tohoto roku
bude souprava s osadkou ¢islo 1 vrtat na jizni Moravé.

O navazném programu se soucasné chvili jedna, ale uz
ted'je zfejmé, Ze i tato osadka a souprava bude nabidnuta
primérné do zahranidi.

Prace v tuzemsku budou pokracovat projekty POS, vrtnymi
pracemi pro MND, a. s., ¢i Lama Energy a nase spolecnost
bude i nadale provadét relikvidace starych ekologickych
z4té7i, coz je dlouhodoby projekt pro statni podnik Diamo.
Rok 2024 se podafilo z pohledu vytizeni souprav velice
dobfe zahdjit a nezbyva ndm nez doufat, ze véechny
projekty dokézeme dobre a hlavné bezpecné také dokoncdit.

Za obchodni oddéleni
Radovan Jedli¢cka
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Modernizujeme prodej
skladovacich kapacit

SPOLECNE S VYVOJARSKOU SPOLECNOSTI PROEBIZ DOKONCUJEME PRACI NA NOVEM, INOVATIVNIM AUKCNIM
PORTALU. VERIME, ZE NAS TENTO KROK POSOUVA VPRED V RAMCI EFEKTIVNIHO A TRANSPARENTNIHO
OBCHODOVANI SE SKLADOVACiMI KAPACITAMI A PRINESE NAM MOZNOST NOVYCH OBCHODNICH PRILEZITOSTI.
TIMTO TAKE REAGUJEME NA PODNETY NASICH STAVAJICICH | POTENCIALNICH ZAKAZNIKU.

ely proces zacal pfipravou zadani pro prevysuje nabidku, pokracuje aukce dal$im kolem, pricemz
vybudovani nového systému, s cilem vybudovat se cena automaticky méni pro kazdé nové kolo o stanoveny
jej na moderni SW platformé. Prvotni zadani cenovy krok. Ve chvili, kdy je poptavané mnozstvi rovné
jsme nékolikrat prepracovavali a upresriovali, nabizenému, nebo nizsi, aukce konéi a dochézi k pridéleni
a to jednak s ohledem na nové moznosti, které nam prinesla  kapacity. Jednou z novinek v rdmci tohoto modulu budou
vyvijejici se legislativa, jednak proto, Ze jsme prichazeli tzv. SBU (,Standard Bundled Units"), které zjednodusené
na nové funkcionality, které jsme chtéli do systému predstavuji , balik” predem definovaného mnozstvi
zapracovat. skladovaci kapacity a k nému adekvatné pridélenych
vtlacecich a tézebnich vykond. Jejich zavedeni reaguje
Nejprve jsme modernizovali historicky zavedeny modul na pfipady, kdy zékaznik vysoutézil velmi nizké mnozstvi
vicekolové kapacitni aukce. V tomto typu aukce Gcastnici kapacity, o které nemél zajem — SBU zajisti, ze Gspesny
dle zobrazené ceny vkladaji hodnotu pozadované kapacity Ucastnik ziska minimalné takto definované mnozstvi kapacity
a v pripadé, ze celkové mnozstvi poptavané kapacity a vykond.

v Nahled budované aukéni siné pro modul
Vicekolové kapacitni aukce

Stav B ® ® @
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MND Energy Storage a.s
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ity 310 000 MWh  Frobiajici| | pouze prozvane
= Predmét
Predmét Aukce skladovaci kapacity 310 000 MWh

Kromé pro nas jiz tradi¢niho typu aukce se na novém
portélu objevi jesté dvé inovativni moznosti. Jednou z nich
bude tzv. ,Anglickad aukce” (ERMMA). Jedné se o typ aukce,
ve kterém Ucastnici vkladaji svou cenu za pevné stanovenou
polozku a vzajemné se prehazuji. Nabidka toho, kdo zada
lepsi cenu, vyhrava a ,vitéz bere vse"”. Dalo by se fict, Ze jde
o elektronickou verzi toho, co znéte z televize & filmu, kdy
licitator pfijima jednotlivé nabidky, a ve chvili, kdy uz nikdo
nepfihazuje, ,odklepne” posledni nabidku jako vitéznou.
Tento typ aukce je vhodny pro prodej mensich mnozstvi
skladovaci kapacity, pfipadné plynu, kdy nechceme,

aby se toto mnozstvi rozdélilo po jesté mensich ¢astech
mezi vice Gcastnikd, ale pfipadlo jen jednomu.

Druhou novinkou bude upravena verze Anglické

aukce nazvana Kapacitni ERMMA, kterou jsme s nasim
dodavatelem vytvorili. V tomto modulu jsme aukci rozsifili
tak, Ze Ucastnici soucasné vkladaji svou pozadovanou
kapacitu a cenu, kterou jsou ochotni za tuto kapacitu
nabidnout. Nabidnutou cenu ucastnika systém porovna

s cenami ostatnich Gcastnikd (vytvori poradi) a rozhodne,
zda ucastnikovi bude jeho kapacita, nebo alespori jeji

&ast, pridélena. Ugastnik tak dostavé informaci o tom,

kolik kapacity za nabizenou cenu ziské a jakou cenu musi
pripadné prekonat, aby ziskal celé mnozstvi jim pozadované
kapacity. Jedna se tak o originalni typ aukce, ktery prozatim
na nam zndmém trhu se skladovaci kapacitou neexistuje.

Novy aukéni portal vSak nabidne i dal$i moznosti vyuziti,
a to prfimo pro nase klienty. Jednou z nich bude moznost
sekundarniho prodeje skladovaci kapacity, kdy uzivatelé
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budou moci prodavat své rezervované skladovaci kapacity
prostfednictvim aukce. Tato funkcionalita umozni nasim
ukladateldm nejen efektivné vyuzit své rezervované
skladovacfi kapacity, ale také monetizovat ty nevyuzivané.
Systém miize klient také vyuzit k prodeji plynu jinym
ukladatellim v rdmci zasobniku (tzv. in-store transfer).

proces prihlaseni, moznosti rychlé a aktivni komunikace

se zakazniky v pribéhu aukce, efektivnéjsi spravu databaze
kontaktd, automatizované odesilani pozvanek do aukci,
moznost kopirovéani tendrdl, mnozstvi jazykovych mutaci
nebo moznost pohodIné exportovat vysledky aukce

do excelu ihned po jejim skonceni.

Jednou z poslednich ¢asti, kterou ndm jesté zbyva

na aukénim portélu dokondit, je jeho moderni design.
Chceme, aby byl systém nejenom vizualné atraktivni,
ale zaroven aby poskytoval intuitivni a pohodInou
uzivatelskou zkusenost po celou dobu pouzivani

jak na strané administratora, tak icastnika aukce.

Jsme velice vdécéni za ndméty a podporu ze strany
dodavatele systému i viech ostatnich, ktefi se na tomto
procesu podileli. Myslime si, Ze novinky a vylepseni,
které prinasime, budou stat za to. Tésime se na reakce
a ohlasy od uzivateld a véfime v Uspésnou budoucnost
nasi platformy.

Filip Cervenka
obchodni oddéleni MND ES
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Online kanal dosahuje
rekordnich prodejnich vysledku

1407 158 250
zobrazeni celkem

Rok 2023 se v nasem online marketingu bez
prehanéni zapsal jako rok rekordd. Za cely rok
jsme diky efektivni bezprovizni ndkupni strategii

a ,in-house” spravé online kampani dosahli
neuvéfitelnych 1 407 158 250 (slovy: jedna miliarda
Ctyfi sta sedm miliond jedno sto padesat osm tisic
dvé sté padesat) zobrazeni vSech reklam MND.
Ano, Ctete spravné, skoro jedna a pal miliardy.

2 674 631 navstéev

Z celkového poctu 2 674 631 navstév 280 385
uzivatell smérovalo pfimo do Moje MND, pfi¢emz
z tohoto poctu celkem 125 817 uzivatell portal
Moje MND navstivilo poprvé.

183 %
narust prodeju

Prispél i nas aktualizovany web MND,

jehoz cilem je nejen maximalni uZivatelska
privétivost, ale i jednoduchost a rychlost

v ,samoodbaveni”. Za lofisky rok jsme tedy
pFes online kanal ziskali celkem 11 080
novych zakaznikl. Meziro¢ni nérlist prodejd
v tomto kanélu tak ¢inil 153 %.

6 201785
zobrazeni videi

Z toho bylo téméf 6 201 785 zobrazeni
reklamnich spotu/videi MND. Nasi reklamu,
znamou diky charakteristické melodii, ale

i pratelskému podani ruky na konci predevsim
televiznim divakdm, jste tak mohli vidét nejen

na YouTube, ale napf. i jako upoutévku pred Zivymi
prenosy z tiskovych konferenci vlady, vyjadfujicich

se nékolikrat ke kolisavym cendm energii.

24 023 leadu

Z téchto navstév se nam poté podafilo
vygenerovat 24 023 leadu, ze kterych

se pres kanal CC leads online velkou zasluhou
a intenzivnim nasazenim nasich operatort

stalo 3 004 nasich novych zakaznikd.

Kli¢ ke skvélym
vysledkim

Klicem k takto skvélym vysledkim je dlouhodoba,
systematicka a nepfetrzita optimalizace online
kampani. Diky prlibézné detailni datové analyze
napfi¢ mnoha rlznymi online scénafi a zapojeni
nékdy az alchymickych postupl dokdzeme v danou
chvili rychle identifikovat ta nejrelevantnéjsi

a nejefektivnéjsi publika a flexibilné na né ihned
reagovat. V online svété se nam tak dafi vyhravat

vétdinu inzertnich aukci.



Tato rozmanita, nékdy i velmi specificka publika tvorime
nejen na zékladé dat ziskanych z chovani uzivateld

a jejich cookies utrousenych pfi cesté internetem,

ale téz s prihlédnutim k demografickému a regionalnimu
potencialu publika v kombinaci s promyslenym ¢asovym
harmonogramem a nejvétsi pravdépodobnosti zaujeti/
prokliku. Snazime se tedy byt vidéni ve spravny

¢as na spravném misté jako radni hospodari

Kazda reklama ma tak svého , ideédlniho cilového
prijemce”, at uz je to ¢lovék resici energie,

¢i "solarni baron", "nadsenec" nebo "sluni¢kar"

s prebytkem ,vlastnoru¢né” vyrobené fotovoltaické
elektfiny, nebo naopak zena v domacnosti, ktera energie
nechce nebo nema dlvod fesit, ale zato rada pece a diky
nasemu receptu, ktery zahlédla v sobotu dopoledne

na facebooku, jsme tak ,nékde” v jeji paméti zapsani
jako ti, ktefi ji pomohli s pecenim babovky, jez, jak tvrdil

jeji manzel, ,koneéné nebyla sucha!” :-)

A az pristé zase jednou bude jeji manzel chtit tu
vybornou béabovku, kterou tenkréat pekla, pani uz bude
veédét, kam pro ten skvély recept. A mozna u nas objevi
dalsi, novy recept. Treba na vanocni medové pernicky,
které jsou ihned mékké. Projdou tedy i manzelovou

kritikou, jelikoZ si na nich koneéné nevylame zuby!
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Na zobrazovani reklam maji vliv dokonce i pfirodni
a meteorologické jevy, jako napf. kdyz ,mrzne, az

v

prasti”, tak jako jsme to mohli na vlastni kizi zazit béhem

nékolika mrazivych dnli nejen poc¢atkem tohoto roku.

Z takto ziskanych navstévnikt naseho webu
vytvaifime v MND nejen nové a spokojené zakazniky,
ale i skuteéné nadsené fanousky a patrioty nasi
znacky, ¢imz se i na zakladé pruzkumd, ale také

diky odlisnému pfistupu a lepsi péci o zakaznika
dlouhodobé odlisujeme od ostatnich, a to nejen hraéu
na poli energetiky, ale napfi¢ celym trhem.

Vita Szep

online marketing manazer
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MND znovu zlevnuji

ceny plynu a elektfiny u zakladnich
cenikl i u ceniku se stropy

MND SNIZUJi OD 20. BREZNA 2024 ZNOVU OBCHODNIi CENY ZA MWH U ZAKLADNICH CENIKU.
OD BREZNA 2023 TAK ZAKLADNi CENY MND U PLYNU KLESLY O 53% A U ELEKTRINY O 56 %.
SOUCASNE MND ZLEVNUJi TAKE CENIiKY SE STROPEM, U KTERYCH ZAROVEN PRODLUZUJi PLATNOST
MND CENOVEHO STROPU AZ DO 31. PROSINCE 2024.

iky pokracujicimu ptiznivému vyvoji maximalni cenu do 31. prosince 2024. Tento cenik
na energetickém trhu snizuji MND jiz u plynu stanovuje obchodni cenu na 1 986 K&/MWh
poctvrté za 12 mésict obchodni ceny s DPH a u elektfiny v nej¢astéjsi distribuéni sazbé
za MWh u zékladnich cenikd. U plynu nové D02d na 4 491 K&/MWh s DPH.
stanovuji obchodni cenu 1 926 K&/MWh vcetné DPH
a se zahrnutim 6 % slevy za vérnost. Zékaznikim, ktefi .U Ceniku se stropem nabizime zakaznikim
maji sjednany zékladni cenik Proud, se cena za MWh mozZnost vyuZit situace na trhu, kdy ceny stéle klesaji.
v nejcastéjsi distribucni sazbé D02d snizi na ¢astku Diky prodlouzeni platnosti MND cenového stropu si
4 544 KE/MWh s DPH. MND tak obchodni ceny mohou nechat ceny vyklesat s jistotou, Ze ani v pfipadé
za MWh u zékladniho ceniku snizily za poslednich nepfiznivého vyvoje na energetickém trhu nebudou
12 mésict u plynu 0 53 % a u elektfiny o 56 %. do konce roku 2024 platit vice, neZ jaka je cena
naseho stropu,” uvadi Jan Sykora, feditel marketingu
.S dalsim sniZzenim cen zakladnich ceniki potvrzujeme, a komunikace spole¢nosti MND Energie.
Ze vyvoj cen nasim zakaznikam peclivé hlidame, aby
mohli odebirat energie za co nejvyhodnéjsich podminek,”  Stéavajicim zékaznikim se zlevnéni promitne
uvadi Jan Sykora, feditel marketingu a komunikace MND do cen automaticky. Novi zakaznici, ktefi maji
Energie, a. s. ,Zlevnéni je zcela automatické, zakaznici o Cenik se stropem zajem, si jej mohou sjednat
pro jeho zohlednéni nemusi nic podnikat”, dodava. a smlouvu podepsat jednoduse online na mnd.cz.

MND soucasné od 20. bfezna 2024 nabizeji také zlevnéni
Ceniku se stropem, u kterého prodluzuji platnost tzv. Pavla Kralova
MND cenového stropu, kterym zékaznikim garantuji produktovy manazer
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centra zakaznické péce

v Usti nad Labem a Koliné

MND OTEVRELY 20. LISTOPADU NOVE CENTRUM ZAKAZNICKE PECE V USTi NAD LABEM A 12. PROSINCE
V KOLINE. NOVA CENTRA POSKYTNOU PRACOVNI MISTA PRO VICE NEZ 100 OPERATORU ZAKAZNICKE PECE MND
ENERGIE. S OHLEDEM NA RUST ZAKAZNICKE BAZE, KTERA NYNI"_éi_T'A_ NA 250 TISIC ZAKAZNIKU, POSKYTNOU
TATO MODERNI PRACOVISTE PROSTOR PRO EFEKTIVNI A KVALITNI OBSLUHU ZAKAZNIKU Z RAD DOMACNOSTI.
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ové prostiedi zékaznickych center bylo
vybaveno s ddrazem na energetickou
efektivitu a nejvyssi uzivatelsky komfort,

které zajidtuje tzv. smart feeni Loxone.
Tento systém monitoruje a fidi veskeré aspekty
pracovisté, véetné osvétleni, vzduchotechniky

a spotteby energie. Propojeni prvkd umoznuje
jednoduchou spravu pomoci aplikace v mobilnim
zafizeni, a znamena tak krok smérem k budoucimu
obohaceni systému o dalsi prvky.

. Prozakaznicky pfistup a férové jednani

se zakazniky jsou pro nas klicové jiz od samého

vstupu na energeticky trh. Véfime, Ze nové a moderni
prostiedi, kde se zaméstnanci citi dobre, pfirozené
povede k jejich spokojenosti, lepsimu soustredéni

i pracovnimu nasazeni. Diky vSem témto faktorim

tak budou moci nasim zékaznikim poskytovat stejné
kvalitni zakaznickou péci jako doposud,” uvadi
Markéta Hruzova, feditelka provozu a zékaznické péce.

Diky tomuto modernimu vybaveni se o¢ekava uspora
minimalné 30 % nakladli na energii, coZ predstavuje

vyznamny pfispévek k udrzitelnéjsimu a energeticky
efektivnéj$imu provozu celého centra.

Markéta Hruzova
reditelka provozu a zékaznické péce




MND RETAIL | 33

Vitadme v MND nové
kolegy v zakaznickych
centrech

S RADOSTi BYCHOM VAS CHTELI INFORMOVAT
O DULEZITE ZMENE V NASEM PRACOVNIM
PROSTREDI. 1. LEDNA 2024 JSME UKONCILI
SPOLUPRACI SE SPOLECNOSTi CONECTART,

KTERA NAM POSKYTOVALA SLUZBY
OUTSOURCINGU CALL CENTRA A BACK
OFFICE. VSICHNI NASI KOLEGOVE, KTERI PRO
CONECTART PRACOVALI, BYLI K NOVEMU
ROKU PRESUNUTI PRIMO POD MND.

o pro vas tato zména znamena? Z hlediska
vasich pracovnich vztahl a kazdodenniho
fungovani naseho tymu se nic zasadniho
nemeéni. Tyto kolegy jsme jiz dlouho
povazovali za své zaméstnance a jejich pracovni Ukoly
zUstanou nezménény. Jedna dulezitd zména se vsak
tykd e-mailovych adres. Proto vas zadame, abyste
v8echny e-maily s koncovkou ,conectart” smazali
ze svych e-mailovych schranek a naseptavac,
nebot od 1. ledna 2024 nesmi byt na tuto adresu
zasilana zadna komunikace. V pfipadé, ze jste
do tymu na platformé MS Teams méli pozvané kolegy
z Conectartu, byli tito kolegové k datu 29. prosince
2023 z MS Teams odstranéni Jejich Géet v tymu stéle
uvidite, ale z hlediska IT jiz bude blokovany. Proto vas
prosime, abyste konverzace v platformé MS Teams
s témito ¢leny vymazali a ptipadné jejich dcet z tymu
odstranili a pridali je pod jejich novou e-mailovou
adresou u MND.

A jak zni e-mailové adresy nasich kolegli v MND?
Jsou tvoreny ve formatu jmeno.prijmeni@mnd.cz.
Organizacni struktura je jiz dostupna na Mindu.

V ptipadé, ze byste si nevédeéli se zafazenim
zaméstnancu rady, vedeni oddéleni OPS vam
vzdy rado poradi a pom(ize. Na zavér bychom
radi podékovali vsem, ktefi se na projektu podileli
a prispéli k jeho Uspésnému pribéhu.

Lucie Beranova
vedouci strediska Back Office




34 | MND RETAIL

Obchodni usek ergie vede od zafFi

Lukas Elsne

V MINULEM CiSLE REPORTU JSME VAM PREDSTAVILI ADOLFA MACHA, KTERY SE NA ZACATKU RiJNA 2023 STAL
FINANCNIiM REDITELEM MND ENERGIE. NEBYL VSAK SAM, PRO KOHO SE TOTO OBDOBIi STALO NOVOU VYZVOU
V JEHO KARIERE. OBCHODNIi USEK MND ENERGIE VEDE OD ZARi NOVE LUKAS ELSNER. V ROZHOVORU
NIiZE JSME SE HO ZEPTALI, JAK TUTO VYZVU VNIMA, JAKE MA PLANY A CEHO BY RAD DOCILIL.
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Lukasi, MND pro V&s neni uplné nova firma.

Radu let jste piisobil na pozici feditele pro korporatni
klientelu. Nové vsak prebirate vedeni obchodniho useku.
Je to pro Vas velkd zména? V éem se tyto dvé role lisi?
Ano, MND pro mé rozhodné neni nova firma. A ani
obchodni tsek neni mistem, které by mi bylo uplné

cizi. Do MND jsem nastoupil v roce 2011, kdy doslo

k rozhodnuti, Ze se skupina bude zaméfovat na prode;j
koncovym zékaznikim. Mym cilovym segmentem byly tehdy
vyhradné velké firmy. Pfisel jsem z RWE (dnes Innogy),

kde jsem pracoval patnact let a mél na starost zakazniky

s nejvétsi spotfebou energie v Ceské republice vibec.
Nasledné jsem se dva roky podilel na pfipravé vstupu

na trh domacnosti a maloodbératelt a pak skoro deset

let budoval prodej corporate. Takze se da tak trochu

s nadsazkou fict, Ze jsem se v zafi roku 2023 vratil

na misto cinu. Ale zpatky k otazce, jak se tyto dvé role lisi.
V korporatnim segmentu je kazdy zakaznik jiny a vyzaduje
velmi individualni pfistup. Vyznacuje se nesmirné slozitymi

a sofistikovanymi produkty a feSenimi. V segmentu
domécnosti a maloodbératelli je to naopak velmi systémovy
pristup, kde jsou dlilezité hlavné vazby na celek. Jednu véc
ale spole¢nou najdeme. V kone¢ném dusledku pracujeme

s lidmi, at uz zaméstnanci, partnery, ¢i zdkazniky. A tak

i Uroven vztaht a nase firemni kultura jsou to, co vzdy budu
stavét do popredi jako hlavni pfedpoklad tspéchu.

Mate jiz néjaky plan, kam chcete jako novy obchodni
feditel své oddéleni sméfovat a jakych cili chcete
dosahnout?

Ano, a rozhodné to nejsou cile malé. Letosni rok byl

z pohledu akvizice velmi Uspésny, a to ve véech prodejnich
kanélech. V mé gesci jsou ty, které nazyvame push.
Zakazniky tedy ziskavdme na zékladé nasi obchodni aktivity.
V soucasné dobé jsme nasmérovani spiSe na externi prode;.
Ve své podstaté mlizeme fict, ze vétsinu smluv uzavirdme
diky externim partnerdm typu finanénich a energetickych
poradct ¢i internetovych cenovych srovnavacu. Interni
prodejni tym nyni predstavuji pouze zékaznické kancelate.
V MND Energie proto vznikne nové interni prodejni
oddélent, které se v prvni fazi zaméfi zejména na malé firmy
a jejich zaméstnance. Mdme velmi kvalitni obchodni znacku
a vysoce odbornou obchodni znalost. Srdcem a motorem
obchodniho Useku bude oddéleni Business development.
Jeho hlavnim dkolem bude podpora vech prodejnich
kanall. Tedy i téch, které nazyvame pull (online a CC IN).
Cilem neni jen rast portfolia ve vsech prodejnich kanalech,
ale také dosazeni pozadované profitability.

Energeticky trh prosel v poslednich letech velmi
turbulentnim obdobim. Mélo to podle vas néjaky

vliv na prodejni kanaly? Pfipadné jaky?

Da se pozitivné vytézit do budoucna?

Zde vidim celou fadu trendd, které je nutné v ¢ase sledovat,
a tato pozornost se rozhodné vyplati. Casto se ménf za%ité
poradky. Pamatuji plosné plynofikace, které vytlacovaly

z jednotlivych regiond uhli a mazut. Liberalizaci, ktera
umoznila vznik celé fady novych energetickych firem.
Covidovou a energetickou krizi, které existenci celé fady
firem ukondily. A déle legislativni rozhodnuti na Grovni EU

& Ceské republiky. Naptiklad reakci na divokou liberalizaci

a neetické chovani nékterych firem, jez vyustila v zakaz
podomniho prodeje ve vétsiné mést a obci.

Ale tento kanal MND nikdy nevyuzily.

Nase obchodni aktivity vak vyznamné zasahla dalsi udalost,
a to novela zékona o elektronickych komunikacich, kde

je zahrnut i zdkaz nevyzadanych telefonatd, tedy zékaz
telemarketingu. Tim prakticky skoncila éra outboundovych
call center, a to nejen v energetice.

A konecné uz zminovany covid-19 a energeticka krize.

Krize odhalily nejvétsi nedostatky celého systému — zavislost
na zahrani¢nich plynovych zdrojich a pocit nedotknutelnosti.
Trh, ktery byl fizeny poptavkou koncovych zakaznikd, ze dne
na den kolaboval. Rizika se naplnila a fada dodavateld jiz

na trhu neni. Od té doby se hledaji nové zplsoby prodeje,
respektive produkty, které zajisti bezpeci a jistotu obéma
obchodnim strandm. A nové prodejni cesty.

Roste vyznam online, inbound a business developmentu.

V kazdém pfipadé je nutné trendy sledovat i nadale.

Jaka bude role zemniho plynu v energetickém mixu Evropy?
Co prinese komunitni energetika, elektromobilita,

smart metering? Tyto trendy maji potencial zménit trh.

Podélite se s nami o to, jaké jsou Vase konicky

a co rad délate ve volném case?

Volny ¢as travim nejradéji s rodinou. Ta mi dodava

nejvice energie. Mam skvélou manzelku a ¢tyfi déti.

Délaji mi velkou radost.

Jsem spiSe letni typ a vétsina aktivit je s tim spojena.
Nejradéji mame cyklistiku. Nalozime kluky do pripojeného
voziku ¢i na sedacku a jezdime po krasné ceské zemi.

V zimé sport spiSe sleduji u televize ¢&i na stadionu svého
oblibeného hokejového klubu Mountfield Hradec Kralové.

Rozhovor: marketing a komunikace
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Novou jidelnu
v Luzicich vytapi
geotermalni vrty

PROVOZ ZBRUSU NOVE JIiDELNY V LUZICICH JSME
ZAHAVJILI 8. PROSINCE 2023 A PO DVOU LETECH
TAK NAHRADILI ,PLASTOVE KRABICKY"” OHRIVANE
V KUCHYNKACH ZA SERVIROVANE OBEDY.

U JIDLA SE MUZEME SETKAVAT VE ZREKONSTRUOVANEM
DRUHEM PATRE BUDOVY A2, KDE SE KROME JIDELNY
NACHAZi TAKE VYDEJNA S KUCHYNI.

five zde byly kancelafské prostory, které

byly znacné poskozeny tornadem roku 2021.

Kapacita prostoru je 70 mist a je urcen pro véechny

v arealu v Luzicich. Za zminku urcité stoji zplsob
vytapéni (chlazeni) budovy. Pavodni plynové kotle byly
nahrazeny tepelnymi ¢erpadly zemé - voda. Energii ziskavame
pomoci 13 geotermalnich vrtd o celkové hloubce 1 200 metrd
(kazdy o hloubce 90-120 metrd), které jsou rozmistény podél
budovy a dale po areélu. Soucasné je touto energif vytapéna
i vedlej$i administrativni budova A1. Cerpadla déle zajistuiji
ohtev vody pro jidelnu a Satny. V letnich mésicich se jidelna
bude chladit pomoci tepelnych ¢erpadel, a tim bude dochazet
k regeneraci vrt po zimnim obdobi.

Na léto je v planu otevieni venkovni terasy, kterd navazuje
na jidelnu a kterad nabidne dalsi moznost posezeni pfi snidani
nebo obédé.

Dusan Horak
Facility Manager
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Herbucha z Moravy

Stépadn Vican z Energy Storage ma domdci
vyrobu kombuchy a rozjizdi e-shop

NEKDO MA SKLEP PLNY ZAVARENIN, JINY VINA. OBCHODNI DISPECER
Z MND ENERGY STORAGE STEPAN VICAN VE SVEM SKLEPE PESTUJE HOUBY.
KONKRETNE SCOBY, ZE KTERE PAK VYRABI SPECIALNi CAJOVE NAPOJE NEBOLI KOMBUCHU
V KOMBINACI S BYLINKAMI. RIKA JIM HERBUCHA A NYNi SI OTEVIiRA E-SHOP:
KOMBUCHAZMORAVY.CZ. CHCE LIDEM UKAZAT, ZE KOMBUCHA MUZE BYT VELMI CHUTNA,
PROTOZE VETSINA MA ZAFIXOVANO, ZE TO JE SICE ZDRAVE, ALE NE VZDY DOBRE.

Slevovy kéd

pro ctenafe Reportu

-10% z celkové ceny objednavky
Platny po cely brezen.
Koéd zni: PROKOLEGU2024.
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kombuse jsem se dozvédél asi

pred deseti lety, kdy mi kamarad

nabidnul népoj z houby. PFislo mi
" to zajimavé — caj, ktery kvasi pres

houbu. Tak jsem to ochutnal a uchvétilo mé to,” popisuje
§tépén okamzik, ktery postupné ved! k tomu, Ze se

z kombuchy zrodil jeho doméci byznys. Pred par lety si
tak fekl, ze si zkusi péstovat kombuchu doma. Dal se

do toho, jenze houba rostla tak rychle, az zacal fesit, co

s ni. Zlomovym okamzikem byla prace ve zndmé cajové
spolecnosti Sonnentor v Cejkovicich, kde pfisel do tzkého
kontaktu s bylinkami. Doma si kombuchu zacal michat

s bylinkami a véemozné experimentovat. ,Hledal jsem
razné kombinace, jaky ¢aj se hodi k jaké bylince. Ze své
zkuSenosti v Sonnentoru tézim dodnes,” vzpomina na své
Uvodni experimenty.

Konicek se pomalu zacal rozifovat i s tim, Ze lidem v jeho
okolf jeho napoj chutnal. Tak se zrodila myslenka produkt
povysit a zait ho prodavat. Vyvoj receptury trval zhruba
rok. ,Kombucha ma tu vlastnost, ze i kdyz to udélate
dvakrat stejné, pokazdé je to trochu jiné. Mohou tam byt
vykyvy v oblasti perlivosti, mnozstvi kyseliny a podobné.
Proto se snazime byt maximalné presni a véechno
ochutnavame, abychom dodavali pouze to nejlepsi,”
vypravi. Svoji vyrobnu méa doma ve sklepé a ostatni
¢lenové rodiny mu pomahaji.

Stépan postupné zacal nabizet ndpoje dal. Oslovil
kavarny, restaurace, farméarské obchody a zaméfil se

i na rtzné jednorazové akce. ,Za dva roky, co takto
funguju, jsme objeli celou fadu akci, kde jsme davali
ochutnavat, a musim fict, Ze se to setkalo s Uspéchem,”
pochvaluje si rostouci zdjem o svij produkt. | diky tomu

v

dospél do bodu, Ze si nyni otevie e-shop. Nabidku
postupné zredukoval na pét stalych ptichuti a dva sezénni
specialy, které dlouho vybiral a ladil, aby mohl jit ,s kizi
na trh”.

.Nakoupil jsem obrovské mnozstvi ¢aju, které jsem
postupné selektoval, az mi zdstalo pét nejlepsich druhd.
Ty jsem pak rdzné kombinoval s bylinkami. Poté jsem
poradal nékolik degustaci, na zékladé kterych byly
nakonec vybrany nejlepsi verze jednotlivych ptichuti,”
fika. Napfiklad pfichut rozmaryn a tymian se skvéle hodi
k masu. Stejné tak chilli, ale tato prichut je pro ty, ktefi
maji radi palivé — a ¢im déle nechate papricku v lahvi
pusobit, tim je zazitek pikantné&jsi.

Bylinky jsou pro Herbuchu, jak uz nézev napovida, jeden
z klicovych faktord. V budoucnu by si je Stépan chtél
péstovat sam.

Nyni ma nejvic prace se vznikem e-shopu. Ocekava,

Ze tydenni produkce bude 240 lahvi. VSechny tyto
aktivity pochopitelné musi kombinovat se zaméstnanim
v Energy Storage, kdy chodi na sménny provoz.

Jako obchodni dispecer fesi prepravni kapacitu,
balancovani trhl s plynem a také nominace zakaznikd
zasobnik{, kterych se ptd, zda chtéji vtlacet ci tézit,

a instrukce predava do Uhfic ¢i Dambotic.

Pokud byste méli o Stépanovy produkty zajem, navtivte
jeho e-shop, nebo se za nim stavte v hodoninském sidle
MND v Uprkové ulici. V pFigtim roce hodla St&pan svou
Herbuchu poslat do Londyna do soutéze Great Taste
Awards. Tak mu drzme palce!

Martin Benes
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Rok 2024 v Bazantnici

Nadace KKFF a mésto Hodonin
dokondéi dva projekty

HODONINSKOU BAZANTNICI A NADACI KAREL KOMAREK FAMILY FOUNDATION (KKFF) CEKA LETOS
ROK NABITY UDALOSTMI. V PROSTORU, KTERY V €ERVNU 2021 ZNICILO TORNADO, BUDE TOTIZ
DOKONCEN PRVNi VYZNAMNY PROJEKT. V SOBOTU 1. CERVNA SE OTEVRE DUM PRIRODY
A JEHO ZAHRADA. MODERNI BUDOVA SE ZAJIMAVOU ARCHITEKTUROU POSKYTNE VEREJNOSTI
INTERAKTIVNI VYUKOVE PROGRAMY. LIDE TAK BUDOU MOCI POZNAVAT OKOLNIi PRIRODU
S VETSi CHUTI. SLAVNOST PRI OTEVRENI ALE NEBUDE TiM JEDINYM, NA CO SE MOHOU TESIT.




am pfirody, o kterém jsme informovali
v nékolika pfedchozich ¢islech Reportu,
bude slouzit jako informaéni centrum
prilehlého lesoparku, do kterého patfi
i Narodni ptirodni pamatka Hodoninska Ddbrava.
Diky spolupraci Nadace KKFF, architekt(i a mésta
Hodonin vznikla ve druhém patfe domu nastavba
s multimedialni expozici vzacné fauny a flory.
V prvnim patfe s provoznim a technickym zazemim
se nachazi také posluchéarna pro 56 osob, u¢ebna
a dilna. Interiéru dominuje dfevo, coz pijemné pocity
z navstévy jen umocni. Dim bude slouzit Siroké
vefejnosti, zakdm i studentim. Nabidne jim vyukové
a volnocasové programy. V poznavani vzacnych
rostlin a zivocichl bude néavstévnikiim napomahat
i interaktivni audiovizualni systém a zvukové
informaéni boxy.

Zahrada Domu pfirody

Myslenku propojeni ¢lovéka a prirody podporuje
také prilehla zahrada, ktera poslouzi jako misto pro
odpodinek, vzdélavani a venkovni akce, na které se
navstévnici mohou také tésit. Jeji koncept vyuziva
prirodni prvky, diky ¢emuz zde vznikl harmonicky
prostor podporujici biodiverzitu.

~Jsem rad, ze tfi roky po tornadu mame prvni

dva projekty prakticky hotové. Diky peclivé praci
viech lidi z nadace i z mésta Hodonin, ktefi se

na praci podileli, vzniklo moderni zazemi s vysokou
estetickou a zaroven uzitnou hodnotou. Oéekavam,
Ze slavnostnim otevienim zahajime etapu, ve které
bude Ddm piirody a jeho zahrada slouzit lidem vsech
generaci a prinaset jim radost,” uved| feditel Nadace
KKFF Lubos Vesely.

Rok 2024 bude kromé otevreni Domu pfirody

a zahrady Domu prirody patfit jesté nékolika dalsim
akcim. V poloviné dubna se v Brné uskutedni jiz treti
setkani architektd, ktefi maji obnovu Hodoninska

po tornadu na starosti.

Nadace predbézné plénuje 21. ervna, tedy v den
tretiho vyrodi jihomoravského tornada, zvefejnit

ve spolupréaci s dal$imi neziskovymi organizacemi sv{j
vyzkum. Ten rozebira dopady pomoci, kterou lidem

v zajmu reseni situace poskytl mimo jiné neziskovy
sektor, obce a stat. Obyvatelé Hodonina se mohou
t&3it na komunitni akce, treba na kazdoroéni béh
Bazantnici.

Lukas Pfauser
PR manazer Nadace KKFF

Karel | Komarek
=10911\Y;
Foundation

Rodinna nadace Karla Komarka se kromé podpory
promény hodoninské BaZantnice vénuje i dalSim
prospésnym ¢innostem. Zije projektem Piana

do skol, proménou zahrad matefskych skol nebo
tfeba obnovou parku v Mosté. Bud'te u toho s nami
a navstivte web www.komarekfoundation.org

pro vice informaci.
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Medaile pro Jaromira Havlaska
za zasluhy o ¢eské hornictvi

1. UNORA 2024 SE V REPREZENTATIVNICH PROSTORACH CESKEHO BANSKEHO URADU PREDAVALY
MEDAILE JIRIHO AGRICOLY. JDE O NEJVYSS5i HORNICKE VYZNAMENANI A KAZDOROCNE SE UDELUJE TEM,
KTERi SVYM JEDINECNYM PRINOSEM PRISPELI K ROZVOJI HORNICTVi. LETOS BYLO OCENENO
19 OSOBNOSTI, MEZI NIMI | JAROMIR HAVLASEK Z MND. GRATULUJEME!

esky barsky urad a Ministerstvo primyslu
a obchodu Ceské republiky ocefuji vyjimecné
osobnosti, které se zaslouzily o ceské

hornictvi jiz od roku 2003. Jde nejen o poctu
jednotlivelim za jejich tvrdou préci, oddanost a odbornost
v oboru, ale také o uznani celého hornictvi.

Ing. Jaromir Havlasek, CSc., nastoupil do MND v roce
1987 na oddéleni technologického rozvoje. Pracoval

na raznych pozicich v oblastech prizkumu a tézby loZisek
uhlovodikd, podilel se na zavadéni novych technologii,
vyvoji a Upravéach predpisl v oblasti hloubeni vrtli a tézby
uhlovodikd, jakoZ i na celkovém rozvoji Grovné naftového
podnikani.

Andrea Prochazkova
Oddéleni komunikace KKCG

V¥ Slavnostni ceremonial. Zleva: ocenény Jaromir
Havlasek, predseda Ceského bariského Gradu
Martin Stemberka, prezident Zaméstnavatelského
svazu dilniho a naftového pramyslu Viadimir
Budinsky, naméstek Sekce primyslu a stavebnictvi
z ministerstva primyslu a obchodu Eduard Muficky.
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Védéli jste, ze...?

...muz, jehoz jméno medaile nese, se puvodné
jmenoval uplné jinak? Autor po stovky let uzivané
hornické prirucky, ktery byva nazyvan i otcem
mineralogie, se narodil roku 1494 v saském Glauchau,
puvodné jako Georg Bauer. Své pfijmeni s vyznamem
Jrolnik” pozdéji zlatinizoval pravé do podoby Agricola,
kfestni jméno obdobné upravil na Georgius.

Rozsahla studia ho zavedla na riznéa mista i do rdznych
obort. Po vystudovani mediciny se zacal vice zajimat
o anorganické latky a presunul se do Jachymova

v Krusnych horach, a to brzy poté, co zde zacala tézba
stfibrnych a dalSich rud. Pravé tady Agricola napsal
svdj prvni mineralogicko-hornicky spis a nasledovala
fada dalsich pojednani. Nejvyznamnéjsim se stala jeho
Jpriru¢ka” De re metallica, rozsahlé vyliceni veskerych
tehdejsich hornickych a hutnickych ¢innosti rozélenéné
do dvanécti knih. Tato encyklopedie vysla az v roce
1556, Ctyfi mésice po autorové skonu. V Jachymové
dnes najdete Agricollv pamatnik.
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Ziskali jsme treti misto
v anketé o Nejzadanéjsiho zaméstnavatele
mezi studenty Jihomoravského kraje

KAM BY STUDENTI NEJRADEJI ZAMIRILI, AZ BUDOU MIT PO SKOLE? STREDOSKOLAKU A VYSOKOSKOLAKU
SE NA TO PTALI V ANKETE NEJZADANEJSI ZAMESTNAVATEL. A MEZI STUDENTY JIHOMORAVSKEHO KRAJE
BYL VELKY ZAJEM O ENERGETIKU - MND SE UMISTILY NA KRASNEM TRETIM MIiSTE!

o celorepublikového
hlasovani se zapojilo celkem
5 000 studentt VS a SS.
V Jihomoravském kraji byla
letos nadprimérna ucast, a to pres 500
respondentd. Mezi Ucastniky prevazovali
sttedoskolaci z nejvyssich rocnikd.
Jaké jsou predstavy generace 18+
o startu kariéry? Dotazy v anketé se
zaméfovaly na oblasti, jako jsou hlavni

hodnoty ovliviujici vybér zaméstnavatele,

nastupni plat a jeho ocekavany vyvoj,
flexibilita nebo délka setrvani v prvnim
zaméstnani.

Ocenéni pro MND prevzala
Petra Kul¢érova, feditelka Useku HR,
Divize Energy, se slovy:
.Je pro nas cti obhdjit jiz druhym
rokem medailové misto v soutézi
o Nejzaddanéjsiho zaméstnavatele
v nasem kraji. Jsme radi, ze mladi lidé
vidi v energetice svou budoucnost,
Ze se zajimaji o témata, jako jsou
obnovitelné zdroje energie ¢i energeticka
sobéstac¢nost a transformace. Na zakladé
této ankety je zfejmé, Ze studenti chtéji
pracovat s modernimi technologiemi,
prispivat k obnové Zivotniho prostred,
a to i ve spolec¢nosti se stoletou tradici,
jakou je dnes MND, coz my vitdme
a podporujeme. U studentd nehledame
dokonalé znalosti, hleddme odhodlani
a zapal pro nas obor.”
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Vysledky ankety
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Jak jste spokojeni
s Reportem?

Naslouchdame vam!

CHCEME NEUSTALE ZLEPSOVAT KVALITU NASEHO €ASOPISU, PROTO JSME JIZ V PRUBEHU PROSINCE
PRIPRAVILI DOTAZNIK SPOKOJENOSTI, KTERY BYL K DISPOZICI NA INTRANETU.

eport je Casopis, ktery je uréen pro vSechny
¢asti skupiny MND, jeho ¢tenafi jsou velmi
rozmaniti — od osadek vrtl, geologli v Hodoniné

¢i obchodnikd z Tradingu v Praze po dalsi
a dalsi profese na rdznych pracovistich. Nové jsou
mezi nimi i operatofi zakaznickych center Retailu

v Kolin& a Usti nad Labem. Casopis se dostava
dokonce i ke koleglim na Ukrajinu.

Nasi ambici je pfinaset zajimavy obsah pro vechny
¢leny této Siroké ,rodiny”. Dilezité je proto ptat

se na vase nazory a postiehy a zjistovat, co vas bavi
a co byste chtéli &ist. Pravé proto se budeme snazit
délat tyto prizkumy pravidelné, a hlavné vase nazory
pretavit i do obsahu Reportu.

A jak jste hlasovali?

Celkové hodnoceni ¢asopisu se mezirocné zlepsilo.
Vysledna znamka (hodnoceni jako ve skole) je 1,8.
Je to o tfi desetiny lepsi vysledek nez pred rokem.
56 procent dotazanych dalo ¢asopisu jednicku,

23 procent dvojku.

Grafika dostala vybornou znamku 1,7 a textovy obsah 1,9.
Co se tyce obsahu, tak nejvice si cenite odbornych

¢lankd a také predstavovani kolegli. Obé tyto kategorie
dostaly po 20 procentech. S mirnym odstupem jsou pak
rozhovory. 11 procent dotdzanych chce ¢lanky o inovacich

v oblasti obnovitelnych zdrojd energie a také reportaze
z akci MND.

Mezirocné se vyrazné zvysil pocet téch, ktefi radéji voli
Report tistény oproti elektronické verzi. Pfed rokem cetla
papirovy Casopis neceld pétina. Nyni je to 38 procent.
Zaroven tretina lidi uvedla, Ze se na né tisténa verze
nedostava. | kvali tomuto jsme mirné navysili naklad.
Chapeme, zZe v dnesni dobé, kdy ¢lovék neustéle

kouka do monitor(i, mize byt cteni tisténého magazinu
vétsi relax.

Skoro t¥i ¢tvrtiny dotazanych se o novém cisle dozvida

z intranetu. Radi bychom proto komunikaci v tomto sméru
podporili, aby se informace dostala vidy ke vsem.

Ptali jsme se také na ceny, které rozdavame Uspésnym
lustiteldm kfizovky. Objevilo se nékolik pozadavki

na vouchery, napfiklad na ubytovani, zazitky, jidlo, i listky
na sportovni utkani. A také darkové predméty od MND.
Budeme se snazit v pribéhu roku témto navrhdm
vyhovét.

Méli jste také moznost poslat redakci vzkaz. VSechny jsme

si precetli a moc nas tési, Ze v drtivé vétsiné byly pozitivni.
Nékteré z nich vidite na vedlejsi strance.

Redakce
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"Piste véci tak, jak jsou,
a ne prikraslené z podkladu
vedoucich. Je to asopis pro nas
a ne externi PR."

‘

“Bavi mé format i provedeni Reportu.
Je hezky prehledny a clanky o rdznych

tématech, ktera se ptijemné doplnuiji.
"MND Report

Vzdycky mé ale zajimalo, kdo za ¢lanky
je velmi podareny,

stoji - co takhle udélat postupné

medailonky redaktord Reportu? ;) libi se mi celkova

Diky za skvélou précil” koncepce, grafika..."

"Diky za néj,
je to hromada prace"

"Je to perfektni
a t&8im se na dalsi ¢islo. :-)"

"Délate to hezky :)"
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W W
Soutéz
o vouchery do hobby marketu

-

JARO JE TU, NEVYSSi €AS VYRAZIT NA ZAHRADU (€1 BALKON) A ZACIiT SE VENOVAT VSEMU, CO ROSTE.
ABY TO SLO LEPE, MAME PRO VAS KRiIZOVKU SE SOUTEZi O OBLIBENE VOUCHERY DO HOBBY MARKETU.
SPRAVNE ZNENIi TAJENKY ZASILEJTE NA redakce@mnd.cz. ODPOVIDAT MUZETE DO POLOVINY DUBNA.
V POSLEDNIM CiSLE SE PRED VANOCI Z POUKAZEK DO KNIHKUPECTVi RADOVALI TITO CTENARI:
LENKA KUCEROVA, STEPAN KANA, MARKETA HORAKOVA. GRATULUJEME!

Otazky do k¥izovky

Jak St&pan Vican nazyvé svij napoj?

Jméno ukrajinské statni spolec¢nosti, kterd se zaméfuje na tézbu ropy.

Prijmeni kolegy, ktery ziskal medaili Jiftho Agricoly.

Dcefina spole¢nost MND Ukraine, ktera se vénuje tézbé.

Prijmeni obchodniho feditele MND Energie, ktery je ve funkci od fijna lonského roku.
Kolik let plsobi Retail na ceském trhu s energiemi?

Nazev nadnarodni spole¢nosti, pro kterou Drilling letos v Chorvatsku odvrté Ctyfi vrty.

Jak se jmenuje nase licence na zapadé Ukrajiny, na niz se slibné rozjizdi tézba?




Dulezité sdéleni!

Od ledna 2024 se budou zdanovat veskeré nepenézni benefity, které v souétu za rok
prekroci stanovenou hodnotu 21 983 K¢. Mezi tyto nepenézni benefity patii i nefinancni
odmény ze soutézi. Mzdova Uctarna eviduje kazdy z téchto benefitd a po prekroceni
stanovené hodnoty, budou informovat daného zaméstnance, ze ¢astka, ktera je nad
uvedeny limit bude dodané&na ve mzdé&. Ucasti v soutéich souhlasite s uvedenymi
podminkami dodanéni. Hodnoty dodanéni (odvod dani, socialniho a zdravotniho pojisténi)
nebudou zaméstnanclim kompenzovény.




INFORMACNI ZPRAVODAJ PRO ZAMESTN
SPOLECNOSTi SKUPINY MND

INFORMACNI ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI SKUPINY MND / MND.EU

Své pripominky a komentare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu redakce@mnd.cz. Zaroven mizete s naméty
kontaktovat i ¢leny redakéni rady, kterym timto dékujeme za spolupréci pfi planovani a pripravé tohoto &isla i téch nasledujicich.
Clenové redakéni rady: Martin Bene$, Dana Dvorakova, Jana HamrSmidova, Karel Luner, Pavel Kotasek, Michal Sasin,
Radim Ciprys, Martin Pich, Jan Sykora, Tereza Lazenska, Tomas Baldridn, Magda Lengalova, Petra Kul¢érova, Jan Havlicek,
Jaromir Havlasek, design: filipsodomka.cz



