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EDITORIAL

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

inovace a hledani novych pfilezZitosti musi byt
soucasti DNA celé skupiny MND. Energetika se
méni rychleji nez kdy pfedtim a na firmy v této ob-
lasti jsou kladeny obrovské néroky — jak ekonomické,
tak spolecenské. Nachazime se v dobé, kdy je ener-
geticky sektor na prahu zésadni transformace. Nase
spolecnost se dlouhd desetileti Uspésné soustredila
na tézbu ropy a zemniho plynu, coz nas vedlo k sil-
né pozici na trhu a stabilnim vysledkdm. Nyni vsak
stojime pred novymi vyzvami, které pfinasi zmény
v globalnim energetickém mixu a neustéle rostouci
dlraz na udrzitelnost.

Dalsi cislo Reportu vénujeme novym oblastem pod-
nikani, kterym se MND zacinaji vénovat. At uz jde
o vétrnou elektrarnu Oriv na Ukrajing, ¢i nase ambice
v oblasti vodiku. Dalsi pfileZitosti s obrovskym poten-
cidlem jsou projekty na vyvazovani energetické sité
— nasim prvnim jsou plynové generatory v Borkova-
nech.

Abychom udrzeli konkurenceschopnost, je nezbytné
hledat nové pfilezitosti, a to nejen v oblasti vyroby
Cisté energie, ale i v inovativnich feSenich, jako je
naptiklad vyrovnavani energetické sité. Tyto techno-
logie ndm umozni |épe fidit a stabilizovat dodavky
energie, jsou klicem k tomu, abychom mohli efektiv-
né vyuzivat obnovitelné zdroje, které jsou z podstaty
proménlivé. Projekty, jako jsou generatory v Borkova-
nech, budou potreba tim vic, jak poroste podil obno-
vitelnych zdrojd energie. A tim vétsi jejich obchodni
potencial bude. Nejsou to jen generatory, ale i pro-
jekty v oblasti ukladani elektrické energie, na kterych
intenzivné pracujeme.

Rozhodné to vSak neznamena, ze bychom se odkla-
néli od zékladl, na kterych stavime jiz sto let — ob-
lasti priizkumu a tézby ropy a zemniho plynu. Musi-
me se ovéem divat i za hranice, protoze je jasné, ze
zasoby na Moravé maji své limity. Proto se soustre-
dime i na Ukrajinu, Rakousko a hledame pfilezitosti
i jinde. Nase zkusenosti v oblasti tradiéni tézby nam

davaji silné zaklady, na kterych mizeme stavét. Ted'

je na case je vyuZit a ukézat, Ze jsme spoleénosti,
kterd dokaze inovovat, prizplsobit se a byt lidrem
i v novém energetickém svété.

Na zavér nesmim zapomenout zminit GUspéch nase-
ho Casopisu v soutézi Zlaty stfednik, ve kterém jsme
obhdjili treti misto mezi ¢eskymi a slovenskymi inter-
nimi ¢asopisy. Report ndm déla radost a ja doufam, ze
mu zachovate pfizen i nadéle a Ze bude vzdy pfinaset
zajimavé informace ze svéta MND.

PFijemné cteni!

Jifi Jeémen
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Plynove generatory
v Borkovanech

budou vyrovnavat ¢eskou energetickou sit

MND VSTUPUJi DO DALSIHO ODVETVi ELEKTROENERGETIKY, KTERE MA VELKY POTENCIAL.
DOKONCUJEME PROJEKT ZPPS BORKOVANY, JEHOZ UCELEM BUDE VYRABET ELEKTRICKOU ENERGII.
ZARIZENI SE BUDE PO UVEDENi DO PROVOZU VYUZIVAT K REGULACI NEROVNOVAZNYCH STAVU

V ELEKTRIZACNI SOUSTAVE CESKE REPUBLIKY.

egulaci nerovnovéznych stavl zajistuje pro CR

spole¢nost CEPS, a. s., kterd k tomu vyuziva

na zékladé smlouvy rlizné subjekty nabizejici

elektricky vykon svych zdroji k témto Géeldm.
K vyrovnavani chybéjici nebo prebyvajici elektrické
energie v soustavé pouziva CEPS elektrické zdroje
vybranych subjektl, které pfi nedostatku elektfiny
necha zapojit a doplni pomoci nich chybéjici vykon
v elektriza¢ni soustavé, nebo jiné zdroje naopak
nechad odstavit v pfipadé, Zze je spotfeba energie
nizsi nez aktudlni vyroba elektfiny. Za takto nabizenou
pfipravenost inkasuje nabizejici subjekt finance podle
aktualniho mnozstvi nabizené regulacni energie a dalsi
Castka se vyplaci v piipadé aktivace konkrétniho zdroje

a generovani regulaéni energie do elektrizaéni soustavy.
Zafizeni ZPPS Borkovany planujeme vyuzit kromé
téchto regulacnich sluzeb taktéz pro obchodovani
na dennim a vnitrodennim trhu s elektrickou energii.
O konkrétnim pouziti zdroje bude rozhodovat oddéleni
MND Tradingu v Praze na zékladé analyzy a vyhodnosti
v konkrétnim obdobi.

Zdroj ZPPS Borkovany méa celkovy instalovany vykon
3,18 MWe a je tvofen Sesti stroji od firmy GENTEC
CHP. Kazdy motorgenerator ma maximalni elektric-
ky vykon 530 kWe a je pohénén pistovym spalovacim
motorem MAN na zemni plyn (technologie se oznacu-
je také Gas To Power nebo zkrédcené G2P). Vyvedeni
vykonu z motorgeneratord do elektrizaéni soustavy
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je realizovéno pfes tfi nové vybudované trafostanice
3 x 1250 kVA a novou vysokonapétovou rozvodnu
a pole ve stavajici rozvodné TrafoBor 4 do vysokona-
pétové hladiny 22 kV. Palivovy zemni plyn pro pohon
motorgeneratord bude dodavan ze sousediciho té-
zebniho stfediska TS Borkovany Il. Naopak elektricka
energie pro potteby tézby MND bude na Borkovanech
kryta z ¢asti vyrobou ze ZPPS, pokud bude zdroj v pro-
vozu, a ¢astecné z distribucni sité jako doposud. Dilo
dodéavéa na kli¢ firma GENTEC CHP, s. r. 0. V sou¢asné
dobé je dilo stavebné dokonceno. Nyni fesime legisla-
tivni néleZitosti pfipojeni zdroje k distribuéni soustavé
EG.D., které umozni trvaly provoz zdroje v ramci distri-
buéni soustavy. Paralelné s témito ¢innostmi dodavatel-
ské firma zahajuje proces certifikace zdroje pro sluzby

dodéavky regulaéni energie pro CEPS. Cely postup pfi-
pojeni a certifikace ma u dotc¢enych instituci jednoznac-
né procesni a terminové ndvaznosti a z toho také plyne
¢asové narocnost procesu.

V tomto okamziku odhadujeme termin uvedeni zdroje
do trvalého provozu véetné certifikace pro sluzby vyko-
nové rovnovéhy pro CEPS na podzim tohoto roku.
Paralelné s projektem ZPPS Borkovany se aktivné pfi-
pravuje projekt ZPPS Hr5, ktery doplni tento zdroj
v Borkovanech, a zvysi tak potencial vyuzitelnosti obou
zdrojd. Projekt ZPPS Hr5 bude realizovan v roce 2025.

Ivo Berka
projektovy manazer

ZDROJ ZPPS BORKOVANY
MA CELKOVY INSTALOVANY VYKON

3,18 MWe

NOVY ENERGETICKY BYZNYS

KAZDY MOTORGENERATOR MA
MAXIMALNI ELEKTRICKY VYKON

530 kWe

| 9
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Investiéni prilezitost:
vyrovnavani
energeticke site

MND SLEDUJi ROZNE SEGMENTY TRHU, DO KTERYCH BY SE VYPLATILO INVESTOVAT NEBO V NICHZ

BY BYLO VYHODNE BYT ALESPON OBCHODNE AKTIVNi. JEDNA Z OBLASTI, KTERA NAS ZAUJALA,

JE TRH S PODPURNYMI SLUZBAMI A ROZKOLISANOST CEN ELEKTRINY NA TZV. SPOTOVEM TRHU,

KDE SE URCUJE CENA ELEKTRINY PRO NASLEDUJICi DEN. VE SPOLUPRACI S DIVIZi ENERGY & PRODUCTION
PRACUJEME NA VYUZITi VLASTNIHO PLYNU PRO VYROBU ELEKTRINY (G2P BORKOVANY) A NA INVESTICI

DO BATERIOVYCH ULOZIST.

rovozovatel prenosové soustavy, statni spo-
le¢nost CEPS (Ceské elektroenergeticka pre-
nosova soustava), je zodpovédna za udrzova-
ni stability siti. Modeluje, jak bude vypadat
bilance elektfiny v CR nésledujicich patnacti minutéach,
v nasledujici hodiné, do konce dne, dalsi den, mésic,
Ctvrtleti, rok atd. a hraje vyznamnou roli pfi planova-
ni statni energetické koncepce. Je to nekoncici stale
se opakujici proces. K tomu, aby bylo mozné vypocty
provadét, musi mit CEPS k dispozici potfebna data
o vyrobé a spotfebé, teplotach, osvitu, sile vétru
a preshraniéni vyméné elektrické energie.
CEPS nevlastni 7adné elektrarny, ale kupuje si
v tendrech sluzby od vyrobcl elektfiny. Znamena
to, Ze si rezervuje jejich vyrobni kapacitu, s niz mdze
online ,hybat”, tudiz snizovat nebo zvy$ovat vyrobu
tak, aby sit zdstala v rovnovaze. Za tuto sluzbu CEPS
plati dvouslozkovou cenu: cenu za rezervaci vykonu
v EUR / MW a cenu za vyrobenou MWh. Pokud je ob-
chodni subjekt, dejme tomu MND, v odchylce, tj. napf.
nakoupilo mensi mnozstvi energie, nez spotfebovalo,
potom mu operator trhu vyGcétuje naklady na pokryti
této odchylky. Néklady se odvijeji pravé od nakupova-

nych sluzeb spole¢nosti CEPS. Hlavni pficiny nerovno-
vahy sité jsou neustale se ménici spotfeba koncovych
odbératell a zejména vykyvy ve vyrobé obnovitel-
nych zdrojd. V pfipadé CR jde predevsim o fotovol-
taické elektrarny. Cim je vétsi podil vyroby solarnich
elektraren na celkové vyrobé, tim vétsi jsou vykyvy
a tim vé&tsi je potfeba CEPSu nakupovat vét$i obje-
my sluzeb. Je to umocnéno také tim, ze stabilni zdro-
je (uhli) se v nasledujicich letech pfestanou vyuzivat.
A to je pravé piilezitost pro nové flexibilni zdro-
je, jako jsou bateriova Ulozisté a pruzné vyuZzitelné
plynové zdroje.

Pojdme se podivat, jak tato pfileZitost vypada
Evropské trhy jsou propojené, a proto musime sle-
dovat zejména bilanci zdpadni Evropy. Po celé Ev-
ropé se budou odstavovat uhelné elektrarny a dale
silné poroste podil obnovitelnych zdrojd na vyrobé
energie. Jiz dnes vidime, jak silné prezasobeny trh
je ve ,sluneénich” hodinach, zatimco ostatni hodiny
musi byt pokryty konvenénimi zdroji. Vznika nerov-
novaha mezi nabidkou a poptéavkou a provozovatelé
sité bojuji s jeji stabilitou.

NOVY ENERGETICKY BYZNYS

Grafy nazorné ukazuji, ze planovana vystavba baterii a novych flexibilnich zdroji zaostava za nariistem
obnovitelnych zdrojd.
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Graf ukazuje ceny elektfiny v CZ, pfi¢emz je patrné, jak velké cenové rozdily vznikaji jiz dnes.
To je idedlIni pravé pro baterie, které se nabijeji za nizké ceny a vybijeji zpét do sité za vyrazné vyssi cenu.
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Baterii a plynové zdroje Ize pouzit také pro poskytovani podplrnych sluzeb pro CEPS. NérGsty cen jsou patrné
z nésleduijicich grafi. Cena aktivace je platba, kterou dostavéa poskytovatel sluzby za kazdou vyrobenou MWh.

CZK/MWh

Cena aktivace podplirné sluzby

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

N N N N N N OO OO MO MO M MO OO MO 0O ;O o0 O - <5 < < < <

AN N AN N AN N AN N AN N N N N N N N N N N NN N AN N

L - = =

N 6 o S < &« & ®m 9 158 6 N 6 o8 S - & < & o B S ~
e - ¢ e - ¢

CZK/MWh
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Cena za rezervaci predstavuje platbu, kterou poskytovatel sluzby obdrzi za to, ze svij zdroj dé k dispozici CEPS
a nebude jej jinak vyuzivat. Platbu poskytovatel dostane i v p¥ipadé, kdy zdroj neni CEPSem poutzit.

Cena rezervace zdroje EUR/MWh
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Dal§i skvélou piilezitosti pro flexibilni zdroje je trh
s odchylkami. Vytvofili jsme predikéni modely, které
predpovidaji bilanci soustavy. Umozni ndm to se plynule
rozhodovat, zda baterii vybijeme dle planu nebo
vybiti posuneme v ¢ase podle toho, kde vznika véts
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17.2.24
28.3.24
16. 6. 24
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pridanad hodnota. Stejné tak i plynovy zdroj mizeme
spoustét podle stejného principu. Mdzeme vyuzivat
také opacného pohybu, tj. nabijet baterii anebo prestat
vyrdbét v dobé, kdy je v systému pfilis mnoho elektfiny.
Ceny odchylek v CZ jsou zobrazeny na grafu.
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Transformace energetiky je velmi prekotny proces
a ptinasi velkou turbulenci do celého procesu vyroby /
spotreby elektfiny a fizeni energetické soustavy. Vznika
spousta novych technologii a navrhd, jak by se mélo
odvétvi dale vyvijet. Je prakticky nemozné definovat,
jaké technologie se v dlouhém casovém horizontu
prosadi. Proto se zaméfujeme pouze na obdobi zhruba

nasledujicich deseti let, kdy Ize konstatovat, ze s velkou
pravdépodobnosti cena elektfiny na spotovém trhu
bude vyrazné kolisat a potieba stabilizovat sité bude
velka. A pravé to je hristé, na némz chceme byt aktivni.

Martin Pich
feditel divize Trading
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Navysujeme
instalovany vykon

Vétrna farma Oriv na zapadni Ukrajiné v provozu

SKUPINA MND VSTOUPILA DO NOVE ETAPY V OBLASTI OBNOVITELNYCH
ZDROJU. VE SPOLUPRACI S NASIM UKRAJINSKYM PARTNEREM ZINOVIJEM
KOZYTSKYM, JEHOZ SPOLECNOST SEHRALA ZASADNI ROLI PRI VYSTAVBE
A DOKONCENIi SPOLEENEHO PROJEKTU VETRNE FARMY ORIV VE LVOVSKE
OBLASTI, BYLA V UNORU 2024 OFICIALNE ZAHAJENA DODAVKA ZELENE
ENERGIE DO UKRAJINSKE DISTRIBUCNI SiTE. DESET NEJMODERNEJSICH
VETRNYCH TURBIN SPOLECNOSTI NORDEX, TYP DELTA 4000 - N149/5.4-5.5,
S DISPONUJICIM VYKONEM 54,6 MW, SE AKTUALNE PRIPRAVUJI

NA NAVYSENi VYKONU VETRNE FARMY AZ K 60 MW.

pribéhu projektu jsme vés podrobné

informovali v ptedchozich cislech MND

Reportu. Je to projekt natolik vyznamny,

Ze kratké shrnuti je na misté. Stavba byla
zahdjena v zafi 2021 s planovanym dokonéenim v sr-
pnu 2022. Plan to byl smély, ale reélny. Prace na sta-
venisti i samotna vyroba turbin, jejichz jednotlivé tech-
nologické celky byly vyrabény v Némecku, Spanélsku
a Norsku, listy rotorl potom v Indii, probihaly podle
plénu. Vse se zménilo v Unoru 2022, kdy byl na Ukra-
jiné vyhlasen valecny stav. | kdyz je zapad zemé rela-
tivné bezpecnéjsi casti, pribéh projektu to ovlivnilo,
v jedné fazi dokonce i zastavilo. Dynamika vystavby
se tak ménila podle dostupnosti techniky i perso-
nalu, a také s ohledem na aktuélni bezpecnostni si-
tuaci. Projekt neustéle ¢elil novym vyzvam a narokdm
na strategické rozhodovani.

Narocna logistika

Jen pro pfipomenuti: pfeprava turbin na Ukrajinu méla
byt zajisténa ze strany vyrobce, ale v dobé siliciho
konfliktu spole¢nost NORDEX vyhodnotila prepravu

NOVY ENERGETICKY BYZNYS | 15

jako vysoce rizikovou. Proto na konci roku 2022 inves-
tor LLC ORIV WIND FARM ptevzal plnou odpovédnost
za transport technologickych celkd turbin z Evropské
unie az na misto vystavby. Tento logisticky narocny
ukol predstavoval pfepravu 100 nadrozmérnych nakla-
du o celkové hmotnosti okolo 5 500 tun, s pfepravnimi
vzdalenostmi presahujicimi tisice kilometrd a vytvore-
nim prekladisté, respektive meziskladu pfimo na pol-
sko-ukrajinské hranici. Transport kompletni sestavy
jedné turbiny trval nejméné tfi tydny. Ve stejné dobé
bylo nutné zajistit i vhodny montézni jefab s vyskou
zdvihu miniméalné 110 metrd a minimalni hmotnosti
brfemene 80 tun, samoziejmé i se zkusenou osadkou.
Mobilizace takového jefdbu vyzaduje az 40 navésu.
Nakonec se rozhodlo o potizeni vlastniho zanovniho
jefabu, ktery umoznil ¢asovou flexibilitu pfi montazi
turbin a hlavné finan¢ni Gsporu.

Pocasi a dalsi prekazky

Do pribéhu vystavby zasédhlo rovnéz pocasi. Beto-
novani zékladd probihalo i pfi teplotach az na hranici
10°C. Spréavné tuhnuti betonu v takovych podminkach

VETRNE TURBINY DISPONUJICI
VYKONEM 54,6 MW SE AKTUALNE
PRIPRAVUJi NA NAVYSENi VYKONU
VETRNE FARMY AZ K

60 MW
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zajistily ucinné superplastifikatory. Horsi to bylo se za-
mrzajici technikou a fyzickou néaro¢nosti pfi liti a vib-
rovani betonu. Instalace turbin rovnéz probihaly pod
taktovkou pocasi. PFi vhodnych povétrnostnich pod-
minkéch trvala montaz jedné turbiny tfi az ¢tyfi dny. Né-
kdy se ale ¢ekalo na pfihodné montazni okno i nékolik
dni. S pfichazejicim podzimem se pak intervaly bezpec-
né instalace zkracovaly. | proto byla montéz posledniho
listu rotoru dokoncéena v prvni poloviné listopadu 2023
v pozdnich nocnich hodinach za svétel reflektord. Véem
se ulevilo a radost byla vudypfitomna.

Po sestaveni kazdé turbiny se instalaéni prace pre-
sunuly do vnitfnich prostor, kde byl zkompletovan
pracovni vytah, natazeny kabelové rozvody vysokého
a nizkého napéti a zapojen elektrorozvadéé. Nasledné
se proved|o oziveni fidiciho systému s kontrolou véech
elektrodasti a komunikace. Postupné se turbiny zpro-
voznovaly.

Ostry provoz

Na zacatku ledna 2024 Wind Farm ORIV ziskala viech-
ny potfebné certifikaty a povoleni k provozu. Béhem
ledna bézely turbiny v testovacim rezimu. Po dosaze-
ni potfebnych motohodin probéhla kontrola utaho-
vacich prvkd na kotvici ¢asti a tubusu véze, kontrola
mechanickych ¢asti, nasledovala vyména olejovych
naplini a byly provéfeny véechny elektrické ¢asti a bez-
pecnostni prvky. V poloviné tnora 2024 byla oficialné
zahdjena dodavka elektrické energie podle smluvnich
zavazk(. Za aktualni rok bylo vyrobeno a dodano spo-
trebiteli okolo 65 GWh. Okamzité vyrobni a provoz-
né technické parametry WF ORIV jsou monitorovéany
na dispecinku naseho partnera, kde se sleduje i pred-
povéd pocasi a stanovuje nominace vyroby. Spolu
s provozem turbin byl také vybudovan provozni sklad,
ktery obsahuje nahradni dily, komponenty a provozni
kapaliny k zajisténi pIného servisu turbin.

Navyseni vykonu

Velmi pozitivni zpravou pro cely projekt WF ORIV je
moznost navys$eni instalovaného vykonu, ktery byl
navrzen pfimo spole¢nosti NORDEX. Nejednd se
mechanicky zdsah do stavajiciho zafizeni nebo jeho
vyménu, ale o navyseni vykonu softwarovou Upravou
v Fidicim systému kazdé turbiny. Tento zdsah navysi
vykon elektrarny o dalsi 4,4 MW, az na celkovy insta-
lovany vykon 59 MW. Hodnota navyseni odpovida

témér vykonu dalsi instalované turbiny. Celkova ro¢ni
produkce energie z WF ORIV by tak mohla dosahnout
az 162 GWh. K navyseni vykonu by mélo dojit v pri-
béhu srpna 2024.

Ukrajina mé velmi pfihodné podminky pro rozvoj ob-
novitelnych zdrojd energie a investice do této oblasti
pokracuji bez ohledu na bezpecnostni situaci v zemi.
Ve Lvovské oblasti se rodi dalsi zajimavé projekty s in-
stalovanym vykonem az 200 MW. V nejpokrodilejsi fazi
.Ready To Build” je aktualné projekt v lokalité Sokal
s planovanym vykonem 40 MW. Dal$im zédmérem,
ktery je ve fazi pfiprav, s jiz vyfizenou pozemkovou
agendou, je projekt vétrnych turbin v lokalité Bels,
s odhadovanym vykonem 100 MW. Oba projekty se
nachazeji pfiblizné 20km od polskych hranic. Treti za-
jimavou lokalitou, lezici jihozapadné od vétrné farmy
ORIV, je Turkal s planovanym vykonem 60 MW.

Zdlouhavy proces

Pfiprava vétrnych projektl vyzaduje nepomérné del-
§i Casovou pfipravu nez jejich samotna vystavba. Maji
i vétsi ,umrtnost” v porovnani s jinymi prmyslovymi
projekty. Méfeni charakteristik vétru bylo napfiklad pro
WF ORIV dokonéeno v roce 2013. Doufejme, Ze &ast
projektd se posune az do faze vystavby s potencia-
lem pro dalsi spolupraci.

V Ceské republice je situace s vétrnou energetikou bo-
volovaci fizeni, nedostatek politické podpory a fadu
nepravdivych mytd. A i kdyz se spolecenské klima pro
vyuziti vétrné energie postupné méni k lepsimu, tak
roéni pfirGstek instalaci se pohybuje v fadu pouhych
jednotek MW. V letech 2020 az 2022 ¢&inil roéni nardst
instalovaného vykonu 0 MW, 12 MW to bylo za rok
2023. Skupina MND ma prioritni zajem o rozvoj vétrné
energetiky i v CR. V dubnu 2024 jsme dokonéili roéni
mérfeni charakteristik vétru v jedné z perspektivnich
lokalit jizni Moravy. Aktualné probihd analyza a vy-
hodnoceni naméfenych dat. Zajimavy investi¢ni zamér
vidime i v malych vétrnych elektrarnach s vykonem
od 4 do 60 kW. Tyto systémy by pracovaly v rezimu
Joff-grid”, a ¢aste¢né by tak mohly sniZit spotfebu
elektrické energie na nasich provoznich stfediscich.

Karel Bfiza
projektovy manazer, Gsek NBD

Technické parametry Wind Farm Oriv |

CELKOVY INSTALOVANY VYKON:

7 59 MW

VAHA TURBINY:

600 tun 10 turbin

NORDEX DELTA 4000

CELKOVA VYSKA:

180 m

DELKA JEDNOHO LISTU ROTORU:

72,4 m
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Vétrna elektrarna
je nejvetsi ¢eskou investici
na Ukrajiné od vypuknuti valky

ORIV a ARCHA patfily k nejvyznamnéjsim
poéinim éeského tydne ve Lvové

CZECH DREAMS IN LVIV NEBOLI TYDEN CESKO - UKRAJINSKEHO PARTNERSTVi PROBEHL V DRUHE
POLOVINE SRPNA VE LVOVE. A PROJEKTY SPOLECNOSTI MND A TAKE KAREL KOMAREK FAMILY
FOUNDATION PATRILY K TEM, O KTERE MELA UKRAJINSKA | DOMACIi MEDIA VELKY ZAJEM. A BYLO

TO CELKEM ZASLOUZENE: OFICIALNE JSME PREDSTAVILI ORIV, VETRNOU ELEKTRARNU, KTERA VYROBI
ELEKTRINU PRO 50 TISIC DOMACNOSTI, TEDY ASI 125 TISIiC LIDi. KROME BYZNYSOVEHO POCINU

JSME PREDSTAVILI | CHARITATIVNiI PROJEKTY ARCHA - SPECIALNi VOZY, KTERE BUDOU UZ ZANEDLOUHO
ZACHRANOVAT STAROBYLE KNIHY A PAMATKY, KTERE NICi RUSTI AGRESORI.

ORIV

Oficidlnimu spusténi vétrné elektrarny pralo na hre-
benech Karpat nadherné pocasi pravého babiho léta.
V jednoduchém party stanu se sesli zastupci mistnich
komunit, cirkve, lokalni politici, novinafi, zastupci

Seznam Zpravy

iROZHLAS

zatala. Ve Lvovské oblasti vyrostla Volby
diky rekordni ¢eské investici vétrna elektrarna

MND na Ukrajiné dokon¢ily vétrnou
elektrarnu za pildruhé miliardy

Ha JlbBiBlWMHI Npe3eHTyBann
poboty OpiscbKoi
BiTPOENEKTPOCTaHLI

B e @

-

RS-

Cedi dokondli stavbu vétrné elektrirny
na Ukrajin&

(S NCWSITEAM mr. wmmn. s s e mma. s se——

politické reprezentace z Ceské republiky, lidé z man-
agementu MND, pracovnici nasi spolupracujici firmy
Eco-optima a dal$i hosté. Uvodni diskuse podtrhla
dllezitost projektu, ktery je pIné v souladu se strate-
gii ukrajinského statu co nejvice diverzifikovat zdroje

Novinky.cz

Volby

Nejvetsi ceskd investice od zaéitku
vilky. Na Ukrajiné vyrdbi elektiinu
vétrna elektrarna od MND

Encprennen

Ha INbBiBWKHI BXXe NiB pOKY NpaLloe

enekTpocTtaHuia (POTO

Halb6inblwa Ha 3axoAi YkpaiHv BiTpoBa

Bl

pro vyrobu energii, a to nejen z bezpecénostnich, tak
i dlouhodobé z enviromentélnich divodd. ,Rekonstruk-
ce Ukrajiny uz zacala,” fekl vladni zmocnénec pro ob-
novu Ukrajiny Tomas Kopecny a vyzdvihl odvahu a hou-
Zevnatost, se kterou se povedlo elektrarnu vybudovat
navzdory nepredstavitelnym komplikacim, jez pfinesla
valka. ,Poté, co Rusko napadlo Ukrajinu, jsme zvazovali,
zda projekt neodlozit. Nakonec jsme se s nasim ukrajin-
skym partnerem rozhodli vétrnou elektrarnu dokoncdit,
i pres rizika, ktera s sebou vélka pfinasi. Pro Ukrajinu je
nyni diverzifikace energetickych zdroju velmi dalezita,”
uvedla feditelka divize Energy v MND Jana Hamr$mi-
dova. ,Téch vétrnikl je deset a stoji na sedmi kilome-
trech, to by nebylo az tak jednoduché je trefit vechny,”
odpovédél s Gsmévem na dotaz jednoho z novinarl
$éf spolec¢nosti Eco-optima Stepan Kozytskyi. Vétrna
elektrarna stala téméf 62 milionl euro a financovala ji
Ukreximbank.

ARCHA

Ve stejnou dobu, kdy se spoustéla vétrna elektrarna,
podepisovala se v nedalekém Lvové spole¢na deklara-
ce kiniciativé Podpora ukrajinské kultury a projektu AR-
CHA 1ll, novému mobilnimu digitalizaénimu pracovisti,
které bude k dispozici v roce 2025. Deklaraci podepsal
Ondfej Chrést, ndméstek ministra kultury Ceské repub-
liky, Maksym Ostapenko, generalni feditel Narodni pa-
matky Kyjevsko-pecerskd lavra a Lubos Vesely feditel
Karel Komarek Family Foundation (KKFF).

Vsechny projekty s hlavickou ARCHA jsou unikatnimi
a technologicky Spickovymi projekty, jednéd se ve va-
le¢ném prostfedi o mobilni pracovisté s nejmodernéj-

G Tasancn

YkpaiHa Ta Yexia GygyTs cninsHo
OUMPPOBYBATH NaM'ATKH KYNETYPH.

crnadwjuHu
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§i technikou pro konzervaci i digitalizaci. Projekty jsou
konzultovany s Ministerstvem kultury a strategické ko-
munikace Ukrajiny a vznikaji na zdkladé poptavky primo
z Ukrajiny. Ve zastfeduje Ministerstvo kultury CR a Ces-
ky vybor ICOM. Na projektu se podileji soukromi darci
(KKFF a dalsi) a iniciativa Zapojme Ukrajinu. Pfispévkové
organizace Ministerstva kultury CR — Narodni knihovna

CR a Nérodni muzeum jsou realizatory véech tf Arch.

Dana Dvordkova
tiskovéd mluvéi MND

B npafni zanycmame JecbKuil
npockm 3 NiOMPUMKU KyAsmypHoT

archa

Projekt ARCHA Il

Archa |l je mobilni pracovisté umoziiujici 3D skenova-
ni. Projekt je iniciativou Nadace Karel Komarek Family
Foundation. Dodavka s posadkou tfi osob se bude moci
operativné pohybovat po celé Ukrajiné. Vybaveny dvé-
ma digitalizacnimi stanovisti umozni zpracovavani men-
Sich exponatd uvnitf vozidla a zaroveri exponatd citlivych
na prepravu, nebo vétsich exponatd pfimo v muzeich.
Projekt je naplanovany na dva roky, s oficialnim zahéaje-
nim na jare 2025.

TTELEGRAF

B Oaarva s

TENEWS 51/

Yipaiui y KyALTYpPHOT
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MND maji cil byt v ¢ele v oblasti

vodikovych
technologii

SPOLECNOST MND, A. S., DIVIZE ENERGY, KAPITALOVE VSTOUPILA DO SPOLECNOSTI NANO ADVANCED, S. R. O.

JEDNA SE O DALSI VYZNAMNY KROK V OBLASTI ROZVOJE VODIKOVYCH TECHNOLOGIi. MND BYLY PRVNIM
KOMERCNIM VYROBCEM ZELENEHO VODIKU V €R, MND GAS STORAGE SE PRIPRAVUJE NA MOZNOST
SKLADOVANIi SMESI VODIKU A ZEMNiHO PLYNU.

ro dalsi projekty v oblasti vodikovych tech-

nologii bude nutné pofizeni elektrolyzéri

s pfikonem do 1 MW. BohuZzel dodaci lhity

vhodnych elektrolyzéri vzhledem ke slozitos-
ti jejich vyroby &ini tfi az pét let a pravé z tohoto di-
vodu se jako zajimavéjsi varianta jevi kapitalovy vstup
do firmy, kterd by vyrabéla dana zafizeni pfednostné
pro nasi spolecnost a pfizplsobovala by je nasim po-
trebam.

Start-up Nano Advanced

Nano Advanced je start-up aktivni od roku 2019, jehoz
hlavni néplni je vyvoj a vyroba primyslovych elektro-
lyzérd pro produkci vodiku. Tyto elektrolyzéry vyuzivaji
technologii tzv. membréanové elektrolyzy PEM (Proton
Exchange Membrane), kterd umozriuje dynamickou
zménu vykonu. Z tohoto ddvodu budou pouzitelné
i jako poskytovatelé SVR (sluzba vykonové rovnovahy).
Modulérni koncept umozni snadnou 3$kéalovatelnost
ptikonu v rozmezi 0,2-1 MW. Tato velikost elektrolyzé-
ru spolu se skutecnosti, ze PEM elektrolyzéry produ-
kuji vodik o vysoké &istoté, predurcuji findlni zafizeni
pro mensi aplikace, jako jsou méstské dopravni pod-
niky, mrazirny, mensi potravinarské a chemické vyroby
apod. Soudasti projektu je vyvoj skalovatelného zdroje
proudu, jenZ umozni proménné zatizeni jednotlivych
segmentu celého systému s cilem maximalizovat efek-
tivitu konverze elektrické energie na vodik. Zatizeni
jednotlivych segmentl systému bude fizeno pomoci
umélé inteligence, kterd by méla omezovat nezadouci
ztraty na minimum a prodlouZzit Zivotnost celého elek-
trolyzéru. VSechny vy$e uvedené vyhody zvoleného
konceptu by mély umoznit minimalizaci ceny produ-
kovaného vodiku. V soucasné dobé je totiz vodik vyro-
beny elektrolyzou v porovnani s vodikem vyrobenym
z fosilnich paliv vyrazné drazsi. Cesty ke snizeni jeho
ceny jsou rizné, napf. omezeni nezadoucich ztrat, pfi-
padné vyuzivani nizkych nebo zapornych cen elektric-
ké energie pfi poskytovani SVR. Pravé vyuziti umélé
inteligence bude pfi poskytovani SVR klicovou vyho-
dou v porovnani s dnes bézné vyuzivanymi pfistupy.

Vlastni vyroba elektrolyzért

Firma ma ambice vyrobit a certifikovat plné funkéni
prototyp v pribéhu dvou let. Nasledna sériova vyro-
ba by méla pomoci efektivnéji vyuzit areal v LuZicich.
Predpokladanym uzivatelem téchto elektrolyzérd
bude nejenom MND, které je uplatni v projektech za-
byvajicich se transportem a skladovanim vodiku, ale
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i fada dalsich firem z celého svéta, jez budou poza-
dovat zafizeni s pozadovanymi parametry. Synergie
s Nano Advanced by tak méla MND pomoci etablovat
se jako vyrazny hrac na poli vodikovych technologii,
v naplnéni ESG strategie a vytvofeni dalsiho sméru
obchodnich aktivit.

Prvni krok

Vstup do Nano Advanced je prvnim krokem MND
na cesté stat se uznavanym hra¢em na poli vodikovych
technologii. Opacny pfistup, kdy na pocatku vyvijime
celé zafizeni a postupné planujeme dovyvinout a zadit
vyrabét jednotlivé komponenty, je na prvni pohled ne-
logicky. Etablovani vyrobci jako NEL, Siemens, Hydro-
genics a dalsi nejdfive vyvijeli jednotlivé komponenty
a cely systém stavéli ,odspodu”. Bohuzel tento tradi¢ni
pristup je znacné Casové a finanéné nakladny, ovéem
pred deseti lety byl jediny mozny. Dnes jiz existuje celd
fada dodavateld jednotlivych komponent, ktefi nabizeji
jejich pfizplsobeni potfebam zakaznikd, a proto mohl
byt zvolen pfistup stavby ,odshora”. Motivaci, pro¢
chceme tyto komponenty postupné v budoucnu zaéit
vyrdbét sami, je jednak Uspora nakladd a zvyseni kont-
roly nad vyrobnim procesem, jednak Usili minimalizovat
nezadouci vlivy v logistice dodavatelského fetézce. Vel-
kou vyhodou zvoleného pfistupu je skutecnost, ze pro-
davané elektrolyzéry budou generovat zisk, ktery bude
mozné pouzit pro financovani dalsich fazi projektu bez
nutnosti externiho dofinancovani. Po Gspésné certifika-
ci vlastniho elektrolyzéru a zapoceti jeho sériové vyroby
bychom radi pokracovali s vyvojem vlastnich svazkd,
ve kterych probiha elektrolyticka reakce rozkladu vody
na vodik a kyslik. Nejprve bychom rédi vyvinuli pravé
svazky vyuzivajici technologii PEM, v dal$im kroku pla-
nujeme vyvinout i vlastni svazky vyuzivajici technologii
AEM. AEM technologii jsme poutzili na pilotni jednot-
ce na lokalité Mikulov 5. Vyhodou této technologie
je vyrazné nizsi cena v porovnani s PEM. Technologie
mé zatim provozni nedostatky, které by vsak postup-
né mély byt odstranény, protoze na nich pracuje celd
fada vyzkumnych pracovist po celém svété. Prozatim
hodné vzdélenou vizi je vyroba vlastnich katalyzatord
a membran. Pokud by se ndm podafilo realizovat cely
program, coz je otazka zhruba deseti let, MND by se
dostalo mezi svétové uznavané firmy kontrolujici véech-
ny kritické ¢lanky vyrobniho fetézce. Jelikoz jedname
s prednimi odborniky v oblasti membran, ktefi maji
zadjem o spolupraci s uvedenim jejich poznatkd vyvoje
do praxe, nejednd se o nesplnitelnou vizi.
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Zasobnik na vodik

Paralelné s aktivitami MND v oblasti stavby elektro-
lyzérd bude probihat pfiprava pilotniho podzemniho
zasobniku na vodik, ktery by slouzil k sezonnimu skla-
dovani energie. Zde bychom radi testovali elektroly-
zéry, abychom ziskali co nejvice informaci z provozu.

Hlavni osoby projektu

Mgr. Jakub Drnec, Ph.D.

Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity
Karlovy, obor fyzika. Ve studiu pokracoval na Univer-
sity of Victoria v kanadské provincii British Columbia,
a to v oblasti elektrochemie a povrch( katalyzatord
pro vodikové palivové clanky. Zde také v roce 2010
obhdjil svou disertacni praci. V soucasnosti pracuje
jako vedouci vyzkumny pracovnik v European Syn-
chrotron Radiation Facility ve francouzském Greno-
blu. Hlavni téma jeho vyzkumu tvofi materidly a tech-
nologie pro elektrochemickou konverzi a skladovéni
energie (generatory pro vodik a CO,, palivové ¢lanky
¢i baterie pro transport a stacionarni pouziti) a také
vyuZziti umélé inteligence na zpracovani a analyzu dat.
Jakub publikoval pfes 100 ¢lankd v renomovanych vé-
deckych Casopisech (H-factor 33) a je aktivnim ¢lenem
nékolika organizaci v oboru elektrochemie a vodiko-
vych technologi.

Na pozici Chief Technology Officer v MND je odpo-
védny za vyvoj technologie a miize tedy pIné vyuzit
svych znalosti v oboru konverze vodiku a vyvoje na-
strojd umélé inteligence.

Ing. Jakub Malis, Ph.D.

Vystudoval obor zakladni a specialni anorganické
technologie na Fakulté chemické technologie Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze. V letech 2012-
2013 pusobil na Norské univerzité védy a technolo-
gie (NTNU) v Trondheimu. V letech 2013-2022 puso-
bil na Vysoké skole chemicko-technologické v Praze
jako vyzkumny pracovnik, kde se podilel na vyvoji
autonomnich zdroji elektrické energie s palivovym
¢lankem, Cerpacich stanic na vodik, vodikovych do-
pravnich prostfedkd, svazkd palivovych ¢lankd a no-
vych typl katalyzator(. Spolupracoval s fadou univer-
zit i soukromych spoleénosti. V MND, a. s., pracuje
od roku 2022 a zaméruje se tu na zavadéni vodikovych
technologii v rdmci skupiny.

Ing. Pavel Srbecky

V Nano Advanced vystupuje jako CEO, zodpovédny
za stategii, kompletni provoz, ekonomiku, obchod
a Fizeni zdroji. Vyuziva u toho kumulace znalosti a in-
dividualnich védomosti z provozu jinych spolecnosti,
zejména z oblasti bioplynovych a biometanovych sta-
nic, a znalosti fizeni s tim spojenych vyrobnich podni-
kd a provozu start-upovych spolecnosti.

Mgr. Zuzana Kacerovska

V NANO Advanced mé& na starosti administrativu,
praci s firemni a projektovou dokumentaci, komunika-
ci s dodavateli a partnery. Stard se o bezproblémovy
chod kancelére, laboratofe a dal$i podplirné procesy,
dohlizi na dodrzovani internich pravidel spolecnosti
a pInéni zadanych strategickych cilG.

New Business Development
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Zasoby plynu na zimu jsou pFipraveny

Plyn

Naplnénost zasobnikd v Evropé dosahla k 28. srpnu
92 procent. V Némecku je to dokonce 95 procent
a v Cesku 93 procent. Lze tedy predpokladat, ze
do zimni sezény budeme vstupovat se 100% naplné-
nosti. A to je dobra zpraval

Ocekavali jsme, ze ceny s tim, jak se budou napl-
novat zasobniky, budou postupné klesat az nékam
k 25 EUR / MWh. Nestalo se. Fatalné do trhu zasahly
externi faktory, a to dal$i neplanované odstavky LNG
exportnich terminall ve Spojenych statech americkych
a nedavno bombardovani predavaci stanice Sudza, kte-
ra je klicovym bodem pro prepravu plynu z Ruska pres
Ukrajinu na Slovensko a do Madarska Trh se logicky
velmi vylekal a subjekty na trhu zacaly bezhlavé naku-
povat. Zejména finan¢ni hraéi naakumulovali své pozice
a vyhnali tak ceny nad 35 EUR / MWh. Nicméné jak se
ukazalo, nedoslo nakonec k zddnému poskozeni. Ruské
Utoky se soustfedi na ukrajinské zasobniky plynu a na kri-
tickou infrastrukturu nutnou pro transit necili. To dava
pozitivnéjsi vyhled pro obdobi ¢tvrtého ¢tvrtleti 2024.
Zari je poznamenano velkymi odstavkami na norskych
tézebnich polich a ostatni infrastruktufe. Jsme toho na-
zoru, Ze ceny se zase uklidni od druhé poloviny zafi, kdy
by méla byt vétsina odstavek dokoncena. Zasobniky se
naplini na 100%. V Asii také zacne klesat sezénni po-
ptavka. Rijen by mé&l byt nejlépe zadsobenym mésicem
a ceny by tedy konecéné mély zamifit dold.

Ropa
Na trhu se perou tfi hlavni faktory: 1. Piiméfi ¢&i boje

mezi Izraelem a Hamasem/Iranem, 2. slabgi ekonomic-
ké data z Ciny, 3. rozhodnuti zemi OPEC+ o névratu

Ceny ropy zazily jizdu jako na housenkové draze.

produkce na trh. Podle toho, ktery faktor zrovna preva-
zuje, se hybou ceny. Urcité neptijemné je, ze primysl
v Cin& ,neslape”, zejména stavebnictvi a na né navazu-
jici vyroby. To se dale promitd do ocekavani ucastnikd
trhu, jakym smérem se globalni poptavka mize ubirat.
Cina je dneska jednim z kli¢ovych spottebitell praktic-
ky véech komodit. Naopak velmi rychle se rozvijejici In-
die, dnes nejlidnatéjsi stat na svété, vykazuje pozitivni
ekonomicka cisla. Jejich spotfeba strmé roste.

Do konce roku miizeme ¢ekat pohyb cen v cenovém
pasmu 77-85 USD / barel. A to je pro nasi tézbu dobra
zprava.

Elektfina

Trh s elektfinou byl a porad jesté je v zajeti silné vyroby
ze solarnich elektraren. Také vyroba energie z vodnich
elektraren byla silna. Ceny se ¢asto dostévaji na nulové
nebo zdporné hodnoty v ,solarnich” hodinéch, zatim-
co ranni a vecerni maxima spotfeby Zenou cenu nad
150 EUR / MWh. Nezfidka vidime ceny hodné pres
200 EUR / MWh. ,Solary” zanedlouho prestanou vyra-
bét a nastoupi ,vétrniky”, které mivaji svou sezénu pres
zimni mésice. Nepiijemné viak je, ze postupné dochazi
k odstavovani uhelnych elektraren. Letos byla ukonée-
na vyroba elektfiny v uhelnych elektrarach o celko-
vém vykonu cca 5 GW jen v Némecku. To na trhu bude
znat pravé v obdobich nejvyssich spotieb, tedy v zimé
a za méné vétrného pocasi. Bude to velmi neklidné ob-
dobi. Pokud v8ak zazijeme zase teplejsi zimu, potom se
nemusime ni¢eho obéavat.

Martin Pich
vedouci divize Trading
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MND podporily
obnovu univerzity v lvano-Frankivsku
a studentim nabizi stipendia

MILION HRIVEN A PROGRAM STIPENDIi PRO STUDENTY POSKYTNE
DCERINA SPOLECNOST MND NA UKRAJINE HORYZONTY IVANO-
FRANKIVSKE NARODNIi TECHNICKE UNIVERZITE ROPY A ZEMNIHO PLYNU
(IFNTUOG). SKOLA SE V CERVNU LETOSNiHO ROKU STALA TERCEM
RUSKEHO RAKETOVEHO UTOKU A AREAL BYL ZNACNE PONICEN.

udova ¢&islo 7, ve kterém se nachazi Meziné-
rodni vrtné a vycvikové centrum vybavené
vrtnym simuldtorem DrillSim 5000, dostala
ptimy zasah raketou Iskander. Hodnotné zafi-
zeni bylo prakticky celé zni¢eno. Stalo se to 22. ¢ervna
20 minut po ¢tvrté hodiné rano. Statika objektu je na-
rusend, prestoze skody nevypadaji na prvni pohled az
tak fatalné. K Gtoku doslo nastésti v noci, takze nedoslo
k zddnym obétem na zivotech.
Tlakova vina byla tak silnd, Ze skody utrpély v podstaté
vSechny budovy rozlehlého aredlu. Celkem bylo znice-
no vice nez 800 oken a 1 000 metrd ¢tverenych strech,
viditelné skody utrpélo 14 objektd. Poskozena byla pa-
trné kanalizace v celém areélu. Na jakou ¢astku opra-
vy celkové vyjdou, se nyni $patné odhaduje, protoze
statici a odbornici zpracovavaji posudky na stav néko-
lika budov. Milion vénovany ukrajinskou dcefinou spo-
le¢nosti MND pujde na obnovu aredlu skoly, se kterou
firma fadu let spolupracuje. Dfive tamni studenti jezdili
dokonce do Hodonina na staze.
.Poskytovali jsme stipendia a vidycky dvéma studen-
tlm jsme na prazdniny umoznili stadz v Hodoniné. S co-
videm to bohuzel skondilo,” popisuje $éf ukrajinské
pobocky MND Lukas Svozil. Nyni program na podporu
studentll opét pobézi. Tentokrat uz ovéem v jiné po-
dobé. Stdze v Hodoniné se konat nebudou, ovem
komise univerzity bude vybirat studenty, ktefi od MND
dostanou stipendia. Ta budou dosahovat vyse péti tisic
hfiven mési¢né, coz je urdité vitané prilepseni pro stu-
dentsky Zivot.

Pomoc byvalych studenti mésta i firem
IFNTUOG a mésto mezitim spustily sbirku na pomoc
univerzité, aby se mohla vratit do provozu a pfipravovat
mladé lidi na praci v energetice. ,V této narocné dobé
komunita Ivano-Frankivské narodni technické univerzi-
ty ropy a zemniho plynu apeluje na nase absolventy,
partnery a véechny, ktefi ndm chtéji pomoci a finanéné
nas podpotit pfi pfekonavani nasledkd dalsiho ruského
zlo¢inu,” uvedla $kola na svém profilu na Facebooku.
Utok na univerzitu byl soucasti vétstho ruského ataku
na energetickou infrastrukturu na jihu a zadpadé zemé
oné noci. Kromé univerzity byla dal$imi cili energeticka
zafizeni v Zaporozské a ve Lvovské oblasti. Ukrajinské
letectvo oznamilo, Zze Rusko pfi Gtoku pouzilo celkem
16 raket a 13 drond. Ukrajinské sily Uspésné zachyti-
ly sedm z deseti fizenych stfel Kh-101/Kh-555, jednu
ze dvou fizenych stfel Iskander-K a vechny ctyfi strely
Kalibr a 13 drond.

Ivano-Frankivska narodni technickd univerzita ropy
a zemniho plynu je na ukrajinské poméry stfedné vel-
ka univerzita, jeZ nabizi obory v oblasti geologie, tézby
ropy a plynu, strojirenstvi, technologii a dalsi. Absol-
venti IFNTUOG pracuji ve velkych firmach v oblasti oil
and gas na Ukrajing, jako je UGV nebo Ukrnafta. Ho-
ryzonty by jim do budoucna mohly nabidnout i staz
ve Lvové. Byla by to tak dobré pfileZitost pro budouci
nabor perspektivnich mladych lidi.

Skola mé vice nez 10 tisic studentl. Pfed valkou zde
studovalo i nékolik stovek zahrani¢nich posluchacti z 35
zemi svéta.

Martin Benes
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Skody po ruské raketé
budeme opravovat dva roky
Za pomoc MND jsme vdéé

=

REKTOR NARODNIi TECHNICKE UNIVERZITY ROPY A ZEMNiHO PLYNU V IVANO-FRANKIVSKU ﬂ :
MEL 22. CERVNA NAROZENINY. OSLAVA SE NEKONALA, NAD RANEM NA SKOLU, KTEROU
RUSKA RAKETA A CELY AREAL VAZNE PONICILA. HORYZONTY, DCERINA SPOLECNOST MND
S UNIVERZITOU DLOUHODOBE SPOLUPRACUJE, A TAK SE Ji ROZHODLA POMOCT CASTKOU Mi

NA PRVNI ODSTRANOVANI SKOD.

aké byly prvni okamziky po raketovém uto-

ku? Jak jste se o ném dozvédél?

Béhem noci mi volal kamarad a pral mi k na-

rozeninédm, byla to legrace, aby mi popral jako
prvni. Pak mé po ctvrté hodiné ranni vzbudil poplach
a na dvorte houkajici alarmy aut, které spustil vybuch
dva kilometry daleko. Hned jsem védél, ze se stalo
néco zlého, prozival jsem hroznou uzkost. Chvili poté
mi zazvonil telefon a volal mi tyz kamarad, ktery mi
predtim pral k narozeninam. Takze jsem si byl okamZité
jisty, Ze se néco stalo ve skole. Rekl: »lgore Ivanovici,
stala se stra$nd nehoda. Vyletéla mi okna, néco vle-
télo do nasi univerzity a ta hofi.” Skocil jsem do Sor-
tek a tricka a béhem péti minut jsem byl na pozemku
univerzity. Byl jsem tam mezi prvnimi, dokonce dfiv
nez policie. Od té doby tu jsem v podstaté porad.
Snazime se to tu s kolegy obnovit.

Jaké jsou skody na budovach univerzity? Uz mate
néjaky kvalifikovany odhad?

K dnednimu dni (zacatek z&fi) jsou odhadované naklady
na prace spojené s obnovou budov vice nez 100 milio-
nl htiven. Pfedpokladana doba obnovy ma dvé etapy:
prvni je rekonstrukce okennich a dvernich konstrukei
a stfech postizenych budov, které budou obnoveny
do 1. fijna. Druhou etapu predstavuje oprava budovy
Cislo 7 a laboratote SIEMENS, které budou obnovova-
ny delsi dobu. Mize to trvat az do jara 2025, protoze

je tam tfeba provést spousta pripravnych praci — vce u

veskeré dokumentace a odbornych posudkd. A to vyza-
duje ¢as. Do jara 2025 tedy pravdépodobné dokondi-
me obnovu celého aredlu a vech univerzitnich budov.

Jak tato situace ovlivni vyuku studentt, vzhledem
k tomu, Ze simulator pouzivany k vycviku obsluhy
vrtnych souprav byl poskozen?

Vzdélavaci proces klasického vzdélavaciho charakteru
univerzity v soucasné dobé probihd v bézném rezimu.
Budovy ¢. 1 a €. 7 jsou doc¢asné mimo provoz, nebot
probiha jejich rekonstrukce. Ve vsech ostatnich budo-
vach byly obnoveny okenni plochy a diky optimalizaci
rozvrhu hodin a navySeni kapacity uéeben funguje nor-
malni provoz. Mezinarodni certifikace ropnych a plyno-
vych specialistl v soucasné dobé neprobiha, protoze
vrtné skolici stfedisko je umisténo v budové ¢. 7, ale
aktivné pracujeme na nakupu virtuélniho simulatoru,
ktery ndm umozni provadét mezinarodni certifikaci rop-
nych a plynovych specialistdi na zékladé platné licence
velmi brzy.

Jak dulezita je pomoc Sirsi komunity pFi opravach?
Vidél jsem na Facebooku vyzvu, aby absolventi a fir-
my podpof¥ili univerzitu...

Inicidtorem této pomoci byla nase univerzita. Rozeslali
jsme spoustu zadosti, dopist, vyzev partnerskym fir-
mam, véem, kterym posildame informace o déni na sko-

ce vybé . A ur(':it.gkrité :
'1 je v8ak kvalita studijnici ysledkii stu‘ien jeho Uspé-
chy v urcitych slogkach vzdélavani, které pretavuje
do praktickych dovednosti a znalosti. Takze vybirame
predevéim podle kvality vzdélani, Gcasti na student-
ském Zzivoté, vlastenecké a vychovné prace, lidskych

kvalit a samoziejmeé podle prislusnosti k programu

ropného a plynového inzenyrstvi.

Jaky ma valka vliv na chod vasi univerzity? Pred
rokem 2022 jste méli stovky zahranicnich studentu
z nékolika desitek zemi sveta. Jaka je situace nyni?
Nyni jich nejsou stovky, protoze kazdy chéape situaci
v nasi zemi. Jsou jich v soucasnosti desitky, vétsinou
studuji dalkové, i kdyz je tu i nékolik studentd denni-
o studia. Pozorujeme vSak narGst aktivity studentd
bajdzanu, ktefi maji zéjem studovat na IFNTUOG
opa a plyn v magisterském a bakalarském
ptfipomindme, Ze Zijeme, obnovujeme se
Otevreli jsme jiz mnoho takovych oblasti,
1 je novy vzdélavaci program ,Vzdélavaci
o udrzitelny rozvoj v energetice”, kte-
Um moznost studovat v rdmci dvojiho
a britské London South Bank Univer-
bézi jiz druhym rokem, n&s program
inarodni agenturou, a to umoziuje
iverzit na Ukrajiné (a my patiime
ofijimat studenty pro tento vzdé-

’

T\ N . \
y,

cizincl.




28 | DRILLING & SERVICES

DRILLING & SERVICES

Vylepsili jsme soupravu Bentec 350,
zvysili jsme nosnost na

418 tun

NASE SPOLECNOST S POTESENIM OZNAMUJE VYZNAMNOU MODIFIKACI SOUPRAVY BENTEC 350,
KTERA NAVYSi JEJI NOSNOST Z POVODNICH 350 NA 418 TUN. TENTO KROK NAM UMOZNI LEPE
REAGOVAT NA ROSTOUCI POPTAVKU PO TEZKYCH SOUPRAVACH, KTERA VZNIKLA NEJEN

V OBLASTI OIL AND GAS, ALE TAKE V SEKTORU HLUBOKYCH GEOTERMALNICH VRTU.

luboké geotermalni vrty jsou v Evropé stéle
popularnéjsi. Tradi¢né se vyskytuji v zemich
jako Island, ltélie, Recko a na Azorech, kde
jsou ptihodné podminky pro vyuziti geoter-
malni energie. V dnedni dobé vsak diky novym tech-
nologiim a rozvoji alternativnich zdroji energie roste
poptavka i v dalsich zemich Evropy, jako jsou Némec-
ko, Francie nebo Slovensko. Spole¢nost Vermilion,
kterd si tuto modifikaci nasi soupravy vyzadala, se vsak
primarné zamétuje na projekty na ropu a plyn po celé
Evropé. Uprava nosnosti bude probihat u vyrobce sou-
pravy v Bad Bentheimu v Némecku, a tento naro¢ny
proces bude vétsinové financovan pravé spolecnosti
Vermilion, kterd modifikovanou soupravu vyuzije hned
na svém prvnim vrtu Weissenmoor South Z1 na severo-
zépadé Némecka. Tento vrt je velmi sloZity, souprava se
na néj bude stéhovat ihned po dokonéeni technickych
Uprav v fijnu tohoto roku a doba trvani jeho realizace
cini Ctyfi az pét mésicl.
Modifikace soupravy Bentec 350 zahrnuje statické vy-
pocty pro nové zatizeni na haku, vyrobu nového klad-
kostroje a korunového bloku s vétsi nosnosti a pofizeni

nového provozniho lana s vétdi nosnosti. Dale bude
nutné provést modifikace stozaru, véetné vyvareni
vyztuh a Upravy Cepovych spojl, a také modifikace
skleptli, kde budou vyvateny vyztuhy a upraveny spoje
mezi boxy a stozarem. Elektrické tpravy budou pfizpUl-
sobeny novym pozadavkim a veskeré zmény budou
zdokumentovany. Nakonec bude souprava nové typo-
vé schvélena LBEG (Landesamt flr Bergbau, Energie
und Geologie) s nosnosti 418 tun.

Pro spole¢nost Vermilion jsme vrtali také napfi-
klad v Chorvatsku a pfipravujeme spolecné projekty
v Nizozemsku, na Slovensku a ve Francii.

Tento upgrade je dal$im krokem v nasi snaze poskyto-
vat kvalitni sluzby a technologie nasim zakaznikim.

Tésime se na nové prileZitosti, které ndm tento upgrade
pfinese, a na dalsi Gspésné projekty pro tuto soupravu
nejen se spoleénosti Vermilion.

Radovan Jedlicka
manazer strategického planovani,
MND Drilling & Services
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Na zasobniku v Uhficich zasahovala stovka zachranaru.
Nejrozsdahlejsi cvi¢eni
proveéfrilo vSechny sloz

«VELITEL USEKU VELITELI ZASAHU: ZACINAME OCHLAZOVAT SONDU!” ZNi Z VYSILACKY HASICE S DYCHACI
MASKOU. PROUDY VODY Z POZARNICH HADIC KROPi PRODUKCNI KRiZ SONDY, ZE KTERE UNIKA SAMOVOLNE
PLYN, ABY NEDOSLO KE VZNIiCENI. V AREALU ZASAHUJI DESITKY HASICU, CISTERNY S VODOU JEZDi JEDNA
ZA DRUHOU, NA MISTE JE | SANITKA A SITUACI MONITORUJE DRON.
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e 5. zafi a v areélu uhtického zasobniku probi-
ha historicky nejvétsi cvi¢eni slozek integrova-
ného zéchranného systému vibec. ,Jedna se
o kompletni druhy stupen poplachu. Nasadlili
jsme zhruba 80 profesionalnich a dobrovolnych hasi-
¢a, celkem 10 jednotek, k tomu zasahuje dronovy viz,
zdravotni zachranna sluzba, hlavni barnskd zachranna
stanice,” popisuje na misté velitel zasahu a zaroven ve-
litel kyjovské hasicské stanice Petr Danécek.
Scénér zachranére postavil do okamziku, kdy auto na-
couvalo do sondy a poskodilo ji. Zaroven selhavé bez-
pecnostni ventil a dochazi k mohutnému uniku plynu.
Jedna se tak o situaci, kdy v rdmci nehody jesté neza-
funguje zalozni pojistka.
Po fiktivni nehodé pracovnici urychlené opousti plochu
a spousti se poplach, aredl se evakuuje, technologie
odpojuje a odtlakovava a vedouci ihned informuje sloz-
ky integrovaného zachranného systému vcetné ban-
skych zachranara.
Po deseti minutach pfijizdi nejblizsi jednotka hasicq,
nicméné ti hned zasahovat nem(zou. Zfidi stanovisté
u odbocky z hlavni silnice a odklani dopravu. Dobro-
volni hasici totiz musi pockat na pfijezd kolegu-profe-
sionald, v tomto pfipadé ze Slavkova. Je to proto, ze se
jednd o zavaznou situaci s nebezpecnou technologii.
Je to cvi¢eni se v&im viudy, hasi¢i necekaji nikde za ro-
hem, ale jsou na svych zakladnach, takze jejich dojez-
dy odrazi skute¢nost. Posledni na misto pfijizdi HBZS,
ktefi to maji z Luzic dost daleko. Cesta jim trva
38 minut. V uhfické sokolovné se skutecné schazi stab,
ktery situaci monitoruje i diky dronovym zabérim
a rozhoduje o stupni poplachu, zasobovani vodou,
koordinuje pfipadné dalsi pomoc.

Nejde o zavod

Nejedna se o hasi¢ské zavody ani o akéni film, ale
o taktické cvic¢eni. Hasi¢i tu nepobihaji s hadicemi, vée
si peclivé pripravuji — dilezita je bezpeénost a preciz-
nost zasahu. A hlavné komunikace a koordinace viech
zUcastnénych — vedeni zésobniku, hasi¢l a banskych
zachranéara.

Hlavni slovo mé& na misté, oproti béznému zasahu,
takzvany velitel likvidace havérie (VLH) — $éf zasobniku
Vitézslav Straka. Ten ma v tomto pfipadé rozhodova-
ci pravomoci, jak blizko maji zachranafi chodit, kolik je
potteba vody, kdy je mozné zaviit sondu a tak dale.
.10 je jeden ze smysli cvi¢eni. Kvili slozité technologii
je to vedouci likvidace havérie, kdo to na misté fidi,
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na coz nejsou hasi&i zvykli. Takto si miizeme vyzkouset F""-
vzadjemnou komunikaci. Oni si samoziejmé organizuji I

svij zasah, ale ja jim fikdm, co od nich potfebujeme,
a oni se rozhodnou, jak to udélaji,” popisuje Vitézslay,
ktery je oznacen velkymi pismeny VLH.

Ten po hasi¢ich vzapéti pozaduje pouziti specialni pény
na nadrz s ropou, ktera lezi v blizkosti poskozené son-
dy. Po chvili rozhoduje o tom, Ze na misto mdze vyrazit
i Ceta banskych zachranara.

.Nasim ukolem je uzavfit technologii. Hasic¢i toto ne-
zvlddnou, jejich ukolem je ochlazovat sondu a stiikat
na ni neustéle vodu, aby nedoslo ke vzniceni plynu. Do-
slova ndm musi stfikat za krk vodu. Mame sice nejiskfici
naradi, ale mohlo by dojit k iniciaci, zapaleni a vybuchu,
¢emuz zabranuje nepretrzity proud vody,” fika velitel
HBZS Hodonin Marek Jakubcik.

Hasi¢i musi vodu pfivazet cisternami z hydrantu ve ftfi
kilometrech vzdélenych Zarosicich. Cesta trva sedm mi-
nut, k tomu je jesté nutné pripocist dobu napliovani.
A pravé tohle je jedna z nejdilezitéjsich otazek cvice-
ni. Zvladne dany pocet jednotek stiikat na sondu dost
vody nebo se pro pfisté bude muset posilit mnozstvi
nasazené techniky?

Vic vody!

Ze zacétku hasici sondu chladili dvéma hadicemi a pru-
tokem 1 200 litrd za minutu, bylo to v pohodé. Ovsem
to nestacilo, a tak se postupné pfidavalo az na 3 500
litr(, a to uz cisterny nestihaly zdsobovat. Musela se vy-
uzit pozarni nadrz, kterou ma zasobnik v aredlu. Jenze
ta ma objem 350 kubikd, takze by vydrzela v podstaté
hodinu a pdl. A jsou situace, kdy se sonda musf chladit
mnoho hodin. Pak by nastal problém.

.Moznosti je vic. Jedna varianta pocitd s tim, ze vo-
dohospodafi zvysi pritok v hydrantu, jenze to uz bude
znamenat omezeni pro Ctyfi vesnice, protoZe tam ta
voda bude chybét,” podotyka Vitézslav Straka.

Na konci cviceni se vSichni zasahujici zachranéfi schazi
a vyhodnocuji celou akci. Cvi¢eni dopadlo dobfe, ni-
kdo se nezranil (jediné zranéni bylo cvi¢né, aby si praci
v aredlu vyzkousela i zachranka). Uzitek z takové akce

budou mit vichni, protoze ziskané poznatky pomdzou . o i : HASICI SONDU CHLADILI DVEMA HADICEMI

hasi¢m i zasobniku. Podobné cvieni se od nyné&js- A PRUTOKEM 1 200 LITRU ZA MINUTU
ka bude konat kazdé tfi roky, pfisté pravdépodobné BYLO TO ZPOCATKU V POHODE !

na vedlej$im zésobniku v Damboficich. . . .
. . Sy e Lu OVSEM NESTACILO TO, A TAK SE POSTUPNE

Do té doby, doufejme, hasici ani jini zachranafi nebu- . .

dou muset na nase zafizeni jezdit. PRIDAVALO AZ NA
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Zajistéte si s MND
pevnou cenu energii
na dvé zimy dopiedu

MND NABIZEJi OD 20. SRPNA 2024 NOVY CENiK, KTERY ZAKAZNiKUM UMOZNUJE ZAJISTIT SI
AZ DO 31. BREZNA 2026 PEVNOU OBCHODNIi CENU PLYNU A ELEKTRINY. V POROVNANI

S PREDCHOZIM FIXNiM CENIKEM MND JSOU CENY ZA MWH PLYNU O 12% A ELEKTRINY O 8,3%
NIZSi. NABIDKA PLATi PRO NOVE | STAVAJICi ZAKAZNIKY.

novym Cenikem Zima 25/26 si mohou

novi i stavajici zakaznici zajistit neménnou

obchodni cenu az do 31. bfezna 2026. U plynu

MND nabizi cenu 1 319K¢ / MWh s DPH
(1 090,08 K¢ / MWh bez DPH), coz je 0 12% méné nez
u predchoziho fixniho ceniku. U elektfiny v nejbéznéjsi
distribu¢ni sazbé D02d cini cena 3 316K¢ / MWh
s DPH (2 740,49 K¢ / MWh bez DPH), coz predstavuje
pokles o 8,3%.,Ceny svym zékaznikim hlidame
a prubézné upravujeme tak, aby jim zlstaly vyhodné

20.8.2024

dlouhodobé. Pokud miizeme, tak zleviiujeme,” uvadi
Jan Sykora, feditel marketingu a komunikace MND
Energie, a. s. ,Jsem rad, Ze nabizime Cenik Zima 25/26
a umoziujeme tak novym i stavajicim zakaznikim
zajistit si na dvé zimy dopredu cenu plynu a elektfiny,
ktera nyni patii mezi nejvyhodné;jsi na trhu,” doplriuje.

Zékaznici si mohou tyto ceniky sjednat snadno
online z pohodli domova na mnd.cz. Vyuzit
véak mohou také bezplatnou zakaznickou

linku 800 400 500.

31. 3. 2026
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MND jsou dostupné po celé
Ceské republice. V&Ffi naGm

jiz na 262 tisic zakazniku

MND JSOU PODLE MONITORINGU TRHU OPET NA PRVNICH PRICKACH

V PRIRUSTKU NOVYCH ZAKAZNiKU MEZI NOVYMI DODAVATELI ENERGII.
OD ZACATKU ROKU DO KVETNA JSME ZiSKALI CELKEM 7 131 NOVYCH
ODBERNYCH MIST, U PLYNU 1 268 A U ELEKTRINY 5 863.

ysledky vychazi z oficialnich statistik

operdtora trhu (OTE), které dale

potvrdily, Ze v obdobi ledna az kvétna

zménilo svého dodavatele jiz 382 863
obyvatel Ceské republiky. Pocet zmén u dodavateld
plynu dosahl 95 076 odbérnych mist, o 26 117 vice
nez ve stejném obdobi predchoziho roku. Pocet
zmén u dodavateld elektfiny dosahl celkové 287 787
odbérnych mist, coz je meziro¢né o 89 209 vice.
~Pokraéujici rGst poctu naSich zékazniki nam
samoziejmé déla velkou radost. Pfirlistky jsou pro
nas potvrzenim, Ze zékaznici nasi nabidku oceriuji.
Soucasné jsou pro nas ale také velkym zavazkem,
abychom svou nabidku priibézné zlepsovali i do
budoucna a zakaznici u nas zGstali spokojeni,”
uvadi Jan Sykora, feditel marketingu a komunikace
MND Energie. Aktudlné méame celkem 144 943
odbérnych mist u elektfiny (2. nejvétsi mezi
novymi dodavateli) a 117 542 u plynu (nejvétsi
mezi novymi dodavateli), celkem tedy 262 485
odbérnych mist.

Petr Martinak d&E
marketing executive .

Kumulativni nartsty odbérnych mist u novych
dodavateli v obdobi leden az kvétna

Elektfina

1. misto
TEDOM energie
+12 573 OM

Plyn

1. misto
TEDOM energie
+ 3 208 OM

2. misto
Centropol Energy
+ 11 084 OM

2. misto
Prvni ¢eska energie
+ 1554 OM

3. misto
MND Energie
+ 5863 OM

3. misto
MND Energie
+ 1268 OM
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Se Solarnim uctem

od MND mohou zdkaznici penize ze slunecni energie
vydélat a nové také sdilet nebo darovat

ROZSIRUJEME MOZNOSTI VYUZITi SOLARNIHO UCTU. PENIZE ZA VYKOUPENOU ELEKTRINU Z FOTOVOLTAIKY
MOHOU NASI ZAKAZNIiCI NOVE SDILET. POKUD JE ROVNOU NEVYUZ1Ji NA UHRADU ZALOH JINEHO SVEHO
ODBERNEHO MiSTA U MND, MOHOU JE PROMENIT V DARKOVY POUKAZ NA ENERGIE OD NAS A TEN PAK
VENOVAT TREBA SVYM BLiZKYM, KTERi ODEBIRAJi ENERGIE OD MND, NEBO POZDEJI VYUZIT SAMI.

olarni Ucet si mohou majitelé domécich
fotovoltaik, které maji vykon az do
50 kWP, u nés zfidit dodatkem ke smlouvé
o sdruzenych dodévkach elektfiny. Na tento
Ucet se jim pak pripisuji vSechny prebytky elektfiny
z fotovoltaiky, a to za dopredu znamou cenu.
Ta je dnes velmi atraktivni, obzvlast v porovnani
s vykupy za tzv. trzni ceny, které se ve sluneénych dnech
dostavaji do velmi nizkych, nebo dokonce zépornych

hodnot. Do 13. éervna 2024 $lo o cenu 2 000K¢ / MWHh,
od 14. cervna 2024 plati cena 1 400KE / MWh.
Za vedeni Soldrniho Gctu hradi zékaznici pouze mési¢ni
platou ve vysi 60K¢ véetné DPH, a to bez ohledu
na objem vykupu. Doposud mohli zékaznici ziskané
finanéni prostfedky za vykoupenou solarni elektfinu
vyuzit k Ghradé meési¢niho nebo roéniho vyaGétovani
za odebranou elektfinu pro odbérné misto, kde je
fotovoltaickd elektrarna umisténa. Nové mohou

Vyuzijte Solarni acet na maximum

g

Sdilejte
Penize vyuzijte na Uhradu zaloh
pro své jiné odbérné misto

£ Setiete
d odebranou ze sité.

@J Uhradite si elektfinu,

\ » -] Darujte
Financni prostfedky mizete proménit
v poukaz na energie od MND pro své blizké

zékaznici tyto finanéni prostfedky sdilet a vyuzit je také
na Uhradu zaloh pro jiné své odbérné misto u nas.
Mohou jimi uhradit tfeba zalohy plynu nebo elektfiny
na chaté.

Dals$i moznosti, jak mohou zakaznici ziskané prostfedky
vyuzit, je jejich pfevedeni na darkovy poukaz a vénovani
nékomu z blizkych. Obdarovany pak miize tyto penize
pouzit k Uhradé zaloh pro své odbérné misto u MND.
Pfesné podminky darkovych poukazi uvadime na
www.mnd.cz/darkove-poukazy-nakup.

.Véfime, Ze majitelé fotovoltaik z fad domacnosti
uvitaji moznost penize za vykoupenou solami energii
ptimo pouzit v jiném svém odbérném misté u MND.

Diky nové moznosti je mohou ale i jednoduse vénovat
nékomu blizkému nebo si je napriklad rozdélit
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s pripadnym spoluinvestorem do solérni elektrarny,”
fikd Jan Sykora, feditel marketingu a komunikace
MND Energie.

Novi zékaznici si mohou Solami Gcéet sjednat spolu
se smlouvou na dodavku elektfiny pres jednoduchy
online formula¥ na https://www.mnd.cz/vykup-elektriny
-z-fotovoltaiky/, kde spolu s ceniky uvadime také
podminky produktu. Stéavajici zékaznici si mohou
Solarni Ucet pridat ke svému odbérnému mistu
na zékaznickém portalu Moje MND. Na portélu Moje
MND si zéroven kromé aktualniho zlstatku v korunach
pohodIné zkontroluji i mnozstvi vykoupené elektfiny.

Blanka Kubikova
produkt manazer
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~Nespokojeni zakaznici jsou
nejvétsim zdrojem inspirace.”

Bill Gates

JE PONDELI 7.55 A OPERATORI ZAKAZNICKE LINKY SE PRIPRAVUJi NA DALSi NAROCNY DEN NAPLNENY
STOVKAMI HOVORU SE ZAKAZNIKY. ROCNE JICH ODBAVIME PRES 250 TISIiC. | PRES VESKEROU NASI SNAHU
NEJSOU VSECHNY PRIJEMNE - NEKDY SE VECI PROSTE ZKOMPLIKUJi. MOC DOBRE S| UVEDOMUJEME, ZE
NAZOR ZAKAZNIKA NA NASI SPOLECNOST JE NESMIRNE DULEZITY, A PROTO JSME VE SPOLUPRACI SE
SPOLECNOSTi DAKTELA VYMYSLELI A ZPROVOZNILI NASTROJ, KTERYM HNED PO SKONCENi HOVORU
MERIME ZAKAZNICKOU ZKUSENOST (NEBO CHCETE-LI SPOKOJENOST).

d dubna tohoto roku telefonuje ve vybra-

nych dnech a &asech kazdému zédkazniko-

vi, ktery se dovolal na nasi linku, zpét tzv.

Jrobocaller” a pozddéd ho o oznadmkovani
spokojenosti s vyfesenim jeho pozadavku na skale od
1 do 5, stejné jako ve skole. Béhem nékolika malo
minut se tak dozvime, jestli probéhlo vse v poradku
nebo Ze neni zékaznik spokojeny. Tim to pro nas nekon-
¢i, naopak — u véech hovor(, kde dostaneme znamku
4 nebo 5, probiraji nasi teamleadefi se zakazniky
dlvody jejich nespokojenosti, nabizeji jim pomoc
apod. Pokud zjistime, Ze v hovoru udélal chybu opera-
tor, méme moznost dat mu velmi rychle zpétnou vazbu
a tim zajistit, aby chybu v dalsich hovorech nezopakoval.
Je velmi Casté, Ze jen samotny hovor s teamleaderem za-
kaznika pfesvédc¢i o tom, Ze ndm na ném opravdu zélezi,
a sv{j negativni nazor zméni. A to je také cil této aktivity
— mit moznost zjistit, vyfesit a zvysit zakaznikovu spokoje-
nost jesté predtim, nez se o svlij negativni zazitek podéli
se svymi znamymi nebo kamarady. A jakou primérnou
zndmku chceme dostat na ,,vysvédéeni”? Jasné ze ,bic”,
takZe do priméru 1,49!

Par technickych zajimavosti

® Robocaller je nastaven tak, aby na stejné ¢&islo
volal s dotazem na spokojenost maximalné jednou
za tfi mésice.

o Zakaznikim je volano z ¢isla 800 400 501, maji moz-
nost bezplatné zavolat zpét (pokud maji zmeskany
hovor) a zndmku udélit dodate¢né.

® Robocaller volé zpét béhem par desitek vtefin, a jak-
mile zakaznik udéli zndmku, béhem nékolika malo
minut ji méme k dispozici. Zpétna vazba od zékazni-
ka je tedy opravdu okamzita.

¢ Evidujeme, sledujeme, vyhodnocujeme a fe$ime
znamky na drovni jednotlivych operator(, tym( a lo-
kalit i za celé nase oddéleni.

* Nasi nejlepsi operatofi dosahuji znamky 1,00,
tzn. ze kazdy jejich hodnoceny hovor (a jsou jich
desitky) je ze strany zédkaznika ,o0znamkovan”

jako vyborny.
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Spokojenost zakazniku v cCislech

DosaZené primérné znamky

KVETEN CERVEN ¢ERVENEC (DO 8. 7.)

1,6 1.4 13 1,3

6 866 10 892

V ,ZAKOVSKE KNiZCE” MAME 6 866 ZNAMEK, OSLOVILI JSME S HODNOCENIM
TO ZNAMENA, ZE NAS OHODNOTILO 63% 10 892 ZAKAZNiKU OD DUBNA
OSLOVENYCH ZAKAZNiKU, COZ JE VELMI DO 8. CERVENCE (TOMUTO POCTU
VYSOKY PODIL A VELKY USPECH. ROBOCALLER ZAVOLAL)

1,2 1,8

NEJLEPSi PRUMERNOU ZNAMKU 1,20 JSME NEJHORSi PRUMERNOU ZNAMKU 1,83
OD ZAKAZNiKU DOSTALI 24. 5. A 6. 6., JSME OD ZAKAZNIKU DOSTALI
17. DUBNA A 3. KVETNA.

4,7> 2,8

TEAMLEADERI SE NA KONCI SVEHO NASLEDNEHO HOVORU PTAJi, JAK BY ZAKAZNiK HODNOTIL

VYRESENi POZADAVKU PO JEJICH TELEFONATU. TOTO JSOU VYSLEDKY ZA POSLEDNIi
UZAVRENY MESiC (CERVEN): PUVODNIi PRUMER (TAKTO ZAKAZNiCl HODNOTILI) 4,7.
PRUMER PO TELEFONATU S TEAMLEADEREM 2,8. TO ZNAMENA, ZE JSME ZAKAZNICKOU
SPOKOJENOST DOKAZALI ZPETNYM ZAVOLANIM ZLEPSIT TEMER O DVA STUPNE.

Jan Kokes
vedouci stfediska zdkaznické péce




Umeéla inteligence
uz pomahaiv MND

V POSLEDNICH LETECH SE UMELA INTELIGENCE (Z ANGLICKEHO PREKLADU ARTIFICIAL INTELLIGENCE, Al)
STALA JEDNIM Z NEJDISKUTOVANEJSICH TECHNOLOGICKYCH FENOMENU. UZ DAVNO SE O Ni NEMLUVI
POUZE V SOUVISLOSTI SE SCI-FI FILMY NEBO VEDECKYMI VYZKUMNYMI PRACOVISTI. DiKY STALE
VYKONNEJSi VYPOCETNIi TECHNICE A DOSTUPNOSTI DAT ZAZNAMENALY Al TECHNOLOGIE V POSLEDNICH
MESICICH OBROVSKY ROZMACH. Al DNES REALNE PRONIKA DO VSECH ASPEKTU NASEHO ZIVOTA,

OD PRACE PRES ZDRAVOTNICTVi, VEDU, VZDELAVANI AZ PO ZABAVU.

ejvétsim hybatelem tohoto rozvoje je dnes

soukromy sektor, ktery v Al vidi prileZitost,

jak  zlepsit svou konkurenceschopnost.

Spolecnosti  po celém svété investuji
do umélé inteligence ve snaze zefektivnitinterni procesy,
lépe porozumét svym datdm a zlepsit rozhodovani.
Néktefi modernizuji své stavajici IT systémy a vymeénuji
je za nové, které jiz technologie Al obsahuji. Jini sazeji
na vlastni inovacni schopnosti a sami takové systémy
vyvijeji.

Sance pro technologické inovace

V tomto ¢lanku se dozvite, Ze ani skupina MND neni
vyjimkou. P¥i svém podnikani pracujeme s obrovskym
mnozstvim dat a informaci. At uz jsou to informace
z trhd, o nasich zakaznicich, informace z technologii
v provozu, geologickd, ekonomicka, ucetni a obchod-
ni data, nebo tfeba predpovédi pocasi. VSechny tyto
informace denné zpracovavame, abychom mohli pro-
vadét spravna rozhodnuti. A protoze Al technologie vy-
nikaji pravé ve zpracovani a analyzach velkych objem(
dat, vidime v této oblasti jednu z nejvétsich pfilezitos-
ti pro technologické inovace. Typicky jde o ulohy, kdy
potfebujeme z dostupnych dat odhadovat vyvoj v bu-
doucnosti nebo hledat dosud skryté souvislosti, napfi-
klad predikce vyvoje cen na trzich ¢i planovani ddrzby.
Prekvapivé vysledky se dosahuji také s technologiemi
schopnymi porozumét lidské feci a obrazu. Mohou to
byt napriklad ulohy na automatické zpracovéni doku-
mentd nebo tfeba odhad budouciho chovéni zakaznika
na zakladé jeho slovniho projevu. Nasazeni takovych
technologii do rutinniho uzivani v8ak neni snadné. Jed-
nad se o velmi slozité systémy, které vyzaduji expertni
znalosti napfi¢ rliznymi obory a mnozstvi ¢asu na vyvoj
a testovani. Vysledna feseni pak maji povahu spise pro-
totypl, ladénych pfimo na miru konkrétnimu pouziti.

Druha velkéd oblast vyuziti umélé inteligence spociva
v takzvané generativni Al. Jak nazev napovida, je to
technologie, ktera je schopna na zékladé zadani, zpra-
vidla slovniho, vygenerovat néjaky obsah. Tim obsahem
muUze byt text, dokument, obrézek, zvuk, video nebo
treba softwarovy kéd pocitacového programu. Tyto
technologie dnes umi vyrazné poméahat vsude, kde se
takové obsahy vytvareji. Diky nim mohou programa-
tofi usetfit ohromné mnozstvi neproduktivniho casu
a zaméfit se jen na skutecné specifické dlohy. Vsem
ostatnim dokazi pomoci s vytvarenim textd, prezentaci,
zapisl ze schiizek a videokonferenci nebo s rozborem
dlouhych a slozitych dokumentl a smluv. Tyto nastro-
je jsou uz dnes bézné dostupné pro firemni i osobni
vyuziti. NejCastéji se v této souvislosti zminuji sluzby
ChatGPT a Copilot. Z divodu lepsi integrace do soft-
waru spolecnosti Microsoft, ktery na svych firemnich
pocitacich vyuzivame, a vzhledem k zatim stéle lépe
feSené ochrané firemnich informaci, se v MND soustfe-
dujeme na nastroj Copilot. Byt jeho pokrodilé pouziva-
ni vyzaduje placenou licenci, nékteré jeho funkce jsou
pristupné véem zaméstnancim MND. V zavéru tohoto
¢lanku najdete navod, jak si pouziti generativni Al mi-
Zete uz dnes zacit sami zkouset a pouzivat.

Usnadnéni prace

Dale se doctete, jaké konkrétni Al inovace vyvijeji
tymy v nasi skupiné a jak ndm nové technologie uz
dnes pomaéhaji pfi nasich dennich cinnostech. Cilem
skupinového IT je tyto tymy vzajemné propojovat,
abychom naplno vyuzili skupinovych synergii, mohli si
predavat zkuSenosti a nezdrzovali se problémy, které
uz nékdo jiny vyresil. Snazime se rovnéz o rozsifovani
povédomi o novych néstrojich a moznostech, které
prinaseji. Podporujeme zaméstnance v jejich pouzivani,
protoze véfime, Ze si tim usnadni praci.



Al pro MND

Pomdahame s osvojenim Al

~Letos v dubnu jsme spustili celoskupinovy program , Al
pro MND". Jeho cilem je urychlit adopci a integraci no-
vych IT technologii, zejména umélé inteligence, do nasi
kazdodenni prace. Sestavili jsme tym zaméstnanct na-
pti¢ celou skupinou, se kterymi sdilime novinky, infor-
mace, zajimavé webinafe a workshopy. Pfedevsim ale
hledame praktické moznosti vyuziti Al ve skupiné. Nasi
ambici je vytvofit a podporovat komunitu nad$encl pro
inovace, ktefi budou vzajemné komunikovat, sdilet své
zkuSenosti a pomahat dal$im zaméstnancim s osvojo-
vanim novych IT néstroja.

Momentalné se zaméfujeme na vyuziti dvou nastrojt
generativni Al — Microsoft Copilot a ChatGPT od spo-
le¢nosti OpenAl. Potkdvame se s managementem, pra-
covnimi tymy, ale vlastné s kymkoliv, kdo o Al projevi
zéjem, a spolecné hledame, kde jim uméld inteligence
mdze pfi praci pomoct. Prozatim se ndm rysuji tyto ob-
lasti, jimz se chceme pfednostné vénovat:

MND Energie

e preklady texti z cestiny do cizich jazykl a obracené

¢ tvorba a sprava dokumentl - automatizace tvorby
dokumentd, prezentaci, reportl a dalsi firemni doku-
mentace podle pfedem definovanych $ablon

e interni znalostni bdze — Asistent MND - ziskavani
odpovédi z firemnich dokumentti a dat (Databéze téz-
by, smérnice, pokyny, apod.)

¢ Predikce oprav sond (POS/GOS) na zékladé provoz-
nich dat

® porovnavani a vybér uchazedd o praci, od vyhleda-
vani a selekce kandidatli az po pfipravu smluv

¢ analyza rozsahlych a slozitych dokumentu (legisla-
tiva, smlouvy apod.), automatické vytvareni shrnuti,
redersi, atd.

Tomas Kocarek
specialista digitalizace a automatizace proces(,
MND, a. s., Divize Energy

Al zjednodusuje komunikaci se zakazniky

Kvalitni zdkaznicky servis s sebou pfinasi, kromé jiného,
také vysoké pozadavky na kvalitu komunikace se zékaz-
niky. Denné je tfeba zpracovavat a reagovat na velké
mnozstvi informaci a zprav od zakaznikd. Jakékoliv op-
timalizace téchto procesl pak mize pfinést zrychleni,
lepsi efektivitu a vyssi zadkaznickou spokojenost. To
je divod, pro¢ se této oblasti kolegyné a kolegové
z MND Energie vénuiji.

LPromptni zpracovani zakaznického e-mailu zavisi
na efektivnim zatazeni dotazu do spravné kategorie,
a tim k odpovédnému specialistovi. Vzhledem k vyso-
kému poctu kategorii a objemu pfichéazejicich e-maild
zde existuje riziko chyb a nekonzistentniho pfistupu.
Navic se jedna o kapacitné naro¢ny proces a zpozdé-
ni mé& negativni dopad na zakaznickou spokojenost.
Z téchto dlivodli jsme se rozhodli tento proces auto-
matizovat.

Pro ,klikani” v aplikaci jsme pouzili technologii robo-
ta a rozhodovani o zafazeni do spravné kategorie bylo
svéfeno umélé inteligenci. Tyto dvé technologie jiz pdl
roku spoleéné dvakrat denné kategorizuji pfichozi pos-
tu. Projekt byl realizovan ve spolupraci s externim part-
nerem, nicméné nyni planujeme déle rozvijet pouzité
technologie interné, abychom zajistili potfebnou flexi-
bilitu. V soucasné dobé probiha prvniinterni preskoleni
modelu umélé inteligence, béhem néhoz vyhodnocu-
jeme dosavadni vysledky a identifikujeme moznosti pro
rozsiteni.

Model, kde robotické ruce nahrazuji lidskou praci
a uméla inteligence prebird jednoduché rozhodovani,
se nam osvédcil. Jsme presvédceni, ze tento pristup
nam umozni automatizaci dalsich procesd, fikd Martin
Houska, Solution Architect, MND Energie, a. s.

V MND Energie Al také poméha s vyuZivanim firemnich
dat. Do uréité miry tak odpadé potteba pro kazdou ulo-
hu slozité vytvaret nové reporty. Zadani je nyni mozné
pokléddat v pfirozeném jazyce a systém vybere potieb-
né data a zpracuje je tak, aby uzivatel dostal ocekéva-
nou odpovéd.

.V MND Energii jsme nasadili umélou inteligenci (Al)
pro zefektivnéni prace s dotazy na business data v na-
$em datovém skladu. Al je propojené se Service Des-
kem, ktery vyuzivaji nasi business uZzivatelé. Diky tomu
jiz neni vzdy nutné vytvéret detailni reporty pro kazdy
pozadavek — casto staci zadat jednoduchy dotaz do
databadze. Al dokadze prevést dotaz formulovany
v béZném jazyce do pocitacového kédu, spustit ho
v databdzi a nasledné vrétit uzivateli odpovéd' v pfi-
rozeném jazyce spolu s vystupem ve forméatu tabulky,

Divize Trading

s niz je mozné dale pracovat. Abychom minimalizovali
chyby, které se mohou objevit pfi generovani odpovédi
Al, zavedli jsme kontrolni mechanismus. Kazdy dotaz je
nejprve zkontrolovan nasim tymem, aby byla zajisténa
spravnost dat. Pokud je to potfeba, opravime vysledek
jesté pred odeslanim uzivateli. Tento krok nejen ze za-
jistuje kvalitu odpovédi, ale zarover pomaha Al se ucit
a zlepSovat své schopnosti pro budouci dotazy.

Nasim hlavnim cilem je urychlit a zjednodusit proces
ziskavani odpovédi z datového skladu. Diky vyuziti Al
se nam dafi zkratit dobu mezi polozenim dotazu a ob-
drzenim odpovédi, coz zvysuje efektivitu a prinasi vétsi
hodnotu nasim business uzivateldm."”

Michal Vejborny
vedouci oddéleni datového fizeni; MND Energie, a. s.

S Al odhadujeme vyvoj cen na trhu

Dynamika finan¢nich trha vyzaduje rychla a pfesna roz-
hodnuti. Konkurenéni vyhodu ma ten, kdo dokéze 1épe
odhadnout budouci pohyby cen. V divizi Trading proto
sézi na nejmodernéjsi technologie a inovativni pfistupy.
Jednim z kli¢ovych pilitd jejich strategie je vyuziti umélé
inteligence (Al) pro analyzu trznich dat a tvorbu sofisti-
kovanych obchodnich modeld.

.V rdmci naseho oddéleni Research and Development
— Algoritmic Trading se specializujeme na tvorbu a im-
plementaci automatizovanych obchodnich strategii
pro komoditni trhy. P¥i tvorbé téchto modeld vychazi-
me z analyzy trznich dat (Sasovych tad) s cilem presné
odhadnout smér vyvoje cen v budoucnu a na zakladé
toho realizovat pomoci pocitacovych algoritm( obcho-
dy na trhu na zékladé pfedem definovanych parametrd,
jako je cena, objem a nacasovani.

Pfi analyze velkych objemi dat a hledani zavislosti mezi
proménnymi vyuzivdame modely umélé inteligence (Al)
a machine learningové metody (modely strojového
uceni) k vyraznému zefektivnéni nasich procesd. Mode-
ly Al hraji kli¢ovou roli pfi analyze ¢asovych fad v rdmci
klasifika¢nich uloh, které roztfidi vstupni data do pre-
dem definovanych kategorii s cilem presné odhadnout
smér vyvoje cen. Kromé toho vyuzivdme nejpokrodi-

lejsi modely zaloZzené na neuronovych sitich pro pre-
dikci chovéni trhid, coz ndm pomaha lépe identifikovat
komplexni vzory a nelinedrni zavislosti v datech. Tento
pfistup ndm umozriuje nejen dosahovat vyssi presnos-
ti v predikcich, ale také rychleji reagovat na dynamiku
trha.

Déle Al nastroje vyuzivdme pfi samotném programo-
vani nasich tradingovych modell v jazyce Python. Nej-
novéjsi generativni modely ndm pomahaji s efektivni
tvorbou tradingovych algoritmd a softwarového kédu
a provadénim jejich revize, coz vede ke zvyseni kvality,
efektivnosti a udrzitelnosti nasich softwarovych Fese-
ni. V neposledni fadé ndm Al pomaha pfi nasazovani
jednotlivych modeld do produkce do kontejnerovych
aplikaci v Kubernetes (cloudové platforma), coz jsou
zjednodusené feceno ,balicky kédu” se v8im potieb-
nym, co je nutné pro béh modell — nastaveni serverd,
knihoven, prostupd, ukladani dat apod. Tento pfistup
nam poskytuje potiebnou flexibilitu a $kalovatelnost pfi
jejich provozu.

V souéasné dobé mame implementované plné auto-
matizované tradingové modely:
¢ Carbon/Petro model — pro obchodovani s emisni-



mi povolenkami a finanénimi derivaty ropy zalozeny
na technické analyze. Al vyuZita primarné pro grid
search hyperparametrl technické strategie — sys-
tematické prochézeni definované skaly parametri
a testovani jejich dopadu na vysledek

* DAID modely ve Francii, CR a Némecku — model,
ktery si otevira pozici na dennim trhu a uzavira jej né-
kolik minut pred zacatkem dodavky kontraktu. Kom-
binace klasifika¢nich a NN modeld (neural networks —
modely zaloZené na neuronovych sitich) pro predikci
vyvoje ceny na vnitrodennim trhu

Risk Management

® Merit model — Predikce ceny na denni aukci v Né-
mecku. Al vyuzita také pro grid search hyperparame-
trd modelu

® Modely pro fizeni odchylky portfolia koncovych
zdkaznikii a optimalizaci FVE (fotovoltaickych elek-
traren) a G2P (gas-to-power jednotka — technologie,
kterd z plynu vyrabi elektfinu) — NN modely pro pre-
dikci regulaéni energie”

Jan Stary
vedouci stfediska Trading Research & Development,
MND, a. s., Divize Trading

Al jako pomocnik pro Fizeni rizik

Oddéleni fizeni rizik (Risk Management) se v rdmci
skupiny MND, a. s., vénuje identifikaci, vypoctu, mo-
delovéni a snizovani rizik, zejména pro tradingovou
(obchodni) a retailovou (prodej koncovym zékaznikiim)
¢ast firmy. V ramci jejich aktivit se zaméfuji predevsim
na trzni, kreditni a operaéni rizika, odhaduji pravdépo-
dobnosti a scénafe toho, Ze se uskutecni, a navrhuji
opatfeni a nastroje k jejich snizovani a dalsi kontrole.
.Rizika jsou v8udypfitomna. Ne nadarmo se nadnesené
fika, Ze riskafi nejsou dob¥i hraci hazardnich her, jelikoz
pocitaji pravdépodobnosti proher misto toho, aby ko-
nec¢né hazeli kostkou. Vyuziti Al metod a néstroji v na-
Sem oddéleni je relativné intenzivni, se zohlednénim
jejich pfinost a potencidlnich (ostatné jak jinak) rizik.
V rdmci modelovani pravdépodobnosti rlznych scéna-
U a jejich kombinaci vyuzivame taktéz klasifikaéni (ro-
zfazujici) a ML metody (metody strojového uceni), a to
zejména téch, které jsou k dispozici v balic¢cich progra-
movacich jazykd R a Python. Podobné metody vyuziva-
me dale jako alternativy i pro vypocet kreditnich rizik,
kontroly vypoctd trznich rizik a v nékterych simulacich
pouzivanych pro oceriovani hodnoty riznych forwardo-
vych produktd nebo derivatd.

Generativni Al néstroje vyuzivdme zejména pro code
review (kontrolu kvality kédu), debugging (odstranova-

ni jeho neduh), jeho ¢isténi a zjednoduseni a nékteré
rutinni Ukony pfi programovani a skriptovani, ale také
v rémci doplnéni stavajicich modell nebo benchmarkd,
podle nichz také posuzujeme jejich vykonnost. V pfipa-
dé novych metod nebo postupl méfeni nebo ocerio-
vani rizik se jiz standardem stala aspon kratka diskuze
s ChatGPT. V nékterych jinych pfipadech jej vyuzivame
pfi revizi rdznych typd smluv napfiklad s nasimi ob-
chodnimi protistranami ¢i poskytovateli sluzeb, které
jsou z naseho pohledu relevantni, zejména tam, kde je
text nejasny (a pravnici drazi). V mensi mife vyuzivame
MS Copilota na vyhledavani tcetnich vykaz(i ke staze-
ni a dalsich informaci o protistranach. Vysledky v rdmci
kontroly obcas taktéz porovnavéme s Google Gemini
a Claude.ai.

O obecné uzitecnosti véech néstroji neni pochyb, nic-
méné ,dlvétuj, ale provéfuj” nenf jen obecné a riskat-
ské pravidlo, nybrz sedi jako , pivo k tatardku” pro jejich
Casté pouzivani, a to i s ohledem na to, Ze jakakoli pa-
sivni znalost je vzdy o krok pozadu za znalosti aktivni.

Martin Jani¢ko
vedouci oddéleni Risk management,
MND, a. s., Divize Trading

Vyzkousejte si Copilot

Pojdte si spoleéné vyzkouset Al nastroj Microsoft
Copilot, ktery mame dostupny na vsech firemnich po-
citacich. Prace s generativni Al ma sva specifika, ktera
je potteba pochopit a naudit se je vyuzivat. PYi praci
s umélou inteligenci se zadavaji dotazy pomoci textu,
tzv. promptd. Zatimco v pfipadé hledani na Googlu
zadavame klicova slova pro vyhledavani, u Copilota
(a dalsich obdobnych sluzeb) piseme souvisly text. Na-
priklad mGzeme formulovat otazku: ,V ¢em se lisi Sko-
da Kodiag a BMW X37?" Copilot na takovy prompt sam
najde potrebné informace a zformuluje je do ucelené
odpovédi. Na vygenerovanou odpoveéd' pak mizete
dal reagovat, napriklad , A jak si ve srovnani s nimi stoji
Skoda Octavia?” Mdzete také dal upresinovat zadani,
napr. ,Zajima mé BMW X3 rok vyroby 2015. Na co si
dat pozor?” Promptovani v Al vlastné velmi pripomi-
na bézny rozhovor. Podobné je i to, ze ¢im vic detailt
ve svém dotazu zadate, tim presnéjsi odpovéd ziskate.
Ovsem pozor, nastroje umélé inteligence jsou zaloze-
ny na neustalém trénovani na obrovském mnozstvi dat
s vyuZitim strojového uceni, ale také na chatech od sa-
motnych uzivateld. Microsoft u svého nastroje Copilot
garantuje po prihlaseni firemnim Gcétem bezpecnost
dat a jejich vylouéeni z trénovani jazykovych modeld,
presto oviem bud'te obezretni.

Slovo zavérem

Uméla inteligence se stala neodmyslitelnou soucas-
ti moderniho podnikani a jeji vyznam neustale roste.
V MND jsme si plné védomi potencialu, ktery Al nabizi,
a aktivné pracujeme na jejim vyuziti v rznych oblastech
nasi ¢innosti. Od analyzy velkych objem0 dat, pres pre-
dikce budouciho vyvoje, az po automatizaci rutinnich
koll — Al ndm pomaha zvysovat efektivitu a konkuren-
ceschopnost. Nase tymy se neustale vzdélavaji a sdile-
ji své zkuSenosti, aby mohly co nejlépe vyuzit synergii
v ramci celé skupiny. Véfime, Ze s pokracujicim rozvo-

Pojdme na to! Otevrete si prohlize¢ a zadejte adresu
copilot.microsoft.com. Prihlaste se pracovnim Gétem
pomoci tladitka vpravo nahote. Zadejte stejné Udaje
jako do svého pocitace (standardné ,prijmeni” a hes-
lo). Zkontrolujte, ze po prihlaseni vpravo nahote vidite
ikonu zeleného §titu. Pokud ano, chat je chranén a mu-
Zzete polozit dotaz umélé inteligenci, napriklad:

e, Vysvétli mi [specifické téma nebo koncept] jednodu-
chym, ale podrobnym zplsobem, s dirazem na kli¢o-
vé detaily a logické spojitosti.”

~Prosim, vytvor struéné a jasné shrnuti nasledujiciho
¢lanku se vsemi dllezitymi detaily [¢lanek v piiloze].”

.Jsi zkuseny akademicky mentor a poradce, speciali-
sta na vyzkum v oboru [obor]. Tvym Gkolem je poradit
mi se zadanim projektu/tkolu na téma [Téma projek-
tu/Ukolu].”

.Preloz mi tento c¢lanek/dokument do anglictiny.
Zachovej kontext a vyznam textu.”

Vidite, neni to nic slozitého. Pfirozené se s Copilotem
bavte a nebojte se zkouset nové prompty. V pripade
dotazli se nevahejte obratit na nas Service Desk se
svymi napady a potfebami, pfipadné mi napiste e-mail
a rad s vami zkusim najit feseni.

jem Al technologii budeme schopni pfinaset jesté ino-
vativnéjsi feseni a dosahovat lepsich vysledkd. Tésime
se na budoucnost, kterou nam Al prinese.

(Tento zavér byl automaticky vygenerovan nastrojem
Microsoft Copilot pomoci promptu “Navrhni mi k to-
muto ¢lanku zavér”. A my s nim souhlasime).

Tomas Kocarek
specialista digitalizace a automatizace procest
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50 let s MND

Mirek Koneény na konci roku odchazi do penze

NA KONCI ROKU PUJDE MIROSLAV KONECNY DO DUCHODU. V MND ZACAL V ROCE 1975 PUSOBIT JAKO UCEN
A SKONCi V ROCE 2025. ZAVRSi TAK NEUVERITELNYCH 50 LET V MND.

racuju tu 46 let, kdyz ale budeme
pocitat i roky, kdyz jsem sem nastoupil
do uéeni, bude to 50,” vysvétluje
" energicky chlapik, ktery pracuje jako

mechanik plynovych zafizeni na Useku méfeni a regu-
lace. ,V roce 1975 jsem Sel na stfedni odborné ucilisté
tady v Hodoniné do tohoto podniku. A od té doby tu
jsem. Je to vlastné smutny,” fika ironicky a sméje se.

S nadsézkou bude moci slavit s MND zlatou svatbu, coz
je na jeho 64 let obdivuhodny vykon. K tplnosti je tfeba
dodat, ze se potatil, jeho otec pracoval v MND 40 let.
Mirek po skole zacal pracovat v Plynoservisu, coz byla
vétev, kterd pro MND a dalsi spolecnosti zajistovala
opravy a sefizovani véeho, co néjak souviselo s plynem.
.Zékladnu jsme méli v Hodoning, ale jezdili jsme
do vdech stfedisek, i na Slovensko do Michalovcd,”
vzpomina.

V oboru zistal v podstaté dodnes. Vie se samoziejmé
proménilo. | pocet lidi — kdyz zacinal, jednalo se o tym
deseti lidi, ted jsou dva. Ale v jednu dobu na tomto
misté pasobil i sam.

.Po revoluci spousta lidi odesla, doba se ménila, bylo
pro nas malo prace. Pracovali jsme externé pro dalsi
subjekty,” vypravi Mirek. Nékterd obdobi byla naro¢na,
zvlast kdyz byl sam. ,Mame sluzby, kdyz zavolaji, tak
jedete. Coz kdyz jste sam, je docela naro¢né, protoze
neni nikdo, s kym byste se prostfidal,” popisuje.
Nyni jsou s kolegou dva a zaucuje i svého nastupce.
.Provadime planované kontroly plynovych zafizeni,
sefizovani a také hlubinné nasttiky pro sondy. Drilling
navrtd diru a my montujeme vysokotlaké potrubi,
které se pak zapousti. Nese to v sobé to, ze se vrtd
ve dne v noci, takze se tam musi jet tfeba ve dvé réno.
V sobotu, v nedéli. Je to ob&as narocéné.”

Hodné sportu a hrani na trubku v kapele
Od 1. ¢ervence je Mirek oficidlné v diichodu. Na otazku,
jaké to je, odpovida opét s tsmévem. ,Dobry, normalné
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chodim do prace, jako jsem chodil, ale uz mi dosel du-
chod.” Na konci roku viak skuteéné odejde do penze.
Ale odpocdinek ho rozhodné neceka. Ma spoustu akti-
vit, a tak se tési, jak se jim bude moct vénovat na plno.
.Chci se vénovat spousté véci, co to pljde. Od vieho
néco.”

Velkou véasni je muzika, hraje od deseti let na trubku.
Zacinal v dechovce, uz dvacet let ovéem hraje s Kape-
lou starych ¢astl. Schazi se kazdé pondéli a hraji.
.Hrajeme country, jazz, od véeho néco. Vystupujeme
na oslavéch, svatbéach a dalsich akcich. Uz deset let jez-
dime hrat do Svédska lidem, ktefi tam kdysi emigrovali.

dindvii,” vypravi Mirek. Hréli ale taky v Rakousku, vo-
lyskym Cechiim na Ukrajing, nebo ve Stockholmu pFi
100. vyroci vzniku republiky.

Hodné ovéem také sportuje, 30 let hraje zavodné stolni
tenis, ale chodi si pinkat i klasicky tenis. S manzelkou
taky réd vyrézi v 1été na kolo a v zimé na bézky. Rozhod-
né ma na dichod co délat

Na kole méa nejradéji Vysocinu. Pravé kopcovity terén
ho bavi nejvic. .Zena na to nadava, ale nejradsi sednu
na kolo a jedu. Ona je planovaci typ, musi védét kudy
a kam. Ona se diva pordd do mapy a ja vidycky jen
feknu, véak nékam dojedem!”

Na kole ostatné jezdi z Pruséanek kazdy den do prace.
A az na vyjimky tak jezdil po celou dobu. V zimé, v [été.
.Kdyz zmoknete, tak pak uschnete,” Fika.

Vénuje se ovéem samoziejmé také rodiné — s manzelkou
ma dceru a syna. Syn Zije s manzelkou v Praze a pracuje
v oboru IT. Dcera pusobi v Anglii. ,Bydli s manzelem
v Bristolu, maji synka, takze mame Sestiletého vnuka.
Dvakrat tiikrat do roka za nami jezdi, to se vidy moc
t&3ime,"” dodava.

Martin Benes
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Setkani se zakazniky MND Energy Nafizeni EU: snizovani emisi metanu

Storage a MND Gas Storage

V SRPNU VSTOUPILO V PLATNOST NARIZENi EVROPSKE UNIE 2024/1787 O SNIZOVANIi EMISi METANU
V ODVETVi ENERGETIKY, KTERE STATU | ORGANIZACIM STANOVUJE VELKE MNOZSTVi POVINNOSTI.

ZATiMCO SE 13. CERVNA V LUZICICH KONALA MND PARTY, V RAKVICICH V MAJESTATNIM VINARSKEM DOME
DOMINANT PROBIHALO JIZ TRADICNI SETKANi SE ZAKAZNiKY PORADANE SPOLECNOSTMI MND ENERGY

STORAGE A MND GAS STORAGE. AKCE SE ZUCASTNILO PRIBLIZNE 25 ZAKAZNIKU, KTERI SE PRIJELI
DOZVEDET, JAKE PLANUJEME NOVINKY, A TAKE SI UZIT CHUTNE JiDLO A SKVELE ViNO.

kce zacala v deset hodin pfivitanim hostd,
ktefi se postupné schazeli, uzivali si ranni
kdvu a drobné obcerstveni. Atmosféra byla
uvolnéna a pratelska, coz bylo ideélni pro
prohlubovéni vzajemnych vztahl. V jedenact hodin
zacala prvni ¢ast programu prednesenim prezentaci.
Zastupci poradatelskych spole¢nosti pfedvedli novinky
v oblasti skladovéni plynu. Pfedevsim byly predstaveny
hlavni zmény v pfipravovaném fadu skladovatele a také
aukénim systému s novymi typy aukci. Prezentace byly
nejen informacéné bohaté, ale také zabavné, coz ocenili
vichni pfitomni.
Po bloku prezentaci néasledoval obéd. Vsichni si
pochutnali na tradi¢nich ceskych specialitach, které
byly zcela jisté pfipraveny rukou odbornika. Béhem
obéda se vedly zivé diskuse o prezentovanych
tématech a Ucastnici si vyménovali své néazory
a zkusenosti. Po obédé jsme se zaméfili na praktické
aspekty a konkrétni priklady z praxe souvisejici
s prezentovanymi tématy a vyvojem situace na trhu
s plynem. Navstévnici méli moznost klast otazky
a diskutovat o rGznych tématech, coz vedlo k mnoha
zajimavym a inspirativnim debatam.

Odpoledni a vecerni program

Odpoledne bylo vénovano bud' navstévé podzemniho
zasobniku plynu v Damboficich anebo prohlidce vin-
ného sklepa s tradiéni vyrobou vina v Rakvicich. Obé
moznosti byly velmi atraktivni a G¢astnici si mohli vybrat
aktivitu podle svych preferenci. Ti, ktefi se nasi akce
Ucastnili poprvé, zpravidla volili navstévu PZP Dambofi-
ce, kterd jim poskytla hlubsi vhled do technologickych
procesli na zasobniku plynu. Hosté, ktefi se jiz GCastnili
predchozich roénikd, spise preferovali prohlidku vinné-
ho sklepa s tradi¢ni vyrobou vina.

Cilem setkani bylo pfedevsim prohloubit vztahy s na-
§imi obchodnimi partnery, které neni mozné vytvofit
Lonline”. Opét se ukazalo, Ze osobni setkani je v tomto
ohledu nenahraditelné. Déle jsme si vyslechli napady
a nazory nasich zakaznikd, které jsou pro nas nezbyt-
nou zpétnou vazbou a zdrojem inspirace pro dalsi praci.
Dikazem, Ze se akce vyvedla, je podle nas prohlaseni
Ucastnikl pred odjezdem, Ze uz ted'se t&si na dalsi po-
dobnou udélost a ze doufaji, ze udrzime skvélou Groven
této akce a snad ji v budoucnosti jesté vylepsime.

Josef Brigek, Filip Cervenka
Obchodni oddéleni MND ES

K HLAVNiM POVINNOSTEM FIREM PROVADEJICICH PRUZKUM A TEZBU UHLOVODIKU
A SKLADOVANI ZEMNIHO PLYNU PATRI:
* predlozit statu mnozstvi emisi metanu na provozovanych zafizenich, za zdroje emisi jsou povazovana

vSechna mista moznych Unikd véetné prirub, armatur,

* zpracovat a statu predkladat Program pro zjistovani a opravy netésnosti (LDAR — Leak Detection and Repair)

e nékolikrat ro¢né ovérovat tésnost zafizeni pomoci detekéni techniky (detektory, specialni kamerou),

® u zjisténych netésnosti urcit velikost Gniku,

® netésnosti ve stanoveném terminu opravit, Gc¢innost provedené opravy ovéfit,

¢ vysledky méreni netésnosti a oprav predkladat statnimu orgéanu,

* v regulatorech, cerpadlech ovladanych pracovnim plynem nahradit zemni plyn stlacenym vzduchem,

® zemni plyn prodat, vyuzit na misté (napt. pro vyrobu elektrické energie, tepla), uskladnit pro pozdéjsi vyuziti
nebo zpétné vtladit do loZiska,

e Uniky (odfuky), spalovani na fléfe jsou povoleny pouze ve vyjmenovanych pripadech,

e fléry na spalovani zemniho plynu nahradit flérami s Géinnosti minimalné 99 %,

e fléry musi byt vybaveny samozapalovacim zafizenim,

* predpokladané uniky, spalovani predem hlasit statnimu organu,

® Uniky, spalovani evidovat a vykazy predkladat statnimu organu.

SpInénf téchto povinnosti bude organizac¢né i finanéné znaéné narocéné.

Jaromir Havlasek
MND, a. s., ESG specialista
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Lednicko-valticky hudebni festival:
Oslava hudby a historie na Moravé

JIZ OSM LET SE NA PRELOMU ZARI A RIJNA ROZEZNiVA LEDNICKO-VALTICKY AREAL TONY KLASICKE HUDBY.
MEZINARODNI LEDNICKO-VALTICKY HUDEBNI FESTIVAL (LVHF) SI ZA TU DOBU VYDOBYL PEVNOU POZICI
NA CESKE HUDEBNIi SCENE A KAZDOROCNE LAKA NAVSTEVNIKY Z DOMOVA | ZE ZAHRANICI.

estival se zaméfuje na vzdy jind témata, ktera

propojuji hudbu s bohatou historii rodu Lichten-

$tejnl a tohoto regionu. Program nabizi kon-

certy v podani Ceskych i zahrani¢nich umélcl,
od komornich souborli po symfonické orchestry. Mezi
hvézdy minulych roénikd patfili naptiklad Vaclav Hude-
&ek, Pavel Haas Quartet, Jakub Jézef Orlinski, Fabio
Biondi, Daniel Matej¢a a mnoho dalsich.

LVHF se neomezuje jen na koncerty, ale porada i dopro-
vodné akce pro vSechny vékové kategorie. Prednasky,
vystavy, edukaéni koncerty pro skoly a vytvarné dilny
pro déti doplnuji kulturni zazitek a zpfistupriuji klasickou
hudbu Siroké vefejnosti.

Lednicko-valticky hudebni festival predstavuje jedinec-
nou pfileZitost spojit poslech kvalitni hudby s navstévou
okouzlujiciho prostfedi Lednicko-valtického arealu.
MND podporuje i letosni ro¢nik Lednicko-valtického
hudebniho festivalu, a to konkrétné koncert Na hudeb- )
nich kiidlech Sibelia, na némz vystoupi Josef Spacek / A ‘
(housle) a Miroslav Sekera (klavir). Koncert se uskuteéni !
5. fijna 2024 v Zadmecké jizdarné v Lednici.

Zuzana Klimesova

manazerka interni a externi komunikace

10% SLEVA

POZOR! PRO ZAMESTNANCE SKUPINY
MND MAME 10% SLEVOVY KUPON
NA NAKUP VSTUPENEK NA VSECHNY
KONCERTY FESTIVALU:

SLEVOVY KOD: MNDLVHF2024

Daniel Matejéa ‘-"’ }
s

'
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Opét bronz! Report obhadgijil pozici
v soutézi Zlaty strednik

TRETi NEJLEPSI CASOPIS PRO ZAMESTNANCE V CESKU A NA SLOVENSKU - TIMTO TITULEM
SE MUZE NAS REPORT CHLUBIT | V NASLEDUJICiM ROCE. V SOUTEZI ZLATY STREDNiK OBHAJIL
BRONZOVOU PRICKU PRED RADOU CASOPISU VEHLASNYCH ZNACEK A VELKYCH FIREM.

a Uspéch dékujeme vSem autordm, ktefi
do naseho Reportu pfispivaji, ale i cte-

nafim — vase zpétnd vazba nas motivuje
a také poméha casopis dél rozvijet.
Do cesko-slovenské soutéze se pfihlasilo vice nez
600 projektd ve 20 kategoriich. Mezi Sesti nejlep- ZLATY
D STREDNIK
2023 A 2024

$imi internimi asopisy se kromé Reportu umistil
napfiklad Drive, ktery vydava DPD, Pecen od Pe-
namu nebo Ranvej Aera Vodochody. Pravé Ranve;j
ziskala druhé misto, prvni pricku dostala agentu-
ra Boomerang Communication za svij magazin T" . -

VOCOTIDE Boomerangu: Magag¢, co svét nevidél. ret I m ISto
Slavnostni vyhlaseni se konalo 12. zafi ve Slovan-

ském domé v Praze. Ocenéni si prevzali $éfredak- MEZI CESKYMI A SLOVENSKYMI

tor Reportu Martin Bene$ a tiskova mluvéi MND E s
. INTERNIMI CASOPISY
Dana Dvoréakova.

Martin Benes

Mikulasska besidka

5. prosince 2024
Masarykovo namésti v Hodoniné
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Soutéz o poukazky na knihy

CEKAJi NAS DLOUHE PODZIMNIi VECERY A TY JE NEJLEPSI TRAVIT S KNIHOU.

MND REPORT OPET PRINASI KRIZOVKU A TRI VYLOSOVANI LUSTITELE TAJENKY
SE MOHOU TESIT NA POUKAZKY DO KNIHKUPECTVI.

Své odpovédi posilejte na adresu redakce@mnd.cz do 15. fijna.
V letnim &isle si uzivali poukézky do akvaparku tito ¢tenari: lvana Dudova, Radek Macek
a Simona Smetanova. Gratulujeme!

Soutézni otazky

. Ze kterého mésta dorazili jako prvni profesionalni hasici na cviceni na zasobniku v Uhficich?

. Kde byly spustény prvni plynové generatory MND?

. Jak se nazyva statni spoleénost zajistujici regulaci nerovnovaznych stavi v elektrizaéni soustavé CR?
. Jméno vyrobce, ktery dodal turbiny na nasi prvni vétrnou elektrarnu Oriv na Ukrajiné?

. Do které zemé na severu jezdi s kapelou deset let hrat Miroslav Konecny?

. Jaké je prijmeni generalniho feditele Narodni pamétky Kyjevsko-pecerska lavra na Ukrajiné?

. Ktery partner si objednal upgrade vrtné soupravy MND Drilling and Services Bentec 3507?

0 N O~ U AW N -

. Napiste zkratku univerzity v lvano-Frankivsku, se kterou MND tadu let spolupracuje.

1.
2.

3o

4.

5.
6.

7.

8.
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Letni fotosoutéz vrcholi

SVE SNIMKY Z LETA S TEMATIKOU ENERGETIKA €I MND POSILEJTE DO KONCE ZARi NA ADRESU redakce@mnd.cz
A DO PREDMETU NAPISTE "FOTOSOUTEZ MND". O TOM, KTERY SNIMEK VYHRAJE, ROZHODNETE VZAPETI
NA INTRANETU A JEHO AUTOR SE MUZE TESIT NA PLNOU NADRZ NAFTY.

Tereza Lazenska: Fotka z Albanie, kterd je dost
typickym pohledem na bé&zné bydleni Albanci
a jejich energetické zajisténi. Solarni voda na strese,
vinice na zahradé a elektrické draty kam se podivas

= energo-zdroje v Albanii

Ali Gomaa Mohamed

————

Zuzana KlimeSova:

Zuzana Klime3ova:
MND - a% do Malujeme s MND
Zuzana Klime$ova:

MND vzdy s sebou

roztrhani téla

Zuzana KlimeSova:
MND na cestach

Ivana Schillerova:
S MND vsude spolu napf.
Inter Miléan, Harrachov

Jan Ksandr: Vystup na nejvyssi
horu Spanélska na ostrové Tenerife
(Pico del Teide 3715).

A¢ byla na vrcholu teplota tésné pod
nulou a foukalo, bunda MND zahtala

A— a dodala potfebnou energii pro sestup.

Ondfej Malar: Zimni lednova réna na OS Luzice

!

Jitka Petrielkova’



INFORMACNIi ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE
: SPOLECNOSTI SKUPINY MND / MND.EU

Své pripominky a komentare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu
redakce@mnd.cz. Zaroven mizete s naméty kontaktovat i ¢leny redakéni rady,
erym timto dekujeme za spolupréci pfi pléanovani a priprave tohoto ¢isla
nasledujicich.

i rady: Martin Benes, Dana Dvorakova, Jana Hamrsmidova,
asek, Michal Sasin, Radim Ciprys, Martin Pich,

ka, Tomas Baldrian, Magda Lengélova,

cek, Jaromir Havlasek, design: filipsodomka.cz



