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Geotermalni vrty
na Slovensku
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* DOKONCUJEME PRVNI BATERIOVA ULOZISTE

* NOVE SiDLO MND VE LVOVE

* 70 LET TEZBY NA LOZISKU LANZHOT
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Kolik jsme vytézili

& Ceska republika

rocni plan 70908 m?®
plank1.12. 2025 65 017 md
@ skutecnostk1.12.2025 65736 m?
rocni plan 67 341300 m?
plénk1.12. 2025 61257 900 m?

@ skutednostk1.12.2025

61774200 m3

@ Ukrajina

ro¢ni plan 130 813 000 m?
plank1.12.2025 120400 000 m3
@ skutecnostk1.12.2025 187 200 000 m®
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Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

je mi potésenim pozdravit vas napti¢ celou skupinou MND
z tohoto ¢estného mista — Uvodniku ¢asopisu Report.
Jeho aktudlni ¢&islo tentokrdt vénujeme vyznamnému
obnovitelnému zdroji: geotermalni energii.

Jak senize doctete, spole¢nost MND Drilling & Services se
v soucasnosti podili na vyznamném projektu s oficidlnim
nazvem ,VyuZitie geotermalnej energie zo zdroja pri
obciach Svinica a Durkov na vykurovanie mesta Kosice*.
Projekt mé statut Vyznamné investice, ktery schvélila
vldda SR, a byl oficidlné oznacen jako projekt ve vefejném
zajmu. Ziskal rovnéZz podporu ve vysi 56,2 milionu eur
z ,,Fondu na spravodlivi transformaciu®, jenz je soucasti
eurofondll programu Slovensko.

Geotermie vSak neni jedinou aktivitou MND Drilling &
Services, ktera pfispiva ke zlepSovani zivotniho prostredi.
Rad bych pripomnél i dalsi dspéchy, napfiklad v oblasti
kultivace okoli a navraceni tézebnich ploch zpét pfirodé.
Za zminku stoji ziskani zakdzky na ekologickou likvidaci
starych, jiz vytézenych sond v severnim Némecku
v regionu Hamburg-Bergedorf. Nase souprava MD 80
zde bude po dobu péti let pracovat na likvidaci 80 sond,
které v této oblasti tézily ropu a plyn uz od roku 1930.
Velkou pozornost si zaslouzi také souprava Bentec 250,
kterou si sdruzeni zakaznik( vybralo pro vrtani pilotniho
vrtu v rdmci rozséhlych pevninskych Ulozist v pristavech
Aalborg a Kalundborg v Dénsku. Cilem projektu je
vybudovat unikatni systémy s modernimi zatizenimi pro
pfijem CO, potrubniinfrastrukturou ainjek&nimivrty, které
zajisti jeho bezpecné a trvalé ulozeni. Globalni klimatické
cile vyzaduji vyrazné snizeni emisi oxidu uhli¢itého
a Mezinarodni energetickd agentura (IEA) odhaduje, Ze
do roku 2060 bude nutné zachytit vice nez 100 miliard
tun CO,. Diky mimorddné vhodnym geologickym pod-
minkdm je Dansko idedlnim mistem pro bezpecné
a efektivni podzemni ukladani.

Ale vratme se do Kosic. Realizaci tfinovych geotermalnich
vrtl, které doplni stavajici trojici vrtd ve stfedisku
Svinica-Durkov, dojde k navyseni instalovaného
tepelného vykonu v8ech vrtd dohromady na 30 MWt.
To umozni vyrobu priblizné 180 GWh tepla roc¢né,
coz pokryje potieby az C&tvrtiny obyvatel mésta. Jde
o naro¢ny a rozsahly projekt s vysokymi ocekavanimi.
Preji proto nasi spolecnosti, nasim technikim i celé
osadce vrtné soupravy Bentec 350, aby tato ocekavani

byla naplnéna a aby byl projekt v poloviné roku 2026
Uspésné dokoncéen — ku prospéchu mésta Kosice a jeho
obyvatel.

Véfim, Ze se vas obsah tohoto Reportu oslovi, at uz to
budou ¢lanky o geotermii, bateriovych ulozistich MND
nebo o nasich pokracujicich aktivitach na Ukrajiné.

Preji vdam klidné proziti vdnoc¢nich svatku a do nového roku
vSe dobré.

René Kachyna
Reditel MND Drilling & Services
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MND vrta teplo pro Kosice

GEOLOGICKY PROFIL
VRTU GTD-4

GEOTERMALNI PROJEKT SE PO LETECH PRIPRAV

MYSLENKA VYTAPET KOSICE GEOTERMALNI ENERC';'.I'I'

PRUZKUMY V OBLASTI SVINICA-DURKOV PROBEHLY UZ V
STOLETIi A POTVRDILY MIMORADNY POTENCIAL HORKE VODY

> A o 4 4 ' - Na podzim se na lokalité rozbéhlo samotné

V HLOUBKACH NEKOLIKA KILOMETRU POD ZEMI. K REALIZACI VSAK TEH%CUBELY vrtni — a Klidovou roli v této fézi sehrévs MND

FINANCE | POLITICKA SHODA. Drilling & Services jako hlavni zhotovitel Sarmbt, vrchni baden,
hlubinnych vrt(. Vrtat se zac¢alo letos na podzim kiov§ké souvrstvi

_ soupravou Bentec 350 a prace jsou jiZz v plném (iily, sfltovce, piskovce, slepence)

i e proudu. Podle mésta KoSice ma geotermalni

b teplo v budoucnu zdsobovat vyznamnou ¢ast
domadacnosti a vyrazné snizit zavislost mésta
na fosilnich palivech. Prvni dodéavky tepla
znovych vrtl se o¢ekavaji na zacatku roku 2028.
Pljde o stabilni, ¢isty a domaci zdroj energie,
ktery nebude zavisly na vykyvech pocasi
ani na cenach plynu &i uhli. NasSe spole¢nost
byla vybrana jako hlavni vrtny dodavatel pro
spole¢nost Geoterm Kosice. Pravé tymy MND
dnes na vychodnim Slovensku realizuji tfi nové
geotermalni vrty, které maji otevfit cestu
k vyuziti geotermalni energie ve velkém méritku.
»Pro MND Drilling & Services jde skutec¢né
o velmi komplexni projekt. Zatimco u zahra- Karpat
ni¢nich zakdzek plsobime vyhradné jako (jilovce, piskovce)
vrtny kontraktor za sjednanou denni sazbu
(Daily Rate), v kosickém projektu zajistujeme
veskeré souvisejici vrtné servisy jako generalni
dodavatel, tedy ,na kli¢' (Turn Key). Znamena to
velkou zodpovédnost a urcité riziko, ale zarover Stiedni a vrohni trias
i obrovskou prilezitost potvrdit, Ze MND DS (dolomity)
patti mezi pfedni evropské vrtné spolecnosti,”

' zduraznuje feditel MND Drilling & Services René 9
e — e % e Kachyna. Koned&n4 hloubka vrtu

po naradi 3990m
Vertikalni hloubka

EALIZOVAT.
LOUHE ROKY. PRVNI \l/

ADESATYCH LETECH MINULEHO Teprve nyni se podafilo projekt posunout

. L o v , Nadmofska vyska terénu 232m n.m.
z roviny pland do skutec¢né vystavby.

(vapriité jily, siltevce, tufy

Strategicka investice pro energetiku Kosic
Y T . . N od povrchu 3 550m
} Vrty sméruji do hloubek okolo 3,5 az 4 kilometrda, :
odkud se ma ¢erpat geotermalnivoda s teplotou
pfes 125 °C. Ta poslouzi k vyrobé tepla pro
kosickou teplarenskou soustavu. Po odebrani

energie se voda vraci zpét do hornin, aby

byl zdroj dlouhodobé udrzitelny. Pravé tento
uzavieny okruh je jednim ze zékladnich pilifd
celého feseni.

7

Teplota
(°C)
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Pro Kosice jde o strategickou investici s vyraznym
dopadem na energetickou bezpeénost i zivotni
prostiedi. Podle pland by uz prvni etapa mohla zajistit
priblizné pétinu spotieby tepla ve mésté. Geotermalni
energie tak doplni stavajici zdroje a postupné nahradi
¢ast vyroby tepla ze zemniho plynu. Vysledkem
budou nizsi emise, stabilnéjsi ceny a vétsi energeticka
sobéstacnost regionu.

Pro MND je projekt zaroven diikazem, ze zku$enosti
z hlubinného vrtani v ropném a plynarenském
pramyslu maji své pevné misto i v energetice
budoucnosti. Vrtani v extrémnich hloubkiach a pfri
vysokych teplotdch klade mimoradné néroky
na techniku i na lidi. Pravé v takovych podminkach se
naplno uplatfiuje odbornost nasich vrtnych posadek,
technikl i projektovych tyma.

Zakazka pro Geoterm KosSice je tak nejen technickou
vyzvou, ale i vyznamnou referenci. MND se diky
ni fadi mezi spolecnosti, které se aktivné podileji
na prfechodu stfedni Evropy k nizkoemisni energetice.
Z ropnych a plynovych poli se nase know-how prenasi
pfimo do projektd, které maji dlouhodoby ekologicky
i ekonomicky pfinos.

Z pohledu mésta jde o krok, ktery se pripravoval dlouhé
roky. Z perspektivy MND ziskdvame dalSi potvrzeni, ze
se dokdzeme vyznamné podilet na realizaci kli¢ovych
energetickych projektll — bez ohledu na to, zda se tézi
ropa, plyn nebo Cisté teplo z nitra Zemé.

Martin Bene$

FAKTA O PROJEKTU
GEOTERMALNI VRTY
SVINICA-DURKOV (KOSICE)

Investor: Geoterm KosSice, a. s.

Realizator vrti: MND Drilling & Services
Lokalita: Svinica—Durkov, Kosicka kotlina
(vychodni Slovensko)

Poéet novych vrti:

tfi geotermalni vrty - GTD-4, GTD-5 a GTD-6

Uéel vrti:
jeden produkéni vrt + dva reinjektazni vrty
pro navrat ochlazené vody zpét do podzemi

Hloubka vrtu:

+ GTD-4: cca 3 550m (vertikalné)

« GTD-5: cca 3 080m (vertikalng)

« GTD-6: cca 2 830m (vertikalné)

Maximalni projektovana hloubka po trajektorii
az témér 4 000m

Teplota geotermalni vody:
Predpoklad 125-135 °C na Usti vrtu
v kolektoru az 165 °C

Vydatnost vrtu:
Priblizné 50-60 litr( za sekundu na vrt

Geologicky kolektor:
Triasové dolomity v hloubkach nékolika kilometrd
pod povrchem

Princip provozu:

Uzavreny obéh - horka voda se vyuzije na vyrobu tepla
a poté se vraci zpét do hornin reinjektaznimi vrty, aby
byl zdroj dlouhodobé udrzitelny

Vystrojeni vrti:
Vicepaznicové konstrukce s finalnim perforovanym
linerem v produkéni ¢asti vrtu

Priprava projektu:
Navazuje na prliizkumy z let 1998-2001, kdy byly
odvrtany prvni tfi geotermalni vrty v oblasti.

DRILLING |

Geotermalni energie:
teplo z hlubin Zemé,
které nelze nikdy vycerpat

9

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE SE V POSLEDNICH LETECH STAVAJIi KLICOVYM TEMATEM.

SOLARNI A VETRNE ELEKTRARNY UZ ZNA KAZDY, EXISTUJE VSAK ZDROJ, KTERY VYNIKA
STABILITOU, SPOLEHLIVOSTI | MINIMALNI ZAVISLOSTi NA POCASI.
TOLIK SE O NEM OVSEM NEMLUVI. GEOTERMALNI ENERGIE - TEPLO AKUMULOVANE
V ZEMSKE KURE - PATRI K NEJPERSPEKTIVNEJSiM DRUHUM CISTE ENERGIE,
ZEJMENA V DOBE, KDY ROSTE POTREBA STABILNICH NiZKOEMISNICH ZDROJU.
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pravé geotermie stoji v centru zdjmu i kvdli
hloubkovym geotermalnim vrtim, na jejichz realizaci
se MND po celé Evropé dlouhodobé podili.

Energie, ktera vznika sama od sebe

Zemé je sama o sobé obrovskym zdrojem tepla.
V hloubkdch nékolika kilometrd panuji teploty stovek
stupiG Celsia — a tato energie vznikd nepfetrzité diky
radioaktivnimu rozpadu prvk( v zemské kife a neustalému
toku tepla z jadra planety. Geotermalni energie je tak
prakticky nevyCerpatelnd v Casovém méfitku trvani
celych lidskych civilizaci. Staci k ni najit cestu: odvést
horkou vodu nebo péaru z geologickych vrstev na povrch
a vyuzit ji v elektrdrnach nebo tepldrnach. Moderni
hlubinné geotermalni vrty se ¢asto provadéji v hloubkach
3-5 kilometr(, kde teplota hornin dosahuje pres 150 °C.
MND v tomto oboru vyuziva své dlouholeté know-how
z ropnych a plynovych vrtd, protoze technologie jsou si
v mnohém blizké.

Jak geotermie funguje aneb uzavieny kolobéh tepla
Princip geotermadlni energie je prekvapivé jednoduchy,
i kdyz geologicky naroc¢ny. V zéakladni podobé funguje
systém takto:

Z povrchu se vyvrtaji minimalné dva hlubinné vrty — jeden
slouzi jako vrtinjekéni, druhy jako produkéni. Do injekéniho
vrtu se vhani studend voda, kterd postupné prosakuje
horkymi horninami v podzemi. Tam se ohieje na vysokou
teplotu a zveda se zpét k povrchu produkénim vrtem uz
jako horkéa voda nebo péra.

Na povrchu se energie z této horké kapaliny vyuZije —
bud pfimo jako zdroj tepla, nebo v parni turbiné k vyrobé
elektfiny. Poté se ochlazend voda vraci zpét pod zem, kde
se znovu ohfiva. Systém tak bézi v uzavieném okruhu,
nevypousti emise a nezatézuje okolni prostredi.

V mistech, kde je podzemni voda prirozené horka,
se vyuziva tzv. hydrotermalni systém. Tam, kde voda
pfirozené neni, ale horniny jsou dostate¢né rozpalené,
Ize pomoci technologie EGS (Enhanced Geothermal
Systems) vytvofit umély rezervoar tepla — a zpfistupnit
energii, ke které by se jinak nebylo mozné dostat.

~
e b

Geotermalni energie

je tak prakticky
nevycerpatelna
v casovém méfitku

lidskych civilizaci

ZIVOTNOST VRTU A ZARIZENI
SE BEZNE POHYBUJE MEZI

25 a3 50 lety

MODERNI HLUBINNE GEOTERMALNI
VRTY SE CASTO PROVADEJI

V HLOUBKACH 3-5 KILOMETRU,

KDE TEPLOTA HORNIN DOSAHUJE

150 °C

Stabilni zdroj - i kdyZ nesviti a nefouka

Nejvétsi prednosti geotermalni energie je jeji stélost.
Zatimco solarni panely vyrabéji energii jen za slune¢ného
dne a vétrniky pouze pfi vhodném vétru, geotermalni
zdroj pracuje:

+ 24 hodin denné

- 365 dnivroce

- nezavisle na ro¢nim obdobi ¢i pocasi

To z néj déla tzv. zakladni zdroj (baseload) — tedy takovy,
ktery spolehlivé pokryva zakladni potfeby sité. Pro
energetickou soustavu mé tak stejnou hodnotu jako
konvencni elektrarny, jen s jednou zésadni vyhodou:
nevypousti emisni sklenikové plyny.

Nizké emise alevny provoz

emisemi CO, na vyrobenou kilowatthodinu. V modernich
systémech se vétsina tekutin vraci zpét pod zem. Pri
provozu nedochdzi k uniku Skodlivin, zafizeni nehyzdi
krajinu, ani nemaji hluény provoz. V porovnani s vétrnymi
nebo solarnimi elektrarnami ma geotermie nejvyssi
energetickou hustotu — z malé plochy dokaZe generovat
velké mnoZstvi energie. Geotermalni energie je zajimava
nejen pro vyrobu elektfiny. V. mnoha evropskych zemich
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roste jeji vyznam také pro centralni zadsobovani teplem
nebo pro pramyslové provozy, které potrebuji stabilni
zdroj tepla. Vyhodou je, ze jde o lokdIni zdroj, ktery
snizuje zavislost na dovozu energii a zvySuje energetickou
bezpecénost regionu. Pro MND Dirilling and Services je
tohle velka prilezitost, protoze spolecnost patfi k pfednim
firmam se schopnosti provadéni takovych vrta.

Zatimco investice do hlubinné geotermie jsou vyssi, jeji
samotny provoz je velmi levny. Zivotnost vrt(l a zatizeni
se bézné pohybuje mezi 25 az 50 lety. Jakmile je systém
jednou vybudovan, funguje nejen s minimalnimi naklady,
ale je téz stabilni a spolehlivy.

Evropa se nachazi v obdobi zasadni transformace
energetiky. Je potfeba se soustfedit na nizkoemisni
zdroje, které jsou ovSem stabilni. Zaroven je treba je
promyslet tak, aby byly rozlozeny lokalné a nebyly zavislé
na geopolitické situaci.

Odpovédinatyto pozadavky je pravé geotermalnienergie.
Nejde o médni trend, ale o strategicky zdroj budouc-
nosti, ktery mlzZe doplnit ostatni obnovitelné zdroje
a zaroven posilit energetickou stabilitu Evropy.

Martin Bene$§
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... Al'v. MND: Od strategie k praxi

Al, UMELA INTELIGENCE. DVE SLOVA, KTERA UZ NEJAKOU DOBU REZONUJi NEJEN
V TECHNOLOGICKEM SVETE, ALE STALE VICE PRONIKAJi | DO NASEHO KAZDODENNIHO
PRACOVNIHO ZIVOTA. O Al SE MLUVI, PIiSE, DISKUTUJE - ALE JAK JI VLASTNE VYUZIVAME
MY V MND? A CO TO ZNAMENA PRO KAZDEHO Z NAS?

D nes uz nejde o otazku, zda Al ovlivni nasi préaci, ale
jak rychle se nauc¢ime jeji moznosti vyuzivat. A pro-
toze vyvoj jde neuvéfritelné rychle dopfedu, je spravny
Cas zadit si sdilet praktické zkuSenosti uvnitf celé skupiny.
V MND Reportu jsme se tématu umélé inteligence véno-
vali jiz nékolikrat. Psali jsme o strategii, o technologiich,
o0 moznostech, které pfinasi. Ted ale pfichdzime s né¢im
novym - seridlem, ve kterém se budeme ptéat pfimo vas,
nasich kolegu, jak Al vyuZivate ve své préaciiv osobnim zi-
voté. Chceme vam ukazat konkrétni pfibéhy lidi z riznych
pozic — od provozu az po management — napfi¢ celou
skupinou MND.

Cilem tohoto seridlu neni nabidnout technické navody ani
komplexni analyzy. Chceme vytvofit prostor pro vyménu
zkuSenosti a pfinést vzajemnou inspiraci. Chceme, abys-
te vidéli, Ze Al neni jen zélezitosti IT oddéleni nebo top
managementu, ale nastrojem, ktery mlze usnadnit praci
kazdému z nds - pokud vime, jak s nim pracovat. Véfime,
ze sdilené pribéhy pomohou ostatnim odhalit nové moz-
nosti, ziskat odvahu vyzkouset néco nového a usetrit Cas
diky tipm od koleg(l, ktefi uz maiji praktické zkusenosti.

Na Gvod jsme si ale polozili otazku: Kde zacit? A odpovéd

byla jasnd — u toho, kdo strategii Al v nasi skupiné fidi.
Proto jsme pozadali o rozhovor vykonného feditele Jifiho
Jeémena. Jeho pohled na Al nédm pom(ze pochopit $ir-
Si kontext toho, kam sméfujeme jako skupina, a zdroven
ndm ukaze, Ze i na nejvyssich pozicich je Al praktickym
pomocnikem, nejen strategickym tématem.

V dal$ich Cislech se pak postupné setkate s kolegy z rliz-
nych ¢asti nasi skupiny. Mozné vés nékteré pribéhy pre-
kvapi, jiné inspiruji k vlastnim experimentim.

Zacindme tedy svou cestu za praktickym vyuzitim Al
v MND - a za¢indme u toho, kdo tuto cestu poméaha smé-
fovat. Rozhovor s Jifim Je¢menem otevird nejen téma
osobni zkuSenosti, ale také klicové principy, na kterych
bude cely nas pristup k Al v MND stét.

Al beru jako nastroj,
ktery lidem pomaha

- ne je nahrazuje.”

Jifi Je€men

Jirko, jak se osobné divate naumélouinteligenciakde
vidite prilezitost pro MND?

Uméla inteligence zdsadné méni zplsob, jak pracujeme
— podobné jako v minulosti poéitace nebo internet. A uz
davno nejde o futuristickou technologii, ale o nastroj, kte-
ry se uz dnes aktivné vyuziva. Al ndm neprinasi jen efekti-
vitu. Uvolnuje ruce lidem, aby se mohli soustfedit na praci
s vySSi prfidanou hodnotou — a to je podle mé jeji nejvétsi
vyhodu. V MND mame jasnou strategickou vizi: systé-
mové a bezpecné integrovat umélou inteligenci do kli¢o-
vych procest celé skupiny. To zahrnuje dvé roviny. Prvni
je obecné Al feSeni pro tvircéi a manazerské pozice, které
uz dnes nasazujeme. Druhou jsou specializované modely
pro konkrétni ¢innosti napfi¢ skupinou. Médme ambici au-
tomatizovat vSechny procesy, které automatizovat Ize —
vzdy s diirazem na bezpec¢nost dat.

Muzete uvést piiklady, kde uz Al v MND funguje?
Skvélé priklady vidime u Tradingu a Retailu. Pfed rokem
jsme MND Reportu poskytli ¢lanek pravé o vyuziti Al
a od té doby se situace vyrazné posunula.
V Retailu médme dnes nasazeno uz 17 rliznych Al feSe-
ni. Vyuzivame je napiiklad pro komunikaci se zakazniky
- od tfidéni doslé posty az po prepisy a zpracovani ho-
vord. Al nam pomaha i s reportovanim pro vedeni nebo
s predikovanim spotieby plynu. Mdme dokonce reseni,
které automaticky vyhledava solarni panely na satelitnich
snimcich.
Ve vSech téchto oblastech vidime jasné vysledky — rych-
lejsi zpracovani agend, méné chyb, lepsi zdkaznickou
zkuSenost nebo Usporu Casu tymU(. Nejde tedy jen
o technologii, ale o redlné dopady na nas kazdo-
denni provoz. Co je dllezité - vedle obecnych
nastrojli mame i fadu vlastnich feseni vyvinu-
tych pfimo na miru nasim potiebdm. Vidime
v tom velkou pfidanou hodnotu.

Jak se MND pfipravuje na vyuzivani Al?
To neni jen otazka technologie. Jsem pre-
svédcen, ze Al ddvno neni zélezitosti pou-
ze ICT odbornik( - implementace musi

byt vedena pfimo top managementem. Proto jsem na za-
¢atku fijna oslovil vSechny feditele nasich spole¢nosti
s nabidkou Ucasti na programu Future Al Leader Mas-
terclass. Jde o béh na delSitrat — deset intenzivnich semi-
nara, které pfipravuji lidry na nevyhnutelnou a velmi bliz-
kou budoucnost s Al. Velmi si vazim toho, Zze se do celé
véci kolegové pustili se mnou - a s jakou energii k tomu
pfistupuji. Je pro mé zasadni, aby nasi manazefi uméli Al
nejen vyuzivat, ale také rozuméli jejim limitim a rizikdim.
Implementace proto musi byt systematicka, bezpecna
a smysluplné zasazena do procesu.

Co je podle Vas nejvétsi vyzva?

Prvni je bezpecnost a kontrola. Potfebujeme mit jistotu,
ze Al pracuje s daty bezpecéné a odpovédné. Proto pec-
livé rozliSujeme, kdy pouzit obecny nastroj a kdy vlastni
specializované feseni.

Druhou vyzvou je najit tu pravou miru. Ne vSe, co Ize au-
tomatizovat, by mélo byt automatizovano hned. Potifebu-
jeme najit rovnovahu mezi efektivitou a zachovanim lidské
kontroly tam, kde je to potieba.

A treti vyzva je kulturni — pomoci lidem osvojit si praci
s Al jako s nastrojem, ktery jim usnadniuje préci, nikoli je
nahrazuje. Soucasti toho je i budovani ,Al mindsetu” —
byt je to dnes ¢asto pouzivané souslovi, pfesné vystihuje
zménu pfistupu, kterou potfebujeme. | proto napfi¢ celou
organizaci investujeme do vzdélavani a rozvoje.

Jaky mate vzkaz kolegiim v MND ohledné Al?

Al je prilezitost, ne hrozba. Stejné jako jsme se nauci-
li pracovat s digitalnimi nastroji, které dnes povazujeme
za samoziejmé, i Al bude brzy pfirozenou souc¢asti kazdé-
ho pracovniho dne. Zaroven je potifeba k tomuto fenomé-
nu pristupovat odpovédné - s odvahou experimentovat
v rdmci jasnych pravidel.

V pristim Cisle si prectete, jak Al vyuzivaji nasi kolegové
z provozu. Ptdme se téch, ktefi s ni pracuji kazdy den. Tyto

zkudenosti dopIni komentéfe odbornik(l z oblasti IT a prava.

Martin Bene$
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Pokracujeme v projektech G2P

V SOUCASNE DOBE INTENZIVNE PRACUJEME NA DVOU NOVYCH ENERGETICKYCH
PROJEKTECH: BUDUJEME JEDNAK ZDROJ PODPURNYCH SLUZEB (ZPPS) HRUSKY 5,

JEDNAK KOMBINOVANOU VYROBU ELEKTRICKE ENERGIE A TEPLA (KVET) SNAPS ZDANICE.
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ZPPS HRUSKY

Prvni z projektll, stavba ZPPS Hrusky 5, navazuje na jiz
zprovoznénou vyrobnu elektfiny ZPPS Borkovany, o které
jsme vas informovali v pfedchozich vydanich Reportu.
Pocita se s tim, Ze po dokon&eni ZPPS Hr 5 budou obé
vyrobny provozovany v jednom agregaénim bloku, ¢imz
se rozsifi vykonova kapacita spole¢ného vyrobniho bloku
i potencial obchodnich moznosti na trhu s elektfinou a se
sluzbami vykonové rovnovahy pro spoleénost CEPS.
Vyrobna je budovana v lokalité byvalého stfediska SNaPS
Hrusky 5, které se jiz pro tézebni Ucely nevyuziva. Tato
lokalita je pro tento projekt vyhodna z hlediska moznosti
napojeni na sit distribuce elektrické energie a plynovod
MND pro odbér palivového plynu.

Zdroj ZPPS Hrusky 5 ma instalovany elektricky vykon
435 kWe. Samotna vyrobni jednotka, kterou dodala
firma GENTEC CHP, je pohanéna pistovym spalovacim
motorem MAN na zemni plyn. Vyvedeni elektrického
vykonu z motorgenerdtoru jednotky do elektrizaéni
soustavy EG.D. je realizovdno pres nové vybudovanou
trafostanici 630 kVA a vysokonapétovou rozvodnu pres
stévajici vysokonapétovou linku VN 64 v majetku MND,
a.s. Palivovy zemniplyn pro pohonjednotky bude odebiran
z plynovodu MND vedouciho téZeny plyn ze stiediska
Hrusky 23 kolem lokality Hrusky 5 na stifedisko Hrusky
46. Dilo dodéva na kli¢ firma GENTEC CHP. V soucasné
dobé je projekt stavebné dokoncen a octl se ve fazi pred
zkusebnim ovérenim celého zafizeni. Kromé dokoncéeni
legislativniho stavebniho procesu nyni feSime také
nalezitosti a Gkony pripojeni vyrobniho zdroje k distribuc¢ni
soustavé EG.D., jez umozni trvaly provoz v rédmci
distribuc¢ni soustavy. Paralelné béhem mésice listopadu
pozadédme o zménu licence na vyrobu elektrické energie
u Energetického regulaéniho Gfadu (ERU) a nasledné
registrujeme novy zdroj u Operétora trhu s energii
(OTE). Rovnéz musi probéhnout certifikace zdroje
pro sluzby dodévky regulaéni energie pro CEPS. Cely
postup pripojeni a certifikace ma u dotcenych instituci
jednoznacné procesni a terminové navaznosti, z ¢ehoz
také plyne ¢asova narocnost procesu. Predpokladdame,
ze ZPPS Hrusky uvedeme do provozu véetné vsech vyse
uvedenych legislativnich nalezitosti na zacatku roku
2026. Po uvedeni do provozu bude vyrobnu provozovat
MND a obchodné vyuzivat a fidit Divize Trading v Praze,
které spravuiji i jiz zminéné zafizeni ZPPS v Borkovanech.
O finalnim dokonceni projektu ZPPS Hrusky 5 vas budeme
informovat v nékterém z dalSich ¢isel MND reportu

KVET ZDANICE

Vystavba KVET SNaPS Zdanice, kterd mé za cil zvysit
efektivitu vyuziti energie potfebné na zpracovani ropy
a zemniho plynu, je rovnéz pifed dokonéenim. Instalovana
je zde kogeneraéni jednotka TEDOM o elektrickém
vykonu 124 kW a tepelném vykonu 181 kW, ktera ke svému
chodu bude spotiebovavat zemni plyn zpracovavany
nastiedisku. Kogenerac¢nijednotkapfisvémchodupokryje
zhruba 70% soucasné elektrické spotieby stiediska
a 70 - 90% spotiebovéavané tepelné energie. Uginnost
vyuziti vstupni palivové energie bude nad 75 %, coz tento
systém legislativné zaradi do kategorie vysokouginné
kombinované vyroby elektfiny a tepla. V sou¢asné dobé
je technologie po stavebni strance dokoncéena a probihaji
funkéni a komplexni zkousky zatizeni. Byly zahajeny kroky
sméfujici ke kolauda&nimu procesu, umoznéni trvalého
provozu u distributora elektfiny EG.D. a pfipsani zdroje
na licenci vyroby elektfiny u ERU. Zahajeni provozu KVET
SNaPS Zdanice predpokldddme na podatku roku 2026.

Ivo Berka
projektovy manazer
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.Baterie jsou ted prilezitost.
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Vyuzije ji, kdo je postavi rychle.”

ROZHOVOR S ROMANEM KROUTILEM, PROJEKTOVYM MANAZEREM PROJEKTU BESS.

SKUPINA MND DOKONCUJE PRIPRAVY SVEHO PRVNIHO VELKEHO BATERIOVEHO
ULOZISTE BESS BRECLAV O VYKONU 12 MW. V DOBE UVEDENi DO PROVOZU PUJDE
O NEJVETSI STAND-ALONE BATERIOVY PROJEKT V CESKE REPUBLICE A JEDEN
Z NEJDULEZITEJSICH MILNiKU V NOVE ENERGETICKE STRATEGII MND. O TOM, JAK
ULOZISTE BUDE FUNGOVAT, PROC NYNi NASTAL IDEALNi CAS DO BATERIi INVESTOVAT
A JAK SE K TOMUTO OBORU SAM DOSTAL, JSME HOVORILI S ROMANEM KROUTILEM,
PROJEKTOVYM MANAZEREM Z TYMU NEW BUSINESS DEVELOPMENT.

BATERIOVEHO ULOZISTE
BESS BRECLAV BUDE MIT VYKON

12 MW

ZARUKA JE DESET LET, REALNA
ZIVOTNOST U TECHTO SYSTEMU
SE DNES POHYBUJE KOLEM

15 let

UCINNOST UKLADANI
ENERGIE JE

89 %

BESS | 17

Romane, v domacnostech se Casto fika, ze baterie
vydrzi zhruba deset let. Jak je to u prumyslovych
ulozist?

Je to déano konstrukénim fedenim a zpulsobem jejich
provozovani. Zivotnost byvad vyjadiena spie podtem
cyklh nez roky, pficemzZ jeden cyklus vyjadfuje Gplné
nabiti a UpIné vybiti kapacity baterie. V redlu to znamen3,
Ze systém méfi energii, kterd do baterie vtéka a poté z ni
vytéka, takze naptiklad vybiti ze 100 na 50 a nabiti zpét
na 100 procent je pocitdno pouze jako polovina jednoho
cyklu. Médme od dodavatele garanci, jaké mnoZstvi
proteklé energie baterii zpUsobi uréitou miru degradace
a podle toho mizeme planovat jeji vyuziti.

Smluvni zaruka pIné funkénosti je nastavena na deset let,
ale reélna Zivotnost téchto systémdi se dnes pohybuje pfi
standardnim provozovani kolem 15 let i vice. Sou¢asné dle
platné legislativy je vyrobce ¢i dodavatel zavdzan po konci
zivotnosti zafizeni ekologicky zlikvidovat.

Jak naroc¢ny je samotny provoz?

Aby byl provoz bateriového Ulozisté rentabilni bez
nezadoucich, v nékterych pfipadech opravdu vysokych
poplatki, musime splnit podminky stanovené
Energetickym regulaénim Ufadem pro nové vzniklou
Akumulaci |. kategorie. Tyto predpisy stanovuji, Ze
maximalné 20 procent energie, kterou si Ulozisté vezme
ze sité, mlze spotiebovat na svij vlastni provoz. Jinymi
slovy — 80 procent musime vrétit zpét.

Samotné nabijeni a vybijeni spotfebovava energii, at uz
se jednd o ztraty vyvolané pfenosem a konverzi, napéjeni
osvétleni, zabezpeceni aredlu, fidici systémy a dalSi
pomocna zatizeni. Energii potfebujeme téz na chlazeni
baterii pti vysokych letnich teplotdch nebo temperaci
v zimnich mésicich pro zajisténi optimalni provozni
teploty bateriovych ¢lanku. Ale neni to nic dramatického.
Pokud venkovni teploty nepfesdhnou 35 °C, nemusi
systém skoro viibec chladit, technologie v tomto sméru
pokrocila opravdu daleko, coz dokladd i G¢innost ukladani
energie, kterd se pfi uvedeni do provozu pohybuje kolem
89 procent a po deseti letech neklesne pod 84 procent
— coz je hodnota, ktera byla jesté pred par lety u baterii
nemyslitelnd. Nicméné zakladem Uspéchu je jejich
promyslené provozovani.

K ¢emu budou baterie MND slouzit?

letech primarné pro sluzby vykonové rovnovahy, které
poskytujeme provozovateli prenosové soustavy CEPS.
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Poté velkou roli sehraje Trading. MND ma v obchodovani
velmi silné zadzemi a zkuSenosti. Energii dokadZeme
vyhodné nakupovat a prodavat. Kolegové maji pfipravené
modely pro celou zivotnost baterii, které neustéle
zdokonaluji, coz je obrovskd konkurenéni vyhoda. Ja
osobné jsem s bateriemi zacinal uz v roce 2019, kdy jsem
plsobil ve firmé zabyvajici se méfenim a regulaci. Méli
jsme silny tym a dostali jsme se do kontaktu s vyrobcem
velkokapacitnich baterii, ktery chtél, abychom mu vyvinuli
fidici system, profesné EMS (energy management
systém) na prvnich projektech napt. pro CEZ &i E.ON.
EMS fidi baterii, stfida¢ i vSechny dalsi navazujici
systémy tak, aby spolupracovaly, provoz byl spolehlivy
a uzivatel mél nad celkem kontrolu. To byla moje prvni
velkd zkuSenost v bateriovém bussinesu. Po pfichodu
do MND jsem nejprve s kolegy fesil fotovoltaiky pro nase
stiediska, ale kdyz se rozbéhly projekty bateriovych
Ulozist, zapojil mé do nich Michal Sasin, feditel NBD
(New Business Development). Mam z vedeni staveb fadu
zkuSenosti, takze to davalo smysl. Dnes mam na starosti
vSechny Ceské projekty, aktudlné realizujeme Breclav,
Musov, Orlovou, Hodonin a v pfipravé jsou dalSi — Blansko,
Bruzovice a Musov Il.

V posledni dobé se mluvi o tom, ze fotovoltaiky uz
za soucasnych podminek ekonomicky nedavaji tplné
smysl. Jak je to u bateriovych ulozist?

U fotovoltaik je trh opravdu nasycenéjsi a vykupni ceny
energii se pohybuji tésné nad historickym minimem, proto
se nové Cisté vyrobni fotovoltaiky nevyplati nyni stavét
a buduji se hlavné ty pro pokryti vlastni spotieby. Baterie
jsou ted naopak obrovskou pfilezitosti. Vlivem stéle
narUstajici saturace trhu obnovitelnymi zdroji dochazi
k velké volatilité vyroby a CEPS musi aktivné vyrovnavat
poméry v siti. Baterie jsou pro to idealni nastroj, ale

prilezitost je Casové omezena. Bateriovych Ulozist se ted’

planuje stavét opravdu hodné, o ¢emz vypovidd i pocet
Zadosti o pfipojeni do rozvodné sité. Vétsi profitability
doséhne ten, kdo je bude mit k dispozici dfive. Trh se
postupné nasyti a mozné vynosy budou klesat.

Pro¢ tedy MND stavi vic mensich ulozist misto jednoho
obf¥iho projektu?

Ma to vice dlvodu a souvislosti. Zasadni je, ze zejména
v oblasti jizni Moravy nemame k dispozici pfipojeni do sité
ovykonechdesitek az stovek MWh, ale také z povolovaciho
hlediska je to jednodussi, ploSné méné narocné, |épe
fesitelné a koordinovatelné. Diky tomu tato mensi tlozisté

dokazeme postavit a uvést do provozu rychleji, nez se
trh zcela nasyti. OCekdvam, Ze nejvétsi pfrilezitosti se
budou nabizet priblizné do poloviny roku 2027, a z tohoto
pohledu si myslim, Ze MND zvolilo vhodnou strategii.

U Musova vidime ulozisté pfimo vedle fotovoltaiky.

Je v tom néjaka synergie?

V nadem piipadé ne. Ulozisté jsme umistili vedle FVE
hlavné proto, Ze jsme tam méli dostatek nevyuZitého
mista, a hlavné pfipojeni do sité. Pouzivat baterii ¢isté
pro ukladani vyrobené energie ze solaru a posun dodavky
v ¢ase zde nedava ekonomicky smysl, proto je primarnim
Ucelem provoz v rezimu Akumulace I. kategorie, u které
stanovené podminky dokonce zakazuji nabijeni pfimo
ze zdroje. Budeme tedy nabijet ze sité a baterii pouzivat
pro arbitraZ na trhu a poskytovani flexibility. Stejné tak je
tomu v pripadé Orlové, kterd je také v aredlu FVE.

Jak je to s bezpecnosti? Lidé maji v paméti horici
telefony nebo auta...

Bateriova llozisté pouzivajitechnologiiLiFePO, coz je UpIné
jind chemie, nezZ jakou najdete v mobilnich telefonech,
ostatni domaci elektronice nebo vétSiné soucasnych
elektromobild. Je to extrémné stabilni technologie, ktera
samovolné nevzplane a ani nevybuchne. Kromé toho
mame k dispozici sofistikované systémy fizeni, pozarni
¢idla, monitoring a bezpecénostni opatieni v nékolika
Urovnich. Riziko je tedy minimalizované.

BESS Breclav je rozdéleny do ¢tyi samostatnych fad.
Pro¢?

Nejen Breclav, ale vétSina nasSich dulozist je takto
roz¢lenéna, v rdmci Hodonina mame diky zvolenému
konstrukénimu feseni dokonce pét celkd, i kdyz celkovy
vykon je nizsi nez v Breclavi. Proto mizeme kaZdou
fadu certifikovat jako samostatné energetické zarizeni.
To znamena, ze mlzeme poskytovat sluzby vykonové
rovnovahy na kazdém celku zvlast a tim pokryt vétsi
mnozstvi pfilezitosti na trhu. V teoretické roviné tak
mize nastat situace, Ze jedna fada bude nabijet, druha
vybijet - a za obé sluzby dostaneme zaplaceno (smich).
Je to chytré technické reseni, které zvysuje flexibilitu
i vytéznost projektu, ale také jeho stabilitu a snizuje riziko
poruchovosti.

Co Vas na praci s bateriovymi tlozisti nejvic bavi?
Velkokapacitni baterie jsou neuvéritelné rychlé a precizni
zafizeni, kombinuji mnoho riznych obor(. Reaguji béhem

milisekund. A celd oblast se velice rychle vyviji — at uz
po strance technologie, legislativy nebo trhu. Je to
dynamicky obor a j& mam rad, kdyz se véci déji. Navic
mam v MND prostor u projekt( stat skutecné ,u lopaty*,
fesit techniku, fizeni stavby i koordinaci s dodavateli
a mezitim pfipravovat dalsi projekty. Bavi meé to.

Kdy bude projekt BESS Bieclav hotovy?
Pokud pljde vée podle planu, prvni velky projekt MND
uvedeme do trvalého provozu na zac¢atku jara 2026. Mensi
Ulozisté u nasSich fotovoltaik bychom mohli zprovoznit
uz béhem roku 2026. A dalsi projekty jsou na cesté.

Ptal se Martin Bene$

Ocekavané
Projekt Vykon / kapacita uvedeni

od provozu
BESS Breclav 12 MW / 31MWh 1. 4.2026
BESS Orlova . 2MW /5 MWh 1. 3.2026
BESS Musowv |. 2MW /5 MWh 1. 3. 2026
BESS Hodonin 10 MW / 25 MWh 1.6.2026
BESS Musov |I. 1MW /2,5 MWh 1.10. 2026
BESS Bruzovice 5MW /15 MWh 1.11. 2026

BESS Blansko 10 MW / 25 MWh 1.12. 2026




20 | UKRAJINA

Nové kancelare MND ve Lvové

ViC MISTA, ViC SVETLA A PROSTOR PRO RUST. SPOLECNOST MND UKRAINE
18. LISTOPADUsROHOTO ROKU SLAVNOSTNE OTEVRELA NOVE MODERNI
KANCELARE VE LVOVE. PROSTORNE, DREVEM OBLOZENE A VZDUSNE
PROSTORY NABIZEJi ZAMESTNANCUM VYRAZNE LEPSi PRACOVNI PODMINKY
| REPREZENTATIVNI ZAZEMi PRO JEDNANI. NOVE SiDLO V SAMOTNEM
CENTRU MESTA ZAROVEN UMOZNUJE DALSi PLANOVANY RUST TYMU.
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lavnim dlvodem stéhovani byl dlouhodoby

nedostatek mista v plvodnich prostorach, které
MND Ukraine vyuzivala od listopadu 2016. Po deviti letech
prestaly kapacitné stacit, a proto se spole¢nost rozhodla
prestéhovat do nového, Iépe situovaného a flexibilniho
kancelarského zazemi. Velkou roli hréla také dostupnost
kancelari partnerské spolec¢nosti rodiny Kozytskych
a moznost vybavit prostory modernimi prvky, které
odpovidaji sou¢asnym pracovnim trenddim.
MND Ukraine se tak pfesunula do centra mésta do zbrusu
novych prostor, které bylo moZno navrhnout presné podle
dnesnich potireb. A rozdil? Obrovsky. Staré kancelare
meély problematicky pfistup po Uzkych venkovnich
schodech, které v zimé klouzaly tak, Ze vstup pfipominal
adrenalinovy sport. Navic trznice v sousedstvi nepusobila
pri dllezitych jednanich Uplné reprezentativné.
SVnimédme rostouci potfebu bezbariérovosti a pripra-
vujeme se na moznost pfivitat lidi s télesnym postizenim
— vale¢né veterany,” vyzdvihuje pfednosti novych kance-
|ari $éf MND Ukraine Lukas Svozil.

Vice svétla a pohodli
Nové Ivovské kanceldife jsou presnym opakem téch
pfedchézejicich. Svétlo, dfevo, velkorysy prostor

zde pracuje kolem 30 lidi, ale kapacita je az 60 — a firma
pocitd s tim, Ze se tym bude dal rozrlstat. Velkym plusem
je navic lokalita v centru Lvova : skvéla dostupnost a zZivé
okoli davaji kancelafim Uplné novou atmosféru.

MND Ukraine zaroven potvrzuje, Ze s navySovanim
kapacit do budoucna pocitd. Nové prostory umoziuji
dalsi rozvoj a rozSifovani tymu, které bude reagovat
na rostouci potfeby spolec¢nosti. Do vybaveni kancelafi
investovala firma priblizné 10 miliond korun, pticemz diiraz
byl kladen na funkénost, ergonomické zazemi a moderni
technologie.

,Touto investici jasné deklarujeme, Ze véfime v dalsi
rozvoj aktivit MND na Ukrajiné,” doplriuje Lukas Svozil.

Martin Benes$

UKRAJINA
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MND Ukraine: Pracujeme,
i kdyz nad nami létaji rakety

JAK DNES VYPADA KAZDODENNI{ REALITA KOLEGU NA UKRAJINE,
CO JIM POMAHA ZVLADAT NEJTEZSi OBDOBI A PROC MA TEZBA PLYNU
PRO BUDOUCNOST ZEME OBROVSKY VYZNAM?

kupina MND pusobi na Ukrajiné pfes deset let

a i navzdory valce se ji dafi nejen udrzet provoz, ale
postupné také rozvijet tézbu plynu. Kazdodenni prace
véak probihé v podminkach, které si vétsina z nés v Cesku
nebo Némecku jen tézko dokéie pFedstavit 0] tom
a co naopak dava silu pokraCovat dal, jsme si povidali
s technickym feditelem spolec¢nosti MND Ukraine
Volodou Stebletskym.

Otazkanazacatek - jak materozdélenérole sLukasem
Svozilem?

Zjednodusené feceno: Lukds ma na starosti celkové
fizeni vSech naSich spole¢nosti, ja odpoviddm hlavné
za technickou stranku - tedy za vrténi, vystavbu
plynovodu, zafizeni na Gpravu plynu, déle za samotnou
téZbu a prodej plynu. DuleZitd rozhodnuti vzidy fe$ime
spole¢né. | kdyz se Lukas nezdrzuje na Ukrajiné trvale,
jsme v neustélém kontaktu. Voldme si nékolikrat denné,
mame pravidelné porady v Teams a zhruba jednou tydné
prijede Lukd$S osobné do Lvova. Intenzivni spoluprace
na dalku nam dnes uz funguje Uplné prirozené.

Jak ¢asto se sam dostanete do terénu?

V priméru dvakrat do mésice, nékdy i Castéji. Zalezi
na tom, co se zrovna déje. Nejcastéji jde o vrtani,
zprovozinovani technologii nebo feSeni pozemkd.
Pravidelné kontroly provadime i kvili bezpecénosti prace.

Nejtézsi je prace pod neustélou hrozbou raketovych
a dronovych Gtokl. Nase objekty v zapadni ¢asti Ukrajiny
uz byly mnohokrat napadeny. Vzdycky mame strach
o kolegy i o jejich rodiny. KdyZ ve Lvové zazni poplach,
vSichni myslime nejen na praci, ale hlavné na své domovy,
Skoly a Skolky, kde jsou pravé pritomné nase déti. Uz
samotny poplach mé na psychiku lidi obrovsky dopad.

Je dnes tézké sehnat kvalifikované lidi?

Upfimné - je to dnes extrémné obtizné. Kvalifikovani
odbornici v oblasti téZby ropy a plynu prakticky nejsou
natrhuk dispozici. VSichnijsou zaméstnani. Pokud nékoho
nutné potl"'ebujeme musime ho ziskat z jiné spolecnosti,

Jakou roli hraje pro zaméstnance v této dobé vyjimka
z mobilizace?
Pro zaméstnance je to obrovské Uleva a velkd vyhoda.

V souc¢asnych podminkadch ma tato vyjimka ¢asto vétsi

vahu nez samotna mzda nebo jiné benefity.

Ovlivnila valka néjak i samotnou tézbu?

Na zacatku vélky jsme museli na ¢as zastavit vrtani

i seismické prace, ale samotnou téZbu plynu jsme udrzeli.
Postupné se vSe obnovilo a dnes uz véalka technicky
provoz pfimo neovlivriuje.

Jak zvladate logistiku a dodavky technologii?
Kvlli nedostatku lidi u dodavatelll se nékteré prace
prodluZuji a museli jsme se tomu pfizplsobit. Dodavky

technologii vyrobenych na Ukrajiné se zase ¢asto zpozduji

kvuli Gtok(m na tovarny a sklady.

Spolupracujete s armadou na ochrané objektu?

PFima spoluprace neprobiha. Ochranu zajistuje armada
prostfednictvim systému protivzdusné a protiraketové
obrany. Podrobnosti jsou samoziejmé utajené.

Chysta se tézba na lozisku Zukyvska? V jaké fazi jsou
pFipravy?

Ano, prvni vrt tam planujeme v roce 2026. Ted

pFipravujeme hIavné dokumentaci a pozemky Z hlediska

v Poltavské oblasti byly opakovane teréem ruskych
Gtokd.

Jaké nejvétsi technické vyzvy vas ¢ekaji v nejblizsich
letech?

Dosud mame zkuSenosti s vrty do hloubky pfiblizné
2 700 metrd. Nasim cilem je vrtani do hloubek 4 000 az
5 000 metr( i vice. To znamena vysoké tlaky a teploty,
které vyzaduji specialni zarizeni i technologicka reseni.

Jak probiha spoluprace s kolegy v Hodoniné?

Velmi dobfe. Kazdy tyden realizujeme online porady, my
mluvime ukrajinsky, kolegové Cesky a bez problém( si
rozumime. Obd&as pomUze s prekladem Luka$. Priblizné
jednou za mésic se potkdvame i osobné v Hodoniné.

Co byste si pfal do budoucna zlepsit?

Radi bychom vice pracovali se specidlnim softwarem
a systematicky vzdélavali zaméstnance v jeho pouzivani.
To by nés tym jesté vice posililo.

Jak je na tom dnes tym po strance moralky?

Neni to jednoduché - kazdy den prichazeji Spatné zpravy
a Unava z vélky je znat. Pfesto je moralka naseho tymu
porad docela vysoka a lidé drZi pfi sobé.

Mate specialni bezpecnostni pravidla?

Ano. Madme jasnd pravidla pro chovani pfi poplachu
a mapy krytl v okoli kancelafe. Vyrobni objekty jsou
vybaveny mobilnimi Gkryty.

od zacatku valky?
Rozhodnout se v prvnich dnech, zda zlstat, nebo odjet

do zahraniéi. Strach o rodinu byl obrovsky. Maj mladsi

bratr odjel s rodinou do Kanady a nabizel mi to také.

Co vam pomaha udrzet klid a soustiedéni?

Prace a rodina. Prace je pro mé jakousi formou terapie,
diky ni nemyslim neustéle na valku. Velkou oporou jsou
i chvile stravené s rodinou.

Jak vidite budoucnost tézby plynu na Ukrajiné

po skonceni valky?

Domnivam se, ze rusky plyn se do Evropy jesté dlouho
nebude dodavat v plivodnich objemech a ze bude nutné
hledat nahrady. Ukrajina ma vyznamné zasoby ropy
a plynu, takze prostor pro rozvoj jejich tézby je obrovsky.
P¥inasi valka i technologické nebo organizacni
inovace?

Jednoznaéné ano. Probéhla cela fada legislativnich zmén

a doslo k omezeni byrokracie. Zajem o investice maji

UKRAJINA | 23

i zahrani¢ni spole¢nosti, které do zemé prinesou nové
technologie.

Jakou roli mize MND sehrat v povaleéné obnové
energetické infrastruktury Ukrajiny?

Ukrajinskd energetickd infrastruktura je obrovska
a hlavni podil ma statni Naftogaz. My uz nékolik let
spolupracujeme na projektech s Ukrgazvydobuvannjou
a Ukrnaftou. Kazdy nas prispévek bude dulezity.

Muze valka nakonec posilit ukrajinsky narod a jeho
soudrznost?

Velmi bych si to prél. Chaos, ktery valka ptinasi, ale pusobi

na lidi rdzné. Mnozi se v krizich soustfedi predevsim

na sebe a své rodiny. Velké zklamani vyvolavaji i korupéni
kauzy statnich orgéanl. Véfim v8ak, Ze po skonceni

véalky, az bude jasna budoucnost zemé, se lidé semknou
a zacnou ji obnovovat.

Co byste chtél vzkazat kolegtim z MND v Cesku
aNémecku?

Predevsim velké podékovani za podporu Ukrajiny
i za podporu naseho tymu. Dékujeme skupiné MND
zadUvéruazato,zeivtaktézkédobépokracujevinvesticich.
Jsme hrdi, Ze mlzeme byt soucasti této skupiny.
Zaroven prosime, aby pomoc pokra¢ovala — Ukrajina stéle
potiebuje podporu v oblasti obrany i obnovy energetické
infrastruktury. Potfebujeme vic systémi protivzdusné
obrany a zbrani pro obranu proti nepfiteli. Tato valka
se totiZ netyka jen jedné zemé, ale celé Evropy.

Ptal se Martin Benes
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sou situace, které se vdm hodné vryji do paméti.

Pro mé jedna takova nastala pti predavani vybaveni,
které MND spole¢né s Nadaci Oleny Zelenské nakoupily
péstounskym rodindm v ukrajinské Poltavské oblasti.
Celkem jich nase spolec¢nost podporila 32 a pofizovalo
se vsechno mozné — domaci spotiebice, Skolni vybava
pro déti, hracky a dalsi zakladni véci, které détem ulehci
kazdodenni Zivot.
"ﬁ(idét na vlastni oci prostou ukrajinskou rodinu se dvéma
- : _- vléstnl'mi a péti adoptovanymi détmi, které se upfimné
. ; o =T dUJI z téch nejobycejnéjsich véci, jez vétsina z nas ani

~ nevnima, byl velmi silny zazitek. V realité zivota v zemi,
m denné prilétaji ruské rakety a drony a kde na fronté
] aji stovky mladych muzt a Zen, vdm takové situace

‘ou zcela novy pohled na to, co je dillezité.

MND na Ukra |ne

tek. Symbolické predani véci jedné
nované' na letosniho 4. listopadu
| nas 720 kilometr(i cesty ze Lvova,
#él"ﬁ'ﬁérem na vychod. Vyrazime
il V/ dou Stebletskyym a fidicem
.br‘lty rano autem s tim, ze se vecer
5 Olenou Zelenskou a spolu s ni navstivime

U 1o u - Hryhoruho a Natalii Pichkur a jejich
ati. Ceéta Je neuverltelne dlouha a neuveritelné
Malokdo v Cesku_si uvedorPUJe jak obrovska
L,[kranna je: Jen Kyjev je od Lvova vzdalen
; ki etru ‘tedy "jeto stejné daleko jako z Prahy
vﬁ?/fpak ‘dal na vyehod. Krajina je jednotvarna,
.wc hajl nekonecne pléné, pole a mald mésta.
 Kyjeva prledlme odpoledne Jedeme kolem Majdanu,
.%fbho',‘otograﬂeml ‘padlych vojaki a vlajkami jejich
. Z Kyjeva pokraCUJeme do Poltavské oblasti. Silnice
jsou ¢im dal uzsi a rozbitéjsi. Nas cil: vesnice Netrativka.
f‘- Tma pohlcuje krajinu, silnice prakticky konc¢ia podle poctu
policejnich vozU a hlidek se psy je jasné, ze se tu déje
néco vyjimec¢ného.Ddm, ve kterém rodina Zije, je byvala
malotfidka. Jednoduchy, cisty, upraveny. Kdyz Olena
. Zelenska prijizdi, pfivita se s kazdym osobné. Potom
vcha2|me dovnitf. Na verandé si sundavame boty. Bilé

L A B { w5 -,‘ p SR o : "a'puee._d_ostalalprvnl déama. Je to detail, ktery mé upouta
f g 4 "] "_--—— —na prvni pohled. Tady si nikdo nehraje na papalasstvi.

! .‘31 Natalia je evidentné nadSena. Pochybuji, ze nékdy bylo

“\}-"' / = | v domu tolik lidi. Vybaveni je velmi skromné. V détskych

Bt ——— \ ol _ pokojich jsou jen palandy, Satni skfin, psaci stoly a péar

obrazkli na sténach. V domé nés nejdiive uvital $éf

Yo DAV 0o TG CHTEEEs 8,
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vojenské spravy Poltavy Volodymyr Kohut. Prvni ddma
Olena Zelenska poté zdlraznila, Ze pomoc péstounskym
rodindm je v soucasné dobé nesmirné dllezita.

,Chceme, aby kazdé dité mélo domov, péci a moznost
rGst. Pro nas je dulezité nejen reagovat na naléhavé
potieby, ale také vytvéret trvalé podminky, ve kterych
déti vyrustaji obklopeny laskou, bezpeéim a podporou,”
poznamenala Olena Zelenska.

Lukad$S dodava, ze MND bude v pomoci na Ukrajiné
rozhodné pokracovat. ,Nas prispévek je to nejmensi, co
jako firma mdzeme v této tézké valeéné dobé na Ukrajiné
nabidnout. Pomoc détem totiz nezna zadné hranice ani

UKRAJINA

omezeni.“ Prvni ddma pak s LukdSem jménem Nadace
Oleny Zelenské predava rodiné zakladni vybaveni jako
pracku, dva laptopy pro déti a spoustu dalsich potfebnych
véci. Déti navic dostavaji Skolni potreby a také lego. Vse
maji zabalené v novych brasnach do skoly, ze kterych maji
neuveritelnou radost.

Nasleduje skupinové foto a Olena Zelenské se foti jesté
samostatné s détmi. Je pll devaté, loucime se a vyrazime
720 kilometr(i zpatky do Lvova. Ceka nas dlouha noc.
A hodné zazitkd ke vstiebani.

Martin Benes$
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Archa | se presunula
z Kyjeva do Odésy

MOBILNi STANICE ARCHA | SE PO NEKOLIKAMESICNiM PUSOBENI V KYJEVE PRESUNULA
DO ODESY. JEJIM UKOLEM JE NYNi POKRACOVAT VE SVE MISI, TEDY CHRANIT
A KONZERVOVAT PISEMNE KULTURNI DEDICTVIi. ODESA JE DLOUHODOBE VYSTAVENA
HROZBE OSTRELOVANI, TAKZE PUSOBENI TETO JEDNOTKY MA REALNY POZITIVNi DOPAD
NA OCHRANU HISTORICKYCH PAMATEK UKRAJINY.

M obilni zafizeni Archa | dorazilo na nové stanovisté
v Odése, konkrétné do tamni Odéské narodni
védecké knihovny, na prelomu zafi a fijna 2025. Samotny
pfesun stanice do Odésy se uskutecnil za finanéni
podpory nadace ALIPH Foundation a ve spolupraci
s Ukrajinskou knihovnickou asociaci

V prabéhu fijna se navic budou konat prakticka Skoleni
a workshopy pro knihovniky z mésta i celého regionu,
zamérené na péci o ohrozené dokumentarni fondy. Odésa
tak diky popsanym krokim ziskava ddlezité nastroje
na ochranu kulturniho dédictvi i v podminkach zuficiho
véle¢ného konfliktu.

Stovky zpracovanych dokumentt

Odbornici zpracovali od zacatku roku, kdy byla Archa
| uvedena do provozu, vice nez 350 dokumentt, coz
piedstavuje pres 16 500 stran. Mezi zpracovanymimaterily
bylo pfiblizné 200 knih z konce 19. a poc¢atku 20. stoleti

a 30 az 35 svazku historickych novin z fondu Chersonské
oblastni univerzalni védecké knihovny Oleksandra Honcara.
Archa déle pomohla zpracovat vice nez 70 archivnich
dokument( a rukopisti z fondd Néarodni knihovny Ukrajiny
Jaroslava Moudrého, Narodni historické knihovny Ukrajiny,
Védecko technické knihovny KPI, Narodniho muzea déjin
Ukrajiny a Muzea knihy a tisku Ukrajiny. Pfiblizné 30 periodik
pochézi z knihoven vysokych skol a regionalnich kulturnich
instituci. Dalsi tvori pisemné prameny uchovavané
v muzeich.

Iniciativa Archa vznikla diky spolupraci Narodni knihovny
Ukrajiny Jaroslava Mudrého, Narodni knihovny Ceské
republiky a dalSich instituci. Projekt pomaha financovat
Nadace Karel Komarek Family Foundation a dalsi darci.

Nadace KKFF

UKRAJINA |

ODBORNICI ZPRACOVALI OD ZACATKU ROKU, KDY BYLA ARCHA | UVEDENA
DO PROVOZU, VICE NEZ 350 DOKUMENTU, COZ PREDSTAVUJE PRES

16 500 stran

29
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Po 70 letech kondi tézba
na lozisku Lanzhot

LOKALITU CEKA REKULTIVACE A JEJi NAVRACENI PRIRODE.
TEZBA NA LOZISKU LANZHOT, NEJJIZNEJSIM ROPNEM LOZISKU V CESKE REPUBLICE,
SE PO TEMER SEDMI DESETILETICH CHYLI KE KONCI. V ODLEHLE LESNi LOKALITE
U SOUTOKU DYJE A KYJOVKY, V MISTE, KTERE SE NACHAZi V OCHRANNEM PASMU
A JEHOZ SPRAVA JE Z LEGISLATIVNIHO HLEDISKA STALE NAROCNEJSI, DNES ZUSTAVA

UZ JEN NEKOLIK POSLEDNICH SOND. TY BUDOU V PRiSTICH LETECH POSTUPNE

UZAVIRANY A CELA OBLAST SE BUDE PRIPRAVOVAT NA REKULTIVACI.

Loiiskové geolozka Zuzana Piskulovad vysvétluje, Ze
Gtlum tézby probihd uz delsi dobu. Postupné byly
likvidovany jednotlivé sondy a nyni firma pristupuje
k uzavieni i téch poslednich. Letos probiha prvni vina
likvidaci a do konce roku budou odstaveny dalSi dvé
sondy. Zbylé dvé budou jesté kratce dotézovat zbyvajici
z4asoby, ale uz bez vétsich zasahl nebo oprav. Posledni
vyznamnéjsi oprava probéhla pred dvéma lety, kdy se
ménilo jedno z Cerpadel. Vzhledem k tomu, Ze lanZhotska
ropa je vyrazné parafinickd, opotfebovavaji se ¢erpadla
rychleji nez jinde a v poslednich letech se do lokality
jezdilo opravovat ¢astéji, nez by bylo dlouhodobé tinosné.
»Pokud nyni na nékteré z poslednich sond dojde k poruse,
nebude ani po ekonomické, ani po technické strdnce
davat smysl vrty opravovat a pristoupi se k likvidaci
sondy,” fikd geolozka Zuzana Piskulova. Nejzaz$im
terminem Uplného ukonceni tézby je rok 2027.

Ukonéenim tézby ale prace v lokalité nekonc¢i. Naopak
zacind dalsi slozitd etapa - likvidace sond a rekultivace
GUzemi. Tento postup, ktery predstavuje findlni fazi
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zivotniho cyklu kazdého vrtu, se skladda z nékolika procest
zahrnujicich geochemické analyzy, pfipravu techniky,
peclivou cementaci a testovani tésnosti a nasledné
odstranéni ¢i zavareni paznic pod povrchem. Teprve poté
se lokalita uzavira betonovou cepici a predava majitellim
pozemk(, ktefi zajistuji biologickou rekultivaci. Firma
v ramci standardniho postupu hradi ndklady na obnovu
krajiny zpravidla po dobu tfi let. Kazdy rok probéhne
v rédmci MND primérné patnéact az dvacet likvidaci
a rekultivaci vrtl a celkové naklady se pohybuji kolem
osmdeséti az sta miliond korun.

Tézbu uréovala rozlévajici se Dyje

Tak se zac¢ind uzavirat nejen provozni kapitola loziska
Lanzhot, ale i jeho bohatd historie. Tato lokalita lezi
v unikdtnim prostfedi na cesko-slovensko-rakouském
pomezi, v oblasti, kterd byla desitky let soucasti pfisné
stfezeného pohraniéniho pasma. Jesté v dobé pred
rokem 1989 se sem smélo chodit jen na propustku a zivot
tézarl se tu fidil rytmem zéplav, kdy vody Dyje pravidelné



32 | TEZBA

zaplavuji celé lesni Gzemi. Vrty o hloubce kolem dvou tisic
metrd byly proto chranény zemnimi valy, které musely
Celit kazdy rok nékolik mésicl rozlivu feky.

Ropa z Lanzhota byla v dobovych dokumentech
popisovana jako ,lehka, parafinickd ropa petrolejového
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charakteru s vysokym obsahem benzinové frakce.”
Za sedmdesét let se ji zde vytézilo celkem 107 tisic kubikd,
tedy pfriblizné 77 tisic tun.

Historie lanzhotského loZiska je zaroven pfibéhem
nékolika generaci geologl, vrtaf( i energetikl. Prvni
pokusy o téZzbu jsou ovéem mnohem starsi nez 70 let.
,Prvni zdznamy hovoii o tom, Ze prizkum zde zacal uz
v roce 1915. Vrt dosahnul hloubky 1 268 metr( a byl
to nejhlubsi vrt v celé stiedni Evropé, takze musely
existovat dobré indicie, Ze by se tam mohlo néco
najit. Pravdépodobné néjaké prlsaky. Tehdejdi vrty
v okoli dosahovaly véechny okolo 400 az 600 metrd,“
popisuje Stanislav Benada z Muzea naftového dobyvani
v Hodoniné. V dobovych zaznamech najdeme poznamku,
Ze vrt financoval ,rakousko-uhersky erar”, tedy bud'statni
kasa nebo armada. Bylo to v obdobi 1. svétové vélky, kdy
se narakousko-uherském Gzemitézilaropa v Hali¢i, kde se
ovSem bojovalo, a rumunska loziska tehdy uz dosluhovala.
,Objev loziska Gbely na slovenské strané hranice byl proto
vyznamny a tamni vrty zasobovaly rakousko-uherské
rafinérie z 50 procent. Vznikl tudiz velky zajem na rozvoji
dalSich loZisek v této oblasti a Lanzhot se tak jevil velmi
slibné,” vypravi Stanislav Benada.

Nicméné vysledek prizkumného vrtu v roce 1915 byl
negativni a oblast na dlouhd desetileti z tézarského
hlediska utichla. Za druhé svétové vélky opét vzrostla
poptavka po lokdIni produkci ropy a némecti okupanti
v okoli Lanzhota provadéli v letech 1942 a 1943 mélky
prizkum. Opét bez pozitivniho vysledku, protoze metody
nebyly pfilis pokrodilé.

Zlata Sedesata...

Po roce 1945 dokonce do poloviny padesatych let
prezivala myslenka, 7e Ceskoslovensko by mohlo byt
v ropé sobéstacné. Tehdy se v oblasti Lanzhota poprvé
pouzila moderni seismickd méreni. Na jejich zakladé
byl v roce 1956 odvrtan vrt Lanzhot-2, prvni skuteéné
Uspésny vrt, ktery produkoval az do roku 2000. Nasledné
dekady pfinesly hlavni rozvoj — v Sedeséatych letech zde
vzniklo tfiadvacet vrtll, v sedmdesatych letech Sest
avosmdesatych uz jen ¢tyfi. Posledni prizkumné aktivity
probéhly az v letech 2013 a 2014, kdy byly vyhloubeny
Uhybné vrty La-37 a La-39.

Zaznamy hovofi o rychlém navySovani tézby od roku 1957,
kdy Lanzhot vyprodukoval 403 tun ropy az do roku 1963,
kdy se tézba vysplhala na 8000 kubikl. ,,0d té doby uz
téZba jen klesala a v roce 1973 se dostala uz jen k hranici
1000 kubik(. Tuto metu se podafilo pfekonat az v roce
1994 kdy doslo k navySovani a okolo roku 1998 dosahla
produkce skoro 3000 kubik( a pak uz $la opét dold,”
doklada na grafu Stanislav Benada.

Lanzhot patfi mezi pouhd dvé vysokotlaka loziska v celé
Ceské republice. Mistni podminky pfinasely dvojndsobné
tlaky oproti béznym loziskiim, coZ s sebou neslo fadu
bylvrtLanZzhot-3, ukterého doslok vyraznému plynovému
projevu. Z vrtu zacala vytékat slana voda s plynem pod
vysokym tlakem a vrtafi museli okamzité zasdhnout.
Vrt byl uzavien a zatlacen vyplachem s barytem, ale
protoze tehdejsi technologie neumoznovala bezpecné
feseni, byl nakonec provizorné zakryt tézkym betonovym
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»sarkofagem®. K jeho definitivni likvidaci doslo az po
roce 2002. Dnes uz tézba na Lanzhoté neni ekono-
micky udrzitelnd a jeji technické zabezpeceni by bylo ¢im
dal naro¢néjsi. Uzavieni loZiska a naslednd rekultivace
tak predstavuji pfirozenou tecku za jednou z nejdéle
trvajicich kapitol ¢eského ropného pramyslu.

Lokalita se postupné vréati pfirodé — stejné tise, jako pred
sedmdeséti lety jeji moderni éra zacala.

Martin Benes$

1957 1960 1965 1970
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Zasobniky plynu a jejich vyznam

PODZEMNI ZASOBNIKY PLYNU (PZP) PREDSTAVUJi STRATEGICKY PILIR MODERNIHO
ENERGETICKEHO SYSTEMU. V DOBE ROSTOUCI SPOTREBY ENERGIi, PROMENLIVYCH
CENOVYCH HLADIN A GEOPOLITICKYCH NEJISTOT SE PZP STAVAJi NEPOSTRADATELNYM
NASTROJEM PRO ZAJISTENI SPOLEHLIVOSTI, FLEXIBILITY A KONKURENCESCHOPNOSTI
PLYNARENSKEHO SEKTORU.

ZP jsou de facto podzemni geologické struktury,

které umoznuji do¢asné skladovani zemniho plynu.
Nejcastéji rozliSujeme tii zakladni typy zasobniku:
- Loziskové — vytézena plynova nebo ropna loziska
- Aquifery — porézni horniny zaplavené vodou
- Kaverny — uméle vytvorené dutiny zejména v solnych
loZiscich
Klicové pro kazdy zésobnik jsou predevsim jeho technické
parametry. Ty urcuji, jak efektivné lze plyn uskladnit
provozni objem, coz je mnozstvi plynu, které je mozné
v zasobniku uchovat, a dale rychlost vtlaceni a tézby —
tedy kolik plynu Ize do zasobniku denné dopravit nebo
z néj odebrat. Dalsi faktory ovliviujici vykon zédsobniku
predstavuji napt. provozni tlaky, pocet a kvalita sond
nebo nadzemni technologie.
PZP tvofi jiz nékolik desetileti soucasti ceského
plynarenstvi. Zacaly se budovat hned z nékolika divodu.
Primarnim Gcelem bylo optimalizovat vyuziti plynarenské
soustavy vyrovnanim sezénnich vykyvl spotieby.
Dodavky plynu jsou vice méné stabilni béhem celého
roku, zatimco spotieba vyrazné kolisa. V lété, kdy je
spotfeba plynu nizsi, se zasobniky obvykle pIni a pfi
zvySené poptavce béhem zimy se vyprazdnuji.
Ucel PZP se ale v poslednich dvou desetiletich postupné
proménil a liberalizace trhu pfinesla nové obchodni
moznosti. PZP umoznuji obchodnikim nakupovat
plyn v obdobi nizSich cen (obvykle v |été), uskladnit
ho a prodavat v dobé vyssi poptavky. Tim pomahaji
stabilizovat ceny plynu na trhu. Pokud by trh zavisel
pouze na aktudlnich dodavkach, jakykoli vypadek by ved|
k okamzitému néarlstu cen. Diky PZP je mozné chybéjici
objemy rychle doplnit.
Vybudovanim PZP doslo v neposledni fadé také k posileni
energetické bezpecnosti a nezavislosti. V dnesni dobé
jsou PZP povazovany za jeden z klicovych néastrojd
pro energetickou bezpecnost. Slouzi jako pojistka
pro pfipad vypadku dodavek plynu, naptiklad kvdli
technickym problémdm, havériim na infrastruktufe
nebo geopolitickym konfliktdm. V krizovych situacich
umoznuji zdsobniky okamzité uvolnéni plynu do sité,
¢imz zajistuji kontinuitu dodavek pro domécnosti,
pramysl i kritickou infrastrukturu, jako jsou nemocnice
nebo teplarny.
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V roce 2022, po ruské invazi na Ukrajinu, kdy spole¢nost
Gazprom prestala zcela vyuzivat své skladovaci kapacity
v celé Evropé a vyrazné omezila dodavky plynu, se role
podzemnich zasobnikl plynu jako néstroje krizového fizeni
a stabilizace trhu jednoznac¢né potvrdila. V této situaci se
ukazalo, jak zasadni je mit vybudovanou infrastrukturu
pro skladovani plynu, kterd umoznuje okamzité uvolnéni
zasob do sité.

Vedle PZP je dllezitd také infrastruktura pro prepravu
plynu. Z hlediska bezpecnosti a spolehlivosti dodavek
ma potrubni vedeni oproti LNG (zkapalnény zemni plyn)
jednu zasadni vyhodu - neménnost destinace. Plyn
proudici potrubim maé jasné dany smér a cilovou zemi,
coz zajistuje stabilitu dodavek. Naproti tomu LNG je
komodita obchodovand globéalné, a lodé s nakladem
tudiz mohou zménit smér podle aktudlni trzni situace
— rozhodujici je cena. V dobé vysoké poptdvky nebo
cenové volatility maze byt dodavka pfesmérovéna jinam
— a to i na posledni chvili — coz vyrazné zvySuje nejistotu
pro odbératele. Z toho dlvodu tvofi kombinace PZP,
stabilniho potrubniho vedeni a doplrikovych LNG dodéavek
ideélni systém, ktery umoZnuje pruzné reagovat na
vyzvy soucasného energetického trhu.

Situace v Ceské republice

Ceska republika disponuje dohromady deviti PZP s celko-
vou kapacitou priblizné 45 TWh, které jsou schopny po-
kryt vice nez polovinu rocni spotieby plynu v celé zemi.
V evropském meéfitku se jednd o nadstandardni zajisSténi
z4sob plynu v ramci ¢lenského statu — pro srovnani napf.
v sousednim Némecku pokryvaji zasobniky pres Etvrtinu
rocni spotreby, na Slovensku je to pres 70% a priimér EU
je priblizné na 32 % pokryti ro¢ni spotieby plynu.

Skladovaci Rocéni Procento

kapacita spotreba | pokryti roéni

[TWh] [TWh] spotreby

Cesko 45 77 58%
Slovensko 35 49 1%
Némecko 250 904 28%
EU 1140 3519 32%
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VSechny spolecnosti, které provozuji podzemni zdsobniky
plynu v CR, musi mit ptidélenou licenci od Energetického
regulaéniho Uradu. Licence opravhuje provozovatele
vyhradné ke skladovani plynu a vylucuje jiné ¢innosti, jako
je napriklad obchodovani s energiemi, ¢imz se zajistuje
transparentnost a regulace trhu.

Celkovy
Provozovatel p , provozni
p ) Z k pl )
zasobniku plynu cEBEEl objem
(TWh)
MND Energy Storage = Uhrice 3,7
MND Gas Storage Damborice 49
Dolni Dunajovice
Tvrdonice
Lobodice
Gas Storage CZ “ 29
rag Stramberk
Tranovice
Haje
SPP Storage Dolni Bojanovice 7

Podil jednotlivych zasobnik
na celkové skladovaci kapacité v CR

. MND Energy Storage

. Gas Storage CZ

Nage zasobniky v CR patii k vysoce flexibilnim, coZ
znamend, ze pro naSe zdkazniky C¢ini standardni doba
naplnéni jimi rezervované skladovaci kapacity 90 az
100 dnd. Vyprazdnéni je pak jesté rychlejsi a odpovida
priblizné 70 dndim. Navic je mozné dobu vtlaceni a tézby
jesté zkratit pomoci dodatecnych vykon(, které nabizime
na denni bazi. Dodatec¢né denni vykony jsou nejCastéji
nabizené jako preruditelné, to znamend, Zze mlzeme
rezervované mnozstvi kdykoliv omezit bez udani divodu.
V takovém pripadé za preruSenou ¢ast zdkaznik neplati.
Historicky jsme vsak nikdy tyto vykony nepferusili. Svym
zékaznikim tak nabizime Siroké portfolio flexibilnich
sluzeb s minimalnim rizikem omezeni jejich kvality.

Zavérem je také dulezité zminit, Ze vyprodané skladovaci
kapacita zasobniku automaticky neznamené jeho 100%
zaplnéni. Stejné jako v pripadé jakéhokoliv skladu je Cisté
na zakaznikovi, jakym zplsobem bude svou rezervovanou
skladovaci kapacitu vyuzivat. Teoreticky tak mUze
vzniknout situace, kdy i prestoze by doSlo k vyprodani
veskeré skladovaci kapacity, mohla by tato zUstat
nevyuzita. Z tohoto diivodu byly — v reakci na jiz zminénou
situaci z roku 2022 - v celé EU zdkonem stanoveny

MND Gas Storage

SPP Storage

minimalni Grovné naplnéni zasobnikd v pribéhu roku.
V CR plati, ze pokud zékaznik nenapini skladovaci
kapacitu na pozadovanou Uroven, je mu nenaplnéna
C¢ast kapacity odebrdana a nabidnuta ostatnim
Gcastnikim trhu. Zakaznik ov8em musi za tuto
odebranou kapacitu trhu i nadéle platit.

Filip Cervenka a Josef Braéek
obchodni oddéleni MND Energy Storage
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NASE ZASOBNIKY V CR PATRI K VYSOCE
FLEXIBILNiIM, COZ ZNAMENA, ZE PRO NASE
ZAKAZNIKY STANDARDNI DOBA NAPLNENI JIMI
REZERVOVANE SKLADOVACI KAPACITY CINi

90 az 100 dnu
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A zima se pta: jste pripraveni?

STAV ZASOBENI EVROPSKYCH ZEMi PLYNEM V EVROPE JE V PRVNI PULI ZIMY VELMI
KOMFORTNI. DOVOZY PLYNU Z NORSKA A ZKAPALNENEHO PLYNU ZE ZAMORI JSOU
BEZPROBLEMOVE. ZASOBNIKY BYLY PRED ZIMOU DOSTATECNE NAPLNENY A PREDPOVEDI
POCASIi PROZATIM NAZNACUJI SPISE TEPLEJSi PRUBEH ZIMY.

Pouze Némecko, které ma nizsi nez obvyklé objemy
v zasobnicich, predstavuje pro Ceskou republiku po-
tencialniriziko v pfipadé, kdy by druha polovina zimy byla
konstantné podnormalové chladna. Potom by se zadsoby
v Némecku zcela vycerpaly a cena by oproti referenc-
nimu trhu v Nizozemi vzrostla. A tim by plyn zdrazil také
v Ceské republice.

Poptédvka po plynu v Asii je stale slabsi, zatimco nabid-
ka pomalu roste (LNG). Ceny nadale klesaji. K dneSnimu
dni (2. prosince) se ceny pro dodani na rok 2026 po-
hybuji na drovni ca 28 EUR/MWh, coz predstavuje asi
0 4 EUR/MWh méné nez na konci léta. Pokud se teplej-
Si predpovéd pocasi vyplni, bude cena déle klesat az na
Uroven, kdy se aktivuje poptavka v Asii zavisla na cené.
Prvni tzv. cenovou kotvu vidime nékde na Urovni
26-27 EUR/MWh. Porad plati, ze ceny v budoucnu by
mély byt niz§i nez ceny dnes. Pomalu se preklapime
z trhu nedostatkového do trhu prebytkového, zejména
roky 2027-2030 budou pod tlakem nabidky. Ceny v lété

se mohou dostavat bezproblémové pod 20 EUR/MWh.
Zcela odlisny obrazek skytal a stéle skyta trh s elektfinou.
Na podzim a v zimé jsou hlavni hnaci silou predikce a real-
na vyroba elektfiny z vétru. V leto$nim roce jsou pred-
povédi extrémné nestalé a vykazuji velké chyby, proto
zazivdme nebyvale rozkmitané ceny elektfiny s dodanim
na den az par tydn( dopredu. Z grafu niZe je patrné, jak se
cena pro 46. tyden tohoto roku proménovala v Case a kde
se nakonec ustalila finalni cena realizovana po dnech.

Postupna revize a realnéjsi formulovani cilt

Green dealu

Evropa si pomalu zacind uvédomovat, ze néklady trans-
formace energetiky a hospodarstvi smérem k uhlikové
neuztralité jsou pfilis velké. Dopady na konkurenceschop-
nost primyslu jsou negativni, v nékterych oborech az de-
vastujici. | politici si toho zacinaji vS§imat. Méni se rétorika
v Evropském parlamentu i parlamentech narodnich.

V listopadu si evropské zemé odsouhlasily posun zacatku

Vyvoj ceny elektfiny pro dodavku na tyden 46

platnosti ETS 2 systému o jeden rok na 2028. Dle toho-
to systému dojde k narovnani podminek na trhu a emis-
ni povolenku budou platit jiz prakticky vSichni emitenti,
véetné doméacnosti, a to v cené nakupovanych produktd
a sluzeb. V [été 2026 se rozbéhne konzultace Uprav ETS 1
systému, ktery definuje pravidla pro placeni emisnich po-
volenek pro vyrobce elektfiny, velké primyslové podniky
atp. Pljde zde zejména o Gpravu mechanismd, které defi-
nuji objemy nabizenych emisnich povolenek v primarnich
aukcich atp. Tim, ze cena elektfiny je hodné ovlivnéna
cenou CO,, Ize oCekavat tlak na jeji snizeni nebo regulaci
formou naptiklad zvy$enim nabizeného mnozstvi energie,
cenovymi stropy atp.

Pozorujeme hromadné ruseni projekt( na vyrobu vodiku
a obecné snizovani podpory obnovitelnym zdrojam.
Nejen v Némecku prichazeji ulevy pro vyrobni podniky
formou slevy na cenu eletfiny, pfeneseni platby nékte-
rych regulovanych &asti ceny od koncovych odbérateld
na statni rozpocet. Nejsou to systémova feseni, ale ha-
Seni pozéru, ktery vyjde danové poplatniky velmi draho
(vyssi splatka statniho dluhu). Negativné to ovliviiuje
jednotu evropského trhu a nuti ostatni zemé pristoupit
na podobnou hru.

Co z toho plyne? V nésledujicich tfech letech budeme
svédky zredInéni cilll Green dealu: mozné bude zruden za-
kaz spalovacich motord, je mozné, ze dojde k odstoupeni
od zévazku uhlikové neutrality k roku 2050 a jeho trans-
formaci napt. na cil 70-80%. MizZeme byt svédky zmé-
ny pristupu, jak dale snizit emise formou pfesunu vyroby
elektfiny zpét k jadru a plynu. MGze dojit ke zméné desig-
nu volného trhu s elektfinou, zméné nebo zruseni dotaci
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obnovitelnym zdrojdm atp. Bude to dynamické prostredi,
které se snazime aktivné monitorovat a byt sou¢asti pra-
covnich skupin pfi Asociaci Energy Trader’s Europe, které
se zapojuji do revize pravidel evropského trhu a natizeni
vztahujicich se k energetice jako celku.

Role ropy v budoucich letech

Jak se transformacni kroky projevuji na trhu s ropou?
Modely mezindrodni energetické agentury pracovaly
stzv. zelenym scénarem, dle kterého dojde k rychlé trans-
formaci hospodarstvina bezuhlikové a k rychlému vrcholu
svétové poptavky nékde kolem roku 2026-2028. S tim-
to pohledem se dlouhodobé neztotozhujeme. Poptavka
po ropé je tazena ,rozvijejicimi“ se zemémi Asie, Afriky
a Jizni Ameriky. Napf. Evropa je z tohoto pohledu zcela
nevyznamna. Jsme toho nazoru, Ze poptéavka poroste
zhruba az k roku 2050. Postupné se objevuji komentére
od rGznych analytickych firem, bank, které posouvaji vr-
chol spotreby dale v ¢ase. A to je dobréa zprava pro tézare.
Elektrifikace hospodarstvi je ale trend, ktery bude déle
pokracovat. Velmi hezky je to vidét na prikladu Ciny.
Nejenze presunula velkou ¢ast nakladni prepravy z die-
slovych nékladnich aut na auta pohdnéna zkapalnénym
plynem, ale dokonce zde v leto$nim roce pozorujeme vy-
znamné naruUsty prodejl tahacl pohanénych elektfinou
(graf ¢. 2). Zcela jisté bude dochazet k vylepSeni techno-
logii baterii a roli ropy, jakoZto paliva pro dopravu, nahradi
¢asem elektfina. Pokud vSak bude dostateéné levna.

Martin Pich
feditel divize Trading

Mésicni prodeje a podil na trhu LNG
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Kroti spotfrebu MND a péstuje
masozravé kvétiny. Seznamte se
s Tomasem Baborskym

KDYZ SE REKNE HLAVNIi ENERGETIK, VETSINE Z NAS SE VYBAVI CLOVEK OBKLOPENY

TABULKAMI A GRAFY, KTERY HLIDA, ZDA CiSLA SEDi A SPOTREBA ODPOVIDA PLANU.

V PRIPADE TOMASE BABORSKEHO, NOVEHO HLAVNIHO ENERGETIKA MND, JE VSAK
SKUTECNOST MNOHEM PESTREJSI.

>
Ukézka grafického prehledu spotieb
energii napfi¢ spole¢nosti MND
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Spatieby energil v rima 150
500011 72 rok 2024 [MWh]

M oznd za tim stoji jeho neobvykly konicek -
péstovani masozravych rostlin ve vlastnoruc¢né
postaveném tropickém skleniku. Energiim ovéem Tomas
rozumi a hovoti o nich s nad$enim, které ¢lovéka okamzité
strhne. A pravé tato energie jej nyni Zene dopredu v Ukolu,
ktery ma pro celou skupinu MND zdsadnivyznam: nastavit
novy systém sledovani a fizeni spotfeby energie tak, aby
firma dokézala v budoucnu Setfit nemalé sumy.

Muz, ktery ma pod sebou v§echny energie

Pozice energetika v MND sice existovala i dfive, ale
méla mnohem uzsi zabér a soustiedila se predevsim
na elektfinu. S pfechodem na normu ISO 50001 se vSak
TomasSova role vyznamné rozsifuje. Nyni ma v gesci
kompletni dohled nad spotfebou véech druhl energii —
od elektfiny pfes plyn a vodu az po pohonné hmoty. Jak
sam fikéa, je napll energetik a napul energeticky manazer.
Jeho Ukolem neni jen evidovat Cisla, ale hledat moznosti
Uspor v ramci celé skupiny, a to v primyslovém méfitku.
Nejde tedy jen o vyménu Zarovek, ale o systematické
hledani feSeni u nejvétsich a nejnaro¢néjsich technologii.
~Samoziejmé postupuji od nejvétSich spotieb
k nejmensim. Pokud nékde musime spalovat plyn,
zkoumam, jestli existuje moznost jeho zachycovani,
jaké by to mélo naklady a jak by se dal nasledné vyuzit.
Pokud nékde musime ohfivat ropu ¢i zemni plyn, kladu
si otdzku, jestli by nebylo mozné provést to tepelnym
¢erpadlem misto pfimotopnych kabeld. Daji se né&jak 1épe
vyuzit kogeneracni jednotky, které se ted stavi?“ Tak
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popisuje Tomas otazky, na néz se snazi najit odpovéed.
A nejzasadnéjSi otazka zni: kolik se da vlastné usetfit?
,Odhadem si myslim, Ze 10-15 procent do tfi let. To se
bavime o optimalizaci. Pokud budeme uvazovat o vétSich
investi¢nich projektech, véfim ve sniZeni spotieby az
o 25-35 procent,” tikd hlavni energetik. Zaroven ale
zdlraziuje, ze jde o béh na dlouhou trat. Nejprve je
potfeba nastavit procesy sbéru dat, zjistit, kde presné
spotfeba vznika, navrhnout opatfeni, spoditat jejich
navratnost, prosadit je a teprve poté realizovat. A pak
¢ekat na nové vysledky.

Zakladnim predpokladem je tedy ziskat kvalitni a detailni
data. Skupina MND ma rocni spotiebu 142 GWh energie,
do které se zapocitdvda MND, a. s., Energy Storage,
Gas Storage, Drilling and Services, Gas To Power, MND
Energie a také FVE Orlova a FVE Ticha. Nejde pfitom jen
oelektfinu, ale také o plyn, ktery tvofinejvétsi dil spotieby,
a o pohonné hmoty jako nafta a benzin. Plyn ve velkém
spotfebovavaji predevsim zédsobniky, jejichz kompresory
maji Uc¢innost pouhych 39 procent. ,Do budoucna je
otazka, zda by u ¢ésti provozl nebylo mozné zvazit jejich
elektrifikaci. Vice nez polovina energie dnes zlstava
nevyuzita,” nastifnuje Tomas.

MND, a. s., ma vyssi spotfebu plynu, MND Dirilling and
Services zase prevazné spotiebovava pohonné hmoty
kvli dieselovym agregétorim potrebnym pfi vrtbé. MND
Energie naopak vyuzivd predevsim elektfinu. Celkové
skupina spotiebuje energetické komodity v hodnoté
210 miliond korun roc¢né, takze Gspory mohou prinést
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opravdu vyznamny efekt. Tomasovym cilem je sbér dat
plné automatizovat. Mnoho procest se totiz stale realizuje
ruéné, coz zpomaluje praci a nese riziko chyb. Moderni
software dokaze identifikovat neefektivni provozy
nebo Spatné nastavené odbéry elekttiny, které mohou
zbytec¢né zvySovat néklady, napfiklad na rezervovany
pfikon. ,Aktualné vybirdm software, ktery by toto dokazal
monitorovat. Uméla inteligence v tom udéld spoustu
uzite¢né prace pribézné. Ale na konci procesu musi stat
Glovék, ktery vSe vyhodnoti a odpovidajicim zplsobem
rozhodne” dodava. Pfi rozhovoru s Tomasem je okamzité
zifejmé, nakolik je do své prace zapaleny. NadSené vypravi
o0 moznostech Uspor, ukazuje grafy i tabulky, které si sém
sestavuje. Ma detailni pfehled o spotfebach riznych
komodit nejen napfi¢ firmami, ale i jejich jednotlivymi
stfedisky. A pravée tato detailnost ho pfivedla k energiim
uz davno - diky masozravym rostlindm.

Tropicky sklenik jako laboratof energii

Tomas totiz od détstvi péstuje masozravé rostliny
a postupné si vysnil velky, po cely rok vytapény sklenik.
Kdyz zjistil, jak energeticky naroc¢né by byly dostupné
modely, rozhodl| se postavit si sklenik vlastni. Vyuzil pfi
tom znalosti nabytych pfi studiu na Fakulté strojniho
inzenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné a po péti
letech vznikl celoro¢né vytapény plné automatizovany
nizkoenergeticky tropicky sklenik, ktery dnes sbird data
a neustale se zdokonaluje. Hodné jsem si tam pohral
s energiemi, pracoval jsem s balancovanim teplot,
uvazoval, jak teplo ukladat tfeba do vody a pak je ziskdvat
zpét,” vysvétluje.

Tomas(v sklenik neni z&dna malé konstrukce — méfi osm
a pul metru na osm metrl a Sest a pdl metru na vysku.

Roste v ném papdja, banany, kakaové boby a desitky
dalsich exotickych rostlin. Kdyz jede Tomas na dovolenou
do tropl, vyptava se mistnich farmard, jak co péstovat,
zkouma pudu, vihkost a dal$i parametry. Svou vasen navic
prenasi i na své okoli — zndmym cestujicim do exotickych
destinaci dava za ukol privézt sazenici, kterou pak zkusi
vypéstovat. Naposledy to byl cejlonsky skoficovnik. Jeho
snem je mit jednou velky sklenik pfimo u domu, kde bude
moci v zimé relaxovat. ,Nemdam rad zimu. Tady je vyhoda,
ze kdyz chcete do trop(, nemusite se trméacet pres pdl
svéta. Vlezete do skleniku a méate svij kousek raje. Chci
tam poustét zvuky destného pralesa, byt obklopen
takovou pfirodou je pro mé nejvétsi odpocinek,” Fika.
A do budoucna by rad skleniky stavél i na kli¢ v rdmci
vlastniho podnikani. Kromé pradce v MND a svého
rostlinného svéta je Tomas aktivni také v komundlni
energetice - pusobil jako energetik mésta Dubriany
a je ¢lenem komise Rady mésta pro energie a vystavbu.
| tam se snazi hledat moznosti Uspor a efektivnich
feSeni, kterd jsou cCasto limitovdna financemi, ale
pravé proto ho naudila tviréimu pfistupu. Je rovnéz
¢lenem Ceskoslovenské obce legionaiské a zajimé se
o vojenskou historii prvni republiky. Tomas tak pfinasi
do MND nejen odborné znalosti a systematicky pfistup,
ale i velkou davku osobniho nadSeni a inspirace. Je to
Clovek, ktery dokaze uplatfiovat zkuSenosti ziskané ze
svého tropického skleniku a z prace pro mésto Dubnany
az do slozitych prdmyslovych provozu. A pokud se podafi
naplnit jeho cile, bude energetické hospodareni celé
skupiny vyrazné efektivnéjsi. Energie je zkratka néco,
¢emu Tomas Baborsky opravdu rozumi — a co umi zkrotit.

Martin Benes$

PRACUJIi MEZI NAMI
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Bliz lidem, jejich potfebam
| Zivotnim situacim

MND ENERGIE PREDSTAVILA NOVOU KOMUNIKACNI KAMPAN. S MND TO JDE.

TO BYLO HLAVNI SDELENI NASi NOVE KOMUNIKACNiI KAMPANE, KTEROU JSME SPUSTILI
OD LISTOPADU. CHTELI JSME V Ni UKAZAT, CO VSE V DODAVCE ENERGIi OD MND JDE
DELAT A CO ZAKAZNiKUM NABIziME - ZE PRINASIME JEDNODUCHA ENERGETICKA RESENI
SITA NA MIRU JEJICH POTREBAM. NASIM CILEM BYLO NASE ZAKAZNIKY UJISTIT, ZE SI MND
ZVOLILI SPRAVNE, A PRIMET NE-ZAKAZNIKY, ABY SVE ENERGIE PREVEDLI K NAM.

§ -
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O co se v nové komunikaci opirame

V komunikaci jsme propojili svou odbornost v dodavce
energii s vysledky vyzkum( provedenych mezi nasimi
zékazniky. Nejdllezitéjsi je pro né vyhodna cena, snadny
proces uzavieni smlouvy, ale také srozumitelnost doku-
mentd, transparentnost a férovost ¢i zédkaznicka podpo-
ra, na kterou se mohou spolehnout. To vSe u nas funguje.
Nasi zakaznici potvrzuji, Ze maji s MND dobrou zku$enost.
Ne-zakaznici to tak vSak nevnimali nebo o tom nevedée-
li. Proto jsme jim chtéli relevantné a moderné predstavit
klicové benefity nasi nabidky, a to tak, abychom kreativ-
nim zpracovanim vystoupili z dlouhé fady reklam jinych
energetickych spole¢nosti a zaujali jejich pozornost.

Kdo vyhral kreativni souboj

O moznost kreativné uchopit nasi novou komunikaci sou-
pefilo osm renomovanych agentur. Hledali jsme dlouho-
dobého partnera, ktery prinese unikatni a relevantni ko-
munikaéni platformu s potencidlem skute¢né zaujmout
a privést nové zadkazniky. Nakonec jsme vzhledem ke

zdafilému propojeni zdkaznickych potfeb a lidského
pfistupu vybrali Czech Promotion. Rezisérem se stal
Jakub Svejkar, ktery ma na svém kontu Gspésné kampané
naptiklad pro klienty Staropramen a Skoda Auto.

O éem je nova kampan?

V sérii spotd sledujeme Zivotni pfibéh Karla, ktery se z ne-
-zédkaznika postupné stéva zdkaznikem MND a objevuje
benefity nasi nabidky. Seznamujeme se s nim ve chuvili,
kdy se stéhuje do nového bytu a mél by si energie prepsat
na sebe. Vyjadruje urcité pochybnosti, neni si jisty, zda to
pljde néjak jednoduse. Na scénu v8ak pfichazi nas tézar,
ktery mu vysvétli, ze s MND to jde, a ukdze mu, jak jedno-
duse to u nas funguje.

Radi bychom zde za podporu a vstficnost podékovali
svym koleglim z tézby a z drillingu, ktefi nam pomohli
nataceni spotl zrealizovat. Jeden z natacecich dnll jsme
stravili v téZebnim stfedisku v Borkovanech. Roli tézare
v nasich spotech znovu ztvarnil kolega Richard Szabé.
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Na nékolik otazek k nové komunikaci jsme se zeptali
Jana Sykory, marketingového feditele MND Energie,
a.s.

Jaka mate od nové kampané ocekavani?

Mym ocekdvanim a pranim je, aby nova kampari naplnila
své hlavni cile a nasim zékaznik(m potvrdila, Ze odebirat
energie od MND je tou sprédvnou volbou. A skrze jejich
dobrou zkusenost zvysila zadjem o MND u ne-zékaznikd.
Pfiméla je o nds uvazovat a pfivedla je k ndm.

Pro¢ by méli ne-zakaznici k MND prejit?

Protoze MND jim pfindsi jednoducha energeticka reseni
$itd na miru a podporovand vyuzitim modernich technolo-
gii. Z vyzkum, které si pravidelné nechavame zpracovavat

zakaznické potreby. Jdeme jim naproti se svou stavajici
nabidkou a kampani chceme fict, ze jsme tu pro né, Ze

s MND to jde mit energie jednoduse a dobre vyifesSené.

Nova komunikace znamena spot v televizi?

Rozhodné nejde jen o televizi. Nase kampan se propisu-
je napfi¢ riznymi medialnimi kanaly. Definujeme si cilové
osoby a témata, ktera resi, a vybirdme si mista, kde se
pohybuji. Tam se zaméfujeme a odpoviddme na jejich
potreby tak, aby ndm rozuméli a pochopili, ze s MND to
jde.

Co pro vas znamena heslo ,,S MND to jde“?

Je to vic nez jen slogan kampané. Radi bychom tim uka-
zali vnitfni nastaveni, se kterym chceme k zdkaznikiim
pristupovat. A radi bychom ho v nasi spole¢nosti dale
podporovali. Kdyz se dostaneme napfiklad do situace,

Ze néco zrovna nejde, a pfitom to vyresit potfebujeme,
snazime se apriori najit cestu, jak by to Slo, tj. véci rov-
nou neodmitame. ,,.S MND to jde” je tak vyjadreni, které
se budeme snazit déle propisovat i do své firemni kultury
napfi¢ véemi oddélenimi.

Co byste popfal nové kampani?

Aby pfirozené zaujala a lidé v ni nasli odpovédi na své
otazky. Aby ukazala, Ze na MND se d& spolehnout a Ze
s ndmi to opravdu jde jednoduse. A také aby inspirovala
k pozitivnimu pfistupu k feseni jakéhokoli problému v kaz-
dodennim pracovnim i osobnim Zivoté.

Marketing MND Energie
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Tri zimy nizkych cen energii
s MND, a navic sleva az 2 500K¢

ZAJISTETE SI TRI ZIMY NiZKYCH CEN ENERGIi S MND. NOVY CENIK LETO 28 VAM GARANTUJE
PEVNE CENY ELEKTRINY A PLYNU NA CELE TRI TOPNE SEZONY, A TO AZ DO CERVNA 2028.
NAVIC MUZETE ZiSKAT SLEVU AZ 2 500 KC, POKUD SI ELEKTRINU A PLYN SJEDNATE PRES
ZAMESTNANECKY PROGRAM. ZVYHODNENI PLATI | PRO VASE BLIZKE.

Energie od MND se slevou az 2 500K¢

Vyuzijte specidlni nabidku pro zaméstnance KKCG a je-
jich blizké a zajistéte si plyn ¢&i elektfinu od MND se slevou
2 500K¢ pro kazdé nové odbérné misto. Pfi sjednani
odbéru plynu a elektfiny zéroven je to tedy celkem
5 000KE. Tuto slevu mohou vyuzit i vasi blizci. Uplatnéna
bude v prvnim vydctovani. Prepis energii k MND je jedno-
duchy a vSechno vyftidite online na mnd.cz/zamevyhoda.
Pokud potrebujete poradit, zavolejte na nasi bezplatnou
zékaznickou linku 800 400 500. Jsme tu pro vas kazdy
den od 8 do 20 hodin. Zastavit se mizete také osobné
pfimo v naSem zéakaznickém centru na Bofrislavce.
Radi vam pomuzeme s vybérem vhodného ceniku nebo
zodpovime vase dotazy.

t

Pevné ceny az do ¢ervna 2028

Cenik Léto 28 je platny od 4. listopadu 2025 a garan-
tuje stabilni ceny energii na tfi topné sezény. Obchodni
cena plynu je 1197 K&/MWh véetné DPH (989 K&/MWh
bez DPH) a elektfiny v nejbéznéjsi sazbé DO02d
2 899 K&/MWh vcéetné DPH (2 395 KE/MWh bez DPH).
Tyto ceny plati az do 30. ¢ervna 2028, coz vam dava
jasny prehled o nadkladech na energie dopredu.
Spocditejte si své platby v online kalkula¢ce. Uvidite
piesné, kolik za energie zaplatite. Necekaji vas Zadna
piekvapeni, véechno méte jasné jeSté pred prepisem.

Spocitat platby
v online kalkula¢ce

Klara Hurdova
marketing executive
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Atmosféru Dvorakovy Prahy
si diky MND uzili zaméstnanci,

e o V 4

partnefi i zakaznici

MND BYLY | LETOS HLAVNIM PARTNEREM DVORAKOVY PRAHY, KTERA SE KONALA

OD 5. DO 23. ZARi. ATMOSFERU TOHOTO HUDEBNIHO FESTIVALU SI UZILI ZAMESTNANCI,
PARTNERI | ZAKAZNIiCl MND. PRIPRAVILI JSME PRO NE RADU SOUTEZi A SPOLECNE SETKANI.

udebni atmosféru festivalu jsme pfi spole¢ném
H setkani priblizilinasim koleglm, ktefi si ve Dvorakové
sini Rudolfina mohli vychutnat vystoupeni véhlasného
orchestru Sachsische Staatskapelle Dresden.
Nezapomnéli jsme v8ak ani na své obchodni partnery
¢i zékazniky. Pro né jsme pfipravili hned tfi soutéze
na socidlnich sitich Facebook a Instagram.
Jedna vyherkyné nam poslala kratké podékovani a nas
potésilo, ze si Dvordkovu Prahu s maminkou uzila.
Vstupenky na festivalové koncerty mohli v soutézich
vyhrat i nasi kolegové. BEhem srpna a zafi jsme jich pro
né pripravili nékolik. Véfime, Ze si odnesli bohaty hudebni
zazitek. Tésime se na pfisti roénik festivalu Dvorakova
Praha a vérime, ze bude opét plny krdsné hudebni energie.

Marketing a komunikace MND

Pfinacteni QR kédu
se mizete podivat konkrétné
na koncert pod vedenim
Sira Andrase Schiffa, na ktery
vyrazily nase kolegyné.
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Zajimava cisla
ze zpravy o udrzitelnosti

PRIPRAVY NA VYPRACOVAVANI ZPRAVY O UDRZITELNOSTI ZA ROK 2025 JSOU V PLNEM

PROUDU. DESITKY KOLEGU A KOLEGYN NAPRI€ SKUPINOU MND UZ TED SBIRAJI DATA,

OVERUJI INFORMACE A UCASTNI SE AUDITNICH SCHUZEK, ABYCHOM MOHLI NA KONCI
DUBNA PRISTIHO ROKU VYDAT ZPRAVU, KTERA SE STANE DULEZITYM PODKLADEM

PRO BANKY, INVESTORY NEBO PARTNERY VE VYBEROVYCH RiZENIiCH.

N a pripravé zpravy se napfti¢ skupinou aktualné
podili téméF 100 kolegyr a kolegt:

- Nejvice z nich (50) se vénuje tématlm Zivotniho
prostredi, jako je mnozstvi spotfebované a vyrobené
energie, mnozstvi vyprodukovanych odpadt
nebo hospodaieni s vodou. Dohromady se jedna
0220 ,informaci“ vykazovanych jen v této oblasti.

- Informace o zaméstnancich zpracovava 20 koleg(,
ktefi nam poskytuji (nejen) Udaje o zaméstnancich
rozdélenych napt. podle pohlavi, vékovych kategorii
nebo typu pracovniho poméru, coz celkem tvori
160 vykazovanych informaci.

- Na sbéru obecnych informaci a (idajd o fizeni podniku
se podili celkem 35 kolegl. Poskytuji data napfiklad

Pocty lidi zapojenych do ESG reportingu 2025

Celkem cca 100 lidi
@ ivotniprostiedi - 50
@ socislni témata - 20

. Spréva / fizeni podnikd a obecné informace o skupiné — 30

Pocty sbiranych / reportovanych informaci

Celkem 490 informaci
@ ivotni prostiedi - 220
@ socialni témata - 160

. Spréva / fizeni podnikd a obecné informace o skupiné — 110

o vlastnické struktufe nebo internich politikdch. V této
oblasti pravidelné sledujeme a vykazujeme celkem
110 informaci.

Rozsah sbiranych tidajli se mezijednotlivymispole¢nostmi
lisi podle typu &innosti — ne kazdé spolec¢nost skupiny
vykazuje vSech 490 informaci. Nesmirné si vazime
vstficnosti a spolupréace, sjakou se vsichni kolegové
napfi¢ jednotlivymi sou¢astmi MND do procesu zapojuji.

AdélaHorynova
ESG koordinatorka MND
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Listopadovy teambuilding

VE CTVRTEK 13. LISTOPADU PROBEHL PLANOVANY TEAMBUILDINGOVY DEN ZAMESTNANCU
SPOLECNOSTI MND ENERGY STORAGE A MND GAS STORAGE, KTERY NABIDL KOMBINACI
DOBREHO JIDLA, SPORTOVNI NALADY | ODPOCINKOVEHO VECERNIHO PROGRAMU.
CELA AKCE BYLA ROZDELENA DO TRi CASTi - SPOLECNEHO OBEDA, BADMINTONOVEHO
TURNAJE A RIZENE DEGUSTACE VINA.

Spolecny obéd jako pFijemny zacatek dne

Setkani jsme zahgjili spolecnym obédem v bieclavské
Park Restauraci. V neformalni atmosfére se sesli kolegové
obou spole¢nosti a méli tak prilezitost si popovidat mimo
pracovni prostfedi. Spolec¢na tabule navodila pratelsky
tén celého dne a pripravila nds na sportovni odpoledne.

Badmintonovy turnaj: 28 hraél a spousta energie

Od tfinactihodin jsme stravili ¢tyfi hodiny v badmintonové
hale v Breclavi, kde se uskutecnil nas firemni turnaij.
Do sportovni ¢asti se zapojilo celkem 28 hracd. Hraly
se Ctyrhry a systém byl nastaven tak, aby se hraci
v jednotlivych zapasech stfidali - jak spoluhraci, tak
soupefi. Slo tak o idedlni piileZitost Iépe poznat kolegy
a uzit si sport v pratelském duchu. Kazdy uc¢astnik
absolvoval Sest zkrédcenych zapasl na dva sety do
15 bodd. Ackoli byly vykony mnohdy velmi vyrovnané,
na konci turnaje jsme mohli ocenit tfi nejlepsi zeny
a tfi nejlepsi muze, ktefi si odnesli medaile jako symbol
Uspéchu i skvélé sportovni atmosféry.

Degustace ve vinarstvi Biza: prijemné zakonceni dne
Na $estou hodinu vecerni jsme se presunuli do Cejkovic,
kde ve vinafstvi Biza probéhla fizend degustace.
Ti, kdo pana Bizu znaji, védéli, ze pljde o velmi ZzZivy
a zdbavny program — a rozhodné se nemylili. Degustaci
doplnilo obcerstveni, které pomohlo nacerpat enerdgii
po sportovnim vykonu, a uvolnénd atmosféra poskytla
prostor k dal$imu neformalnimu setkani. Cely den se
nesl v pratelském a kolegidlnim duchu a nabidl moZnost
se potkat mimo pracovni prostiedi, spolec¢né se pobavit
i sportovné vyradit. VSem U(castnikim dékujeme za
skvélé naladéni a aktivni zapojeni.

Magda Lengalova
asistentka
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Hudba z Nového svéta

DESATY ROCNIK LEDNICKO-VALTICKEHO HUDEBNIHO FESTIVALU (LVHF) PRIVEDL
NA JIZNi MORAVU SPICKOVE UMELCE Z CELEHO SVETA A NABIDL UNIKATNi DRAMATURGII
INSPIROVANOU TEMATEM HUDEBNI TVORBY POCHAZEJICi Z NOVEHO SVETA.
OD 20. ZARi DO 18. RiJNA 2025 SE USKUTECNILO CELKEM JEDENACT KONCERTU,
KTERE SPOJILY KLASICKOU HUDBU, JAZZ | MULTIMEDIALNI PROJEKTY. FESTIVAL
SE TAK STAL NEJEN OSLAVOU AMERICKE HUDBY, ALE | PRIPOMINKOU CESKYCH
SKLADATELU, KTERI SE AMERIKOU NECHALI INSPIROVAT.

Zahraniéni hvézdy poprvé v Cesku

Na festivalu vystoupila fada zahrani¢nich umélcd, z nichz
néktefi se do Ceské republiky vydali viibec poprvé, mezi
nimi houslista Joshua Brown (USA), klaviristka Rachel
Breen (USA), trumpetista Brandon Ridenour (USA) ¢i
vokalni soubor Kings Return (USA). Zahajovaci koncert
v zamecké jizdarné ve Valticich otevrela Janackova
filharmonie Ostrava pod taktovkou Francesca Lecce-
Chonga s izraelskym klaviristou Borisem Giltburgem.
ZavéreCny galakoncert patfil Slovenské filharmonii
a symfonii Z Nového svéta Antonina Dvoréka.

Novinky a premiéry

Festivallletos rozsifil program o multimedialni projekt LIFE:
Cesta ¢asem s hudbou Philipa Glasse a fotografiemi
Franse Lantinga pro c¢asopis National Geographic.
Tradi¢né byly uvedeny i novodobé premiéry dél z valtické
hudebni sbirky, tentokrat v klastefe milosrdnych bratfi.
LVHF tak pokracuje v péci o historické hudebni dédictvi
regionu.

Edukace a doprovodné programy
Soucasti festivalu byly také edukacni koncerty pro zaky
zakladnich $kol, hudebné-vytvarné dilny a odborné

prednasky. LVHF se tak snazi pfiblizit hudbu nejen
dospélym posluchac¢iim, ale i détem a studentim.
Doprovodné programy propojily hudbu s vytvarnym
umeénim a pripomnély i vyznamné osobnosti regionu,
napfiklad bratry Bauerovy — slavné ilustratory prirody.

Solidarita a navstévnost

Festival nezapomnél ani na solidaritu — vytézek z koncert(
ve vysSi 20 tisic korun vénoval Masarykovu onkologickému
Gstavu. Jubilejni ro¢nik navstivilo 4 068 posluchac,
coz je 0 9,5% vice nez v pfedchozim roce. Vice nez tisic
navstévnika tvofily déti a mladdez do 18 let.

Podpora a medialni ohlasy

LVHF se konal opét pod z&stitou prezidenta Ceské
republiky Petra Pavla, ministra kultury Martina Baxy
i hejtmana Jihomoravského kraje Jana Grolicha. Silnou
medialni podporu zajistila Ceska televize, ktera prinesla
Zivé vstupy i zdznamy koncert(. Festival se objevil také
v recenzich na portéalech Klasika Plus, Opera Plus ¢i Mésto
hudby.

Zuzana Klimesova
manazerka komunikace MND, a. s.
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Mikulasska besidka v Luzicich -
radost, hudba a spolecné chvile

V SOBOTU 6. PROSINCE SE V SOKOLOVNE V LUZICICH KONALA TRADICNi MIKULASSKA

BESIDKA, KTERA PRINESLA SPOUSTU ZABAVY, HUDBY A NEZAPOMENUTELNYCH OKAMZIKU.

AKCE PROBIHALA OD 14:00 A BYLA URCENA PRO NASE ZAMESTNANCE A JEJICH RODINY.
DORAZILO VAS 213!

byla skvéld a organizace probéhla na jednic¢ku. Velké
podékovani patii véem, ktefi si nasli ¢as a prisli si uzit
spole¢né odpoledne. Vse, co bylo pfipraveno, se snédlo
a vypilo, coz svéd¢&i o tom, Ze chutnalo opravdu véem.
O kulturni vystoupeni se postarala ZS LuZice a BibiBum.
Déti se aktivné zapojily do tance a her, a spole¢né si uzily
spoustu legrace. Nechybél ani fotokoutek, kde si déti
poridily pamatecni fotografie.

MND
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MND
Vyhrajte poukazy
na knihy!

DLOUHE VECERY PRIMO VYBIZzi, ABYSTE Sl VZALI DO RUKY KNIHU,
A TAK S REPORTEM OPET MUZETE SOUTEZIT O POUKAZKY DO KNIHY
DOBROVSKY. STACi VYPLNIT KRiZOVKU
A POSLAT ZNENIi TAJENKY NA ADRESU redakce@mnd.cz.

Vitézové z minulého é&isla jsou: Eva Cervenkova (MND, a. s. - Trading), Radek Cujan (MND ES,

Pavel Balas (MND Drilling and Services). K vinlim od kolegy Vaclava Kratochvila gratulujeme!

Otazky do kfizovky
1. Jak se jmenuje loZisko, které v obdobi prvni svétové valky zdsobovalo z poloviny *&'//

rakousko-uherské rafinerie? *
U kterého mésta se nachazi pravé dokoncované nejvétsi bateriové Ulozisté?

. Jaké je prijmeni nového hlavniho energetika MND?
. Ktera ¢ast MND jiz vyznamné pracuje s Al a vyuziva uz 17 rGznych Al feSeni?
. Ve které ukrajinské vesnici kolegové predavali s Olenou Zelenskou vybaveni domacnosti

(S NI U

jedné z podporenych rodin?

y 4 AV 4 y 4 \V ¥ 4
. Jak se jmenuje dalsi Gas-to-power projekt, ktery dokoncuji MND na Moravé? ZPPS... v k M N D
Vyhodou geotermalni energie jsou nizké...? a n O Cn I ve CI re
19.12.2025 | open 15:00 | start 16:00 hodin

misto Dim kultury Hodonin | Horni Valy 3747/6, 695 01 Hodonin 1

N o

2.
3. e Jidlo a piti obstara Pivovar Lednice -
Registrujte
4 e Fotokoutek
5.
6. e DJ Svata Janik
. e Kazdy ucastnik obdrzi vanoéni darecek

= Dress Code:



INFORMACNI ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE
SPOLECNOSTI SKUPINY MND | MND.EU

Své pripominky a komentéfe k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu
redakce@mnd.cz. Zaroven muizete s naméty kontaktovat i ¢leny redakéni rady,
kterym timto dékujeme za spolupraci pfi planovani a pripravé tohoto &isla i ¢isel
nasledujicich.

Clenové redakéni rady: Martin Bene$, Dana Dvorakova, Jana Hamrémidova, Karel
Luner, Pavel Kotasek, Michal Sasin, Radim Ciprys, Martin Pich, Jan Sykora, Tereza
Lazenska, Tomas Baldridn, Magda Lengélova, Petra Kul¢arova, Jan Havlicek,
Jaromir Havlasek. Design: filipsodomka.cz

ZLATY
STREDNIK
2023, 2024,

” v
Treti misto
_.MEZ‘I' EESKYMI A SLOVENSKYMI
y INTERNIMI €ASOPISY




