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Vazené ctenarky,

y e

vazeni ctenari,

rok 2024 byl pro nasi skupinu Uspésny. | pres pokles cen
zemniho plynu jsme dosahli ¢istého zisku 572 miliond
korun a celkovych trzeb ve vysi 28,5 miliardy korun.
Tyto vysledky potvrzuji, ze se ndm dafi nejen reagovat
na vykyvy trhu, ale i aktivné hledat nové ptilezitosti a rlist
v souladu s nasi dlouhodobou vizi.

Zasadnimi milniky v oblasti téZzby se stalo objeveni
loziska plynu Tynivskd na zdpadé Ukrajiny, které se
ukazuje jako velmi perspektivni. A je to velka pfilezitost,
jak posilit vazby mezi Hodoninem a Lvovem, protoze
na rozvoji tézby plynu pracujeme spoleéné — o tom hovofi
napriklad ¢lanek, ktery popisuje, jak na Moravé vznika
dynamicky model Tynivské.

Rosteme ale nejen v Cislech. Posilili jsme svou roli
stabilniho a divéryhodného dodavatele energii - pocet
odbérnych mist vzrostl o dalSich 14 tisic. Investovali
jsme do technologif a lidi. Uspéchy mé za sebou Drilling,
kterému se dafi prosazovat se na novych a naroénych
trzich, jako je Spanélsko. Dobfe se vede i némecké
Casti, ktera se stéle vice prosazuje v tak konkurenénim
prostfedi. A to i diky lidem jako je Georg Buhrtz, kterého
predstavuje ¢lanek na strané 18.

Aby byly MND Uspésné i v budoucnu, je potfeba mit
odvahu investovat do novych technologii a posouvat
energetiku tak, aby byla moderni, odolnd a udrzitelna.
Skvélym prikladem takové odvahy je nas vstup
do startupu NanoAdvanced, kterému je vénovana velka
Cast tohoto &isla. Projekt jiz nese své ovoce, Uspésné
jsme otestovali prototyp a v pfi§tim roce bude jiz hotovy
findlni generator. Jedné se o fedeni, které je prikop-
nické a skryvé obrovsky potencial. A na dalSich strankach
si mlzete precist o dalsi perspektivni oblasti, do které
MND vstupuje — o bateriovych ulozistich.

Doufédm, ze vas zaujme i dal$i obsah, ktery si pro vas
redakce v letnim Cisle Reportu pripravila. Pfed nami
je léto: doufdm, zZe si je uzijete a nacerpate enerdgii
do dalgich mésicd. Treba na kole! A mizZete se rovnou
zUcCastnit nasi fotosoutéze.

Jifi JeCmen
vykonny reditel
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NanoAdvanced:
tésné pred prvnim milnikem

V BREZNU KOLEGOVE ZE STARTUPU NANO ADVANCED, DO NEHOZ VSTOUPILY MND, V BRNE
SLAVNOSTNE SPUSTILI ELEKTROLYZER VYRABEJICi VODIK. VYSE ZMINENE UDALOSTI
SE ZUCASTNILA CELA RADA VYZNAMNYCH OSOBNOSTI, JAKO MINISTR PRUMYSLU
LUKAS VLCEK, NASE PANi REDITELKA JANA HAMRSMIDOVA CI NAMESTEK HEJTMANA
JIHOMORAVSKEHO KRAJE JAN ZAMECNIK.
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Celé akci byly pfitomné i méné zndmé tvére, jako
napi. feditelka Ceské vodikové technologické
platformy Veronika Vohlidkova, kterou si néktefi pamatuji
z jejiho plsobeni v plynarenském svazu, Petr Mervart
coby zmocnénec Ministerstva primyslu a obchodu pro
vodikové technologie, nebo ministersky rada zodpovédny
za vodikové strategie Jan Zitka. V rdmci této akce byly
diskutovany moznosti dal$i spoluprace v nejriiznéjsich
oblastech, jelikoz se v soucasné dobé potykdme
s celou fadou problém0( vyplyvajicich ze skuteénosti,
7e v CR chybi legislativni rdmec tykajici se vodikovych
technologii. Tato diskuse navazuje na skutecnost, Ze
MND mé svého zéastupce v pracovni skupiné, kterd pro
MPO pripominkuje pfipravu strategie tykajici se prepravy
a skladovéani vodiku. Pro celou akci bylo nepochybné
vodikovou konferenci Hydrogen Days 2025, kde bylo
slavnostni spusténi elektrolyzéru intenzivné diskutovano.
Vlastnimu jednani vSak pfedchéazela celd fada hektickych
momentl. Jesté v lednu se zdélo, Ze celd slavnostni
udélost se bude moci uskuteénit jiz zacatkem Unora,
protoze diky intenzivni praci rostla pilotni aparatura velice

rychle a oproti plvodnimu planu jsme ziskali naskok
tfi az &tyfi tydny. Bohuzel jiz pfi prvnim spusténi vyslo
najevo, ze jedno z obéhovych Cerpadel demineralizované
vody je nefunkéni. Poté, co se ndm ze ,zarucni opravy”
vratilo poskozené vice, nez bylo na zacatku, jsme si je
museli opravit sami. Podobnou zku$enost jsme méli
s dodavatelem elektrolytickych svazk( coby klicovych
komponent, kde musely byt vyménény oba svazky,
protoze mély problémy s tésnosti. PIné funkeni svazky
se dotyéné firmé podafilo dodat az na treti pokus.
VSechny tyto problémy redlné ohrozovaly termin akce.
BohuZel v oblasti vodikovych technologii tvofi mnozstvi
dodavatell prozatim relativné omezeny okruh firem, a tak
nebylo mozné pouzit komponentu od jiné firmy. Divod(
je cela fada, at jiz absence pfisludnych certifikat( pro
pouziti s vodikem, dlouhé dodaci Ihdty, nebo skuteénost,
Ze tim, ze jdeme trochu jinou cestou nez mainstream,
nemaji nabizené komponenty vhodné parametry.

Prvni milnik

Uspésné spusténi pilotni aparatury a jeji odzkouseni
umoznilo ziskat potifebna data pro umélou inteligenci.
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V soucasné dobé dochdzi k jejimu trénovani na reélnych
datech. Ve druhé poloviné kvétna zacal test nutny
k dosazeni prvniho milniku. Soucasti testu byl provoz pfi
dynamickém vykonovém zatizeni, které bylo odvozeno
od vykonu FVE Orlova Il v pribéhu jednoho tydne. | pfes
vSechny téZkosti se podafilo test pro splnéni prvniho
milniku provést o mésic dfive oproti planu.

V soucasné dobé se jiz intenzivné pracuje na splnéni
druhého milniku. Je zasmluvnéna celé rada dodavateld,
nyni tak jsou ve vyrobé elektrolytické svazky od nového
dodavatele, technologicky kontejner, technologie Upravy
vody, fiditelné zdroje stejnosmérného proudu a fidici
systémy. Pozornost se zaméfuje predevsim na jednotlivé
komponenty vodikového a kyslikového okruhu, jako jsou
separatory, suseni a tepelné vyméniky.

Podpora projekt

Pozitivni zpravou je vyrazny uspéch MND v listopadové
dotaéni vyzvé THETA 2 Technologické agentury CR,
kde byly podpofeny oba projekty, které MND podavaly.
Jednd se o projekt ,Geochemické aspekty podzemniho
ukladanivodiku®, vnémz je hlavnimfesitelem Masarykova
univerzita a coby spolufesitelé figuruji MND spolu
s Gas Storage CZ a Vysokéa skola banskéd — Technicka
univerzita Ostrava. V rédmci tohoto projektu budou
odbornici studovat vhodnost jednotlivych struktur pro
podzemni skladovani vodiku. Jedna se o projekt, ktery
prinese své ovoce az v delSim ¢asovém horizontu, avSak
je nutnym krokem, bez kterého se déle neposuneme.
Oproti tomu druhy projekt ,Chytry elektrolyzér pro
infrastrukturni optimalizaci obnovitelnych zdroja“, kde
je hlavnim resitelem NANO Advanced a spolufeSitelem
VSCHT Praha, pfinese hmatatelné vysledky jiz v pra-
béhu nékolika let. V rdmci tohoto projektu bude fesSena
problematika Upravy vody pro cely systém a separace
vody a generovanych plyn(. Vystupem by mély byt
komponenty, které budou pouzitelné v pldnovanych
komeréné vyrabénych elektrolyzérech at jiz prvni
generace, nebo nékteré z generaci nésledujicich.

Jakub Malis
New Business Development




NEJDRIV DIVOKA VODA A PAK ZELENY VODIK. PAVEL SRBECKY A JAKUB DRNEC
JSOU HLAVNiIMI OSOBAMI STARTUPU NANO ADVANCED, DO NEHOZ LONI VSTOUPILY
MND. SPOLECNOST VYViJi INOVATIVNI GENERATOR VODIKU, KTERY JE SITY NA MIRU

OBNOVITELNYM ZDROJUM.
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eho prednosti je vysokd Gcinnost a zejména delSi
J zivotnost. Podle Pavla Srbeckého je produkce
vyprodand na dva roky dopredu - a to jesté pred
dokonéenim finalniho produktu. Takovy je v sou¢asnosti
na trhu zdjem o stroje na vyrobu vodiku .
»,Zaprvéjevodik jednim z nejpouzivanéjich primyslovych
plyn(. Navic je to palivo, které si vyrobime ,doma’. Pro
Evropu je to naprosto strategickd véc, protoze nés nikdo
nemuze vydirat, Ze nam zavie néjaky kohout a stopne
dodavky. Vodik je jedna z méala komodit, kterou si tady
mUlzeme zcela nezavisle vyrabét. | v pfipadé jaderné
energie jsme totiz zavisli na dodavateli paliva,” popisuje
Pavel Srbecky.

Vase feSeni generatoru je unikatni. V ¢em jeho jedi-
necénost spociva?

Elektrolyzér, ktery vodik produkuje, ma nevyhodu v tom,
Ze se opotrebovava. Kdyz funguje na konstantni piikon, je
to jesté docela v pohodé. JenZe v pripadé obnovitelnych
zdroju energie tomu tak neni a jeho pfikon kolisa. Nase
feSeni ma vyhodu v tom, Ze nem4 jeden velky svazek (tj. tu
hlavni a nejdrazsi komponentu stroje), ale desitky malych.
A nas systém je fidi tak, aby byly vyuzity optiméalné, coz
citelné snizuje opotfebovani. Naklady na Udrzbu a provoz
zarizeni tedy vyrazné redukujeme. Postavili jsme své
fedeni na miru obnovitelnym zdrojim, abychom zvysili
jeho zivotnost a G¢innost. Velkou vyhodou je také mobilita
a kompaktnost, celé zafizeni bude umisténo v jednom
kontejneru, ktery se da nalozit.

Proc¢ s takovym reSenim neprisel nikdo predtim?

Tato technologie se v néjaké podobé jiz standardné
vyrabi delsi dobu. Vétsinou se ovsem jedna o feSeni, které
vyuziva jeden velky vyrobni svazek, coz je na zacatku
investicné levnéjsi. Optimalizuje se jen ten CAPEX,
investi¢ni naklad. My jsme $li opac¢nou cestou. Pouzijeme
sto malych svazk( misto jednoho velkého. Je to sice
investi¢neé drazsi a na fizeni velmi komplikované, dokonce
tak, Ze by to ¢lovék sam ufidit nedokazal. Nase know-how
je v optimalizaci souhry celého systému: zdrojl elektrické
energie, fidiciho systému a umélé inteligence. Ridit jeden
svazek je jednoduché. U stovky je to nemozné. Nase
uméla inteligence vsak fidi stroj v podstaté sama tak, aby
fungoval s co nejvyssi efektivitou a vydrzel co nejdéle.
Dosud takovy systém nebylo mozné vytvorit.

Co se zménilo?
Za prvé doslo k zadsadnimu zlepSeni strojového uceni,
coz je dost nova zdlezitost. V druhé fadé zacinaji byt

dostupnéjsi jednotlivé segmenty — hardware. My jsme
plvodné do projektu vstupovali s tim, Zze vytvofime
pouze systém fizeni a zbytek komponent pofidime ze
standardni trzni nabidky. Zjistili jsme ale, Ze abychom
mohli generator plné optimalizovat a integrovat, musime
si ta zarfizeni v podstaté vyvinout a postavit na miru
sami. Navic vyrobct vodikovych generator( je na celém
svété velmi mélo a s rostouci poptavkou vyrazné zvysuji
své ceny. Béhem jednoho roku Ize pozorovat narlst az
0 200 procent! Takze témér kazdou vétsi komponentu
jsme nuceni si vyvijet sami od zacatku.

Jak tedy bude vypadat finalni produkt?

Bude se jednat o nezavislé, tedy autonomni mobilni
zafizeni, prosté kontejner, ve kterém bude umisténa
technologie. Zjednodusené reSeno: na jedné strané
pfipojite obnovitelny zdroj energie, napriklad fotovoltaiku,
dodate vodu a na druhé strané dostanete vodik. Bude
se jednat asi 0 18 az 20 kilogram vodiku za hodinu. Pro
predstavu, na kilogram vodiku ujede osobni auto zhruba
100 kilometr(.

Jaka je spotieba vody? Je to preci jen komodita, ktera
bude vzhledem k rostoucimu suchu potencialné stale
méné dostupna ve velkém mnozstvi.

Spotieba vody je relativné mala. Jednd se o jednotky
kubikl. Je to pro nés velké téma - jak ptipravit vodu
a jak s ni Setfit. My ji po vycisténi jeSté demineralizujeme
na nejnizsi Uroven, coz je drahé. O tuhle vodu nechceme
pfijit, takze ji cirkulujeme v nejvyssi mozné mire. Protoze
i kdyz vyrobite plyn, je pofad jesté nasyceny vodou, tudiz
jej docistime v nékolika dal$ich stupnich a vodu znovu
pouzijeme. Efektivita systému je v tomto ohledu velmi
vysoka.

V jaké fazi se nachazite nyni?

Ted pravé kon¢ime ostry test plné autonomniho chodu
prototypu fizeného umeélou inteligenci. To je dllezity
milnik v nasem vztahu s MND, protoze jde o hmatatelny
a ovéritelny vystup. V Unoru pfistiho roku budeme
mit k dispozici cely kontejner s technologii, ktery ale



nebude vybaven zdroji a svazky v plné mife. Bude jich
obsahovat pouze pétinu, to znamené jeho vykon bude
200 kW. Bude tak pouze predstaven funkéni produkt pro
MND. Pro néas je to nejnaro¢néjsi zkouska. Dokonc&eni
kontejneru s vykonem 1 MW, ktery na zavér predstavime
verejnosti, uz bude totiz spocivat ,jen“ v tom, osadit
jej technologii, kterou uz budeme mit odzkousenou
analezité certifikovanou. K tomu by mélo dojit v poloviné
pristiho roku. Ale véfim, Ze to stihneme, aktuainé mame
dokonce mirny naskok.

Co potom? Vyvoj nového produktu je jedna véc. Je
tieba ho jesté dobie prodavat...

Mame indikativné prodané dva roky produkce dopiedu.
To je jediné, ¢eho se vibec nebojim.

Jaké klienty pro vodikové generatory muizeme
ocekavat?

Velmi Siroké spektrum. Ted jsme podepsali dohodu se
zajemcem, ktery presné spliuje to, pro koho chceme
generdtory vyrdbét. S timhle vyvojem jsme zacali
z morélniho, etického divodu. Citime, Ze se s planetou
néco déje a tohle je nas prispévek k tomu, jak s tim
bojovat. Chceme, aby se zelena vodikové technologie
rozsifila a aby tam, kde je to vhodné, nahradila fosilni
zdroje. Idedlni klient je takovy, jenz disponuje vlastnim
zdrojem zelené energie, kterou vyuzivd pro svou
spotiebu a zdroven potiebuje vodik jako technicky
plyn ¢&i pro jiné vlastni G¢ely. To znamené vSude, kde se
svafuje a podobné. Mdme zajemce, ktery mé k dispozici
fotovoltaiku a zaroven zasobnik na vodik, ktery musi
draze kupovat jako Sedy, tj. vyrobeny z fosilnich zdroju.
Kdyz ma pretoky energie, musi pfebytec¢nou elektfinu
takzvané mafrit. TakZe s nasim zafizenim uSetti elektrickou
energii, prenosovou soustavu, vyrobu plynu z neSetrnych
zdrojli, transport plynu a spoustu dalSich véci. To je
naprosto idedlni stav. Snizuje své néklady a uhlikovou
stopu. Ostatni zdjemci jsou vSak povétsinou takovi, ktefi
maiji k dispozici obnovitelné zdroje energie a chtéji svou
produkci optimalizovat.
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Jak se vase uméla inteligence vlastné uci? Na jakych
datech, kdyz se jedna o novou technologii?

Jedeme podle skutecnych dat z fotovoltaiky MND Orlova,
abychom svlj systém ucili na redlném provozu. Uméla
inteligence bude prediktivni — vyhodnocuje veSkeré
faktory a dokaze predeijit chybam. Tento prototyp bude
slouzit dal k u¢eni umélé inteligence a testovani dalSich
komponent. Nase priace se nyni uz zaméfi na stavbu
a kompletaci finalniho vyrobku.

Naugdili jste se na tom prototypu néco nového, co jste
necekali?

Naucili jsme se toho spoustu. My jsme prototyp pivodné
délat nechtéli, vzeSlo to z diskuse a poptavky MND.
Prislo ndam ponékud zbytecné, Zze budeme mrhat cas
v tak malém méfitku, kdyZ to mizeme délat ve velkém.
Ale ukazalo se, Ze to byla opravdu cenna zkuSenost,
protoze nékteré jevy nas prekvapily. Ne tfeba to, co bylo
tézistém naseho vyvoje, to funguje podle ocekavani. Ale
byly to hlavné ty zaleZitosti, které jsme plvodné fesit
nechtéli — periferie, separace, Uprava vody a jak je to celé
komplexné propojené. Na svété je minimum odbornikd,
ktefi by s timto zafizeni méli zkusenosti. Takze to uceni
bylo nakonec podstatné.

Mate technologii patentovanou?

Patentovany bude cely systém fizeni, coz je takovy mozek
celé technologie. Pak prijde ¢as pro uzitné vzory na cely
kontejner a separatory. Uvidime, co se ndm podafi.
My vime, ze se to zacne kopirovat, ale ostatni budou
minimalné dva roky za nami. My v tuhle chvili médme
pfipravenoudruhou generaci, kterd mauz funkce mnohem
dél, je prostorové zcela jinak pojatd. Znamena to méné
narocnou instalaci, treba i do obydlenych oblasti, a bude
to opravdu bomba!

Povazujete vodik za palivo budoucnosti?

Rekl bych, Ze je to nutna soucast paliv budoucnosti.
Nejsem zaslepeny ideolog, ktery by vodik prosazoval
za kazdou cenu na vSechno a vzdy. Je to nejjednodussi
a nejrychleji aplikovatelnd soucast obnovitelné ener-
getiky, kterd tady chybi. Vodik je vhodny na spoustu
aplikaci a na spoustu zase ne a je otazka, zda a na co
je ekonomicky vyhodné jej pouzivat. Technicky jde
o dobré palivo, je to bézné pouzivany primyslovy plyn —
na svarovani, v potravinaiském prdmyslu, cementarnach.
Dosud se vyrabi tzv. parni reformaci metanu, k ¢emuz
se pouzivd zemni plyn. A to nedavéd smysl — ziskavat
bezemisni zdroj spalovanim plynu.
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Zjednodusené feSeno: na jedné
strané pfipojite obnovitelny zdroj
energie, napfiklad fotovoltaiku,
dodate vodu a na druhé strané
dostanete vodik. Bude se jednat
asi o0 18 az 20 kilogramt vodiku
za hodinu. Pro predstavu,

na jeden kilogram vodiku ujede

osobni auto zhruba 100 kilometra.

A Jakub Drnec a Pavel Srbecky

Jak jste se vlibec jako ekonom k zelenému vodiku
dostal?

My s kolegou Jakubem Drncem jezdime od malicka
na kajaku — extrémni divokou vodu, sjizdime po celém
svété vselijaké teky. VSimali jsme si, Ze jsou stéle
v horSim stavu, a pfiSlo ndm to lito. Stavi se prehrady,
coz prirodu neuvéritelné likviduje. Jakub Zil dlouhé roky
v Kanadé, a tam to $lo ad absurdum - nékteré feky jsou
az 20 kilometrd uzaviené v trubce. Kuba fekl: J& pljdu
studovat feSeni, jak pomoct planeté. A ja jsem si fekl, ze
se naucim, jak na to sehnat penize. To byl tak rok 1998.
Kuba studoval fyziku, délal si doktoradt v Kanadé, ted
Zije ve Francii v Grenoblu. Po letech jsme si Fekli, ze ted
je dobry ¢as to rozjet.

Kdy to piesné bylo?

Tak pét Sest let zpatky. Citili jsme, Ze vodik je téma,
v némz bychom mohli uspét a kde Uroven primarniho
vyzkumu znatelné pfedehnala tu aplikovanou. Postupné
se to nabalovalo, az vznikl tento koncept.

Jak vznikla spoluprace s MND?

To byla shoda nadhod. Méli jsme dobrého kamarada,
taky kajakare.. a ten potkal na jedné konferenci Karla
Bfizu z MND. Ten informaci o nas poslal dal, pak za nami
pfijel Michal Sasin, slovo dalo slovo a postupné tak MND
vstoupily do nasi spole¢nosti. Je tiebafict, Ze v MND jsou
strasné fajn lidi, Michala Sasina a Jany HamrSmidové si
nesmirné vazim. Neumél bych dnes jiz spolupracovat
se studenym korporatem, ta lidskéa stranka pro mne je
velmi dllezita. MND plni perfektné nase veskera ujednani
a snazi se nas chranit od prebytecnych balastnich
¢innosti, za coz jsme opravdu vdécéni!

Rozhovor vedl Martin Benes$
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Bateriova ulozisté a MND:
co nas letos ¢eka?

V MINULEM REPORTU JSME VAS INFORMOVALI, ZE SKUPINA MND PROSTREDNICTVIM SVE
DCERINE SPOLECNOSTI MND BESS (BATTERY ENERGY STORAGE SYSTEM) ROVNYMA NOHAMA
NASKOCILA DO BATERIOVEHO BYZNYSU. AKTUALNE SE NACHAZIME V RUZNYCH FAZiCH
PRIPRAVY NEKOLIKA PROJEKTU BATERIOVYCH ULOZIST O CELKOVEM VYKONU OKOLO
42 MW A INSTALOVANE KAPACITE PRES 100 MWH. V RAMCI CESKE REPUBLIKY JE NASIM CILEM
DOSAHNOUT CELKOVEHO VYKONU 50 MW, K NEMUZ JIZ NEMAME DALEKO.

BATERIOVE ULOZISTE
BESS BRECLAV O VYKONU

12 MW/ 31 MWh
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rvnim a soucasné nejvétSim projektem je BESS

Breclav o vykonu 12 MW. Jak jsme si jiz ovéfili v rdmci
vSech potfebnych povoleni, naslednd jednani s Ufady
a absolvovani véech potfebnych legislativnich procesu.
Avsak nic neni nemozné, a kdyz je pfitomno odhodlani,
jde vSe vyrazné snadnéji. Proto i pfes vSechny prekazky
jsme jiz jen krlcek od vydani stavebniho povoleni,
abychom na zacatku léta mohli zahdjit stavebni prace
a zvladli realizaci Ulozisté véetné jeho uvedeni do provozu
a ziskani licenci nejpozdéji v prvnim &tvrtleti roku 2026.
Aktudlné probihd pfipominkovani dokumentace pro
provadeéni stavby.
Vzhledem k terminu dokonc&eni by mély byt ve stejném
obdobi zavrSeny i dva mensi projekty shodného
technického provedeni o vykonech 2 MW. V tomto
pfipadé se jednd o trochu jednodussi legislativni proces,
protoze budou instalovany v areélech nasich pozemnich
fotovoltaickych elektrdren. To znamend, Ze pro BESS
Orlova se podafilo od stavebniho Gradu ziskat rozhodnuti,
Ze vystavbu mizeme zahdjit bez nutnosti stavebniho

BESS | 15

povoleni. Pro BESS MusSov se nyni snazime o totéz.
Po Breclavi je druhym nejvétSim a soucasné ,stand-
alone” (bateriové Ulozisté samostatné pfipojené do
distribu¢ni soustavy) projektem BESS Hodonin o vykonu
10 MW. V soucasné fazi byl ukoncen tender na dodavatele
a kontrakt byl podepsadan s terminem dokondeni
v dubnu 2026. Nyni probihd zpracovani projektové
dokumentace pro stavebni povoleni a vyfizuji se zdvazna
stanoviska dotCenych organl. V poloviné pristiho roku
predpokladame téz dokonceni projektu BESS Bruzovice,
pro ktery nyni probihd vybérové fizeni na generalniho
dodavatele. Do uvedenych 42 MW ndm zbyva uskutecnit
jesté jeden 10 MW projekt, ktery je aktudlné ve fazi
provérovani proveditelnosti, proto jej prozatim nebudeme
blize specifikovat. Mizeme v$ak prozradit, ze obé
bateriova Ulozisté budou opét samostatné pripojena
do distribuc¢ni sité na hladiné vysokého napéti 22 kV.

Samostatny agregator flexibility

V8echna vySe uvedend bateriova llozisté budou slouzit
poskytovani podplrnych sluzeb a obchodovani se silovou
elektfinou. Z tohoto divodu nedédvno MND, a. s., uzaviely
kontrakt s certifikacni agenturou a zacaly se podnikat
potfebné kroky pro to, aby se do konce letosniho roku
stala samostatnym agregatorem flexibility a mohla
provozovat vySe uvedené ¢innosti, nejen prostiednictvim
zde uvedenych bateriovych Ulozist, ale také skrze stavajici
i budované kogeneracéni jednotky.

Na konci dubna byla vyhlaSena dotaéni podpora pravé
pro ,,.STAND-ALONE" bateriova Ulozisté, kterd by mohla
pokryt az 20 procent investi¢nich nakladl, coz by
napomohlo zlep$eni uvazovanych matematickych modeld
a vyrazné zkratilo dobu navratnosti jednotlivych projekt.
Proto spolupracujeme s dotaéni agenturou, s jejiz pomoci
podadme zadosti o dotaci, abychom moznou podporu
vyuzili v maximalni mozné mife.

Jak jste se jiz mohli docist v minulém vydani Reportu,
stejné snahy vyvijime také v Némecku. Tam je celkovy
proces znatelné slozitéjsi vzhledem k odliSné zahrani¢ni
legislativé. Presto jiz madme schvalené dva vétsi projekty
a dalsi se pripravuji. Cile jsou pro némecky trh o néco vyssi
nez pro ¢esky, a to v idedInim pfipadé dosadhnout celkové
100 MW vykonu v bateriovych ulozistich. Konkrétné jde
o projekty BESS Geldersheim o vykonu 12 MW a BESS
Helmstedt o vykonu 15 MW, u kterych probihd vybérové
fizeni na dodavatele technologii.
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MND dosahly v loriském roce
zisku pres pul miliardy korun

SKUPINA MND ZVEREJNILA VYSLEDKY SVEHO HOSPODARENI{ ZA ROK 2024.

CISTY ZISK

572 milionu K¢

Trading

Skupina MND pokrac¢ovala ve svych obchodnich aktivitach
na evropském kontinentu. MND pdsobily jako licencovany
obchodnik s elektfinou a plynem véetné obchodovani
kapacitou zasobnikil plynu predevéim na trzich Ceska,
Némecka, Nizozemi, Rakouska a Madarska. V roce 2024
Trading navysil obchodované objemy na finanénich
trzich s emisni povolenkou, ropou a zacal obchodovat
vybrané ropné produkty na globalni drovni. V rdmci
dlouhodobé strategie skupina MND pokracovala ve vyvoji
a zdokonalovani automatickych a autonomnich model(
obchodovani pro rlizné segmenty trhu, zemé a komodity.
MND déle rozsitily sv(ij geograficky dosah o obchodovani
elektfiny v Itali. Obchodni strategii Tradingu ovliviiovala
celad fada externich rizik spojenych s vélkou na Ukrajiné
a ohrozeni tokl plynu pfes jeji Gzemi.

Retail

Retail posilil své misto na trhu s energiemi. Ke konci roku
dodavaly MND energie do 269 722 odbérnych mist,
coz je meziroéni narlst o 14 tisic, tedy zhruba o pét
procent. U plynu to bylo vice nez 119 tisic (navySeni o tfi
tisice) a u elektfiny vice nez 150 tisic (narlst o 11 tisic)
odbérnych mist. Skupina MND spustila prvni projekty
vyuzivajici umélou inteligenci, kterd zrychluje zpracovani



VELKOOBCHOD S ENERGIEMI

16,7 miliardy K¢

PRODEJ PLYNU A ELEKTRINY
KONCOVYM ZAKAZNIiKUM

7,1 miliard K¢

PRODEJ VYTEZENE ROPY A PLYNU

2,7 miliardy K¢

SKLADOVANI PLYNU

1,0 miliardy K¢

VRTNE PRACE

0,8 miliardy K¢

TRZBY CELKEM

28,6 miliardy K¢
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zékaznickych poZzadavk( a zpfesrfiuje analyzu dat. Diky
témto inovacim se zlepSuje komunikace se zakazniky,
coz vede ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb.
Vyznamnym krokem Retailu v roce 2024 bylo prevzeti
call center v Koliné a Usti nad Labem do své sprévy, coz
prineslo vyssi provozni efektivitu a zkvalitnéni komunikace
se zdkazniky a v neposledni fadé i zlepSeni obchodnich
vysledk.

Prizkum a tézba

Skupina MND je drzitelem péti prazkumnych Gzemi
o celkové rozloze 1 784 kilometr( ¢tvereénich v regionu
jihovychodni  Moravy. Dcefiné spole¢nosti vlastni
devét prazkumné-tézebnich licenci o celkové rozloze
400 kilometr Ctverec¢nich na Ukrajiné. V roce 2024
skupina MND odvrtala dva ovérovaci vrty a dva prizkumné
vrty na jizni Moravé a Sest vrtl na zapadni Ukrajiné.
V pribéhu roku na vychodé zemé& MND provedly 3D
seismicka méFeni v oblasti licence Zukivska. Na zékladé
vysledkd a interpretace ziskanych dat MND projektuje
a realizuje prizkumné vrty cilici na objeveni novych
loZisek ropy a zemniho plynu. Celkové doséhla tézba ropy
v Cesku roce 2024 75 tisic kubikd, téZba zemniho plynu
79 milion( kubikd. Dcefiné spole¢nosti na Ukrajiné vytézily
67 miliond kubikd zemniho plynu.

Skladovani plynu

Skupina MND zaznamenala v oblasti skladovani plynu
velmi Uspésny rok. VSechny tfi storage spole¢nosti (MND
Energy Storage, MND Gas Storage a MND Gas Storage
Germany) naplnily ambiciézni financni plany. Zaroven se
podarilo dokondit prevzeti kontroly nad firmou MND Gas
Storage, ¢imz se oteviela moznost synergii mezi PZP
Uhtice a Dambofice.

Vrtné aktivity, ¢innosti oprav sond

V roce 2024 skupina MND odvrtala &tyfi vrty pro viastni
ginnost (MND, a. s.) adevatendact vrtli pro externi zakazniky.
Jednalo se o vrtné prace ¢&i prace na podzemnich opravach
sondvMadarsku, Francii, Némecku, Chorvatsku, Spanélsku
a v Cesku. V Ceské republice zahajila skupina MND svou
vrtnou ¢innost v roce 2024 realizaci dvou hlubsich vrtd
(Borkovany 8 a Krumvii 3) se soupravou Bentec 350 pro
materskou spolecnost MND, a. s. Dale byly se soupravou
MD 150 od srpna do zéfi pro spole¢nost LAMA Gas & Qil,
a. s., odvrtany vrty Bfeclav 46 a Breclav 45 a nésledné
byly s touto soupravou opét pro spolecnost MND, a. s.,
realizovany vrty Kory¢any 21 a Mikulov 3.
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Ze soupravy do managementu:
Pribéh uspéchu Georga Buhrtze
a expanze MND v Némecku

SPOLECNOST MND GERMANY GMBH SE BEHEM POSLEDNICH LET ETABLOVALA JAKO
RESPEKTOVANY VRTNY KONTRAKTOR NA NEMECKEM TRHU. DiIKY DURAZU NA KVALITU,
BEZPECNOST A FLEXIBILITU SE MND GERMANY PODARILO VYBUDOVAT PEVNOU POZICI MEZI
KONKURENCI A AKTUALNE SE SOUPRAVOU MD 40 USPESNE DOKONCUJE ROCNIi VRTNOU
KAMPAN PRO JEDNOHO Z NEJVETSICH OPERATORU V ZEMI - SPOLECNOST HARBOUR
ENERGY, KTERA NAVAZUJE NA AKTIVITY ZANIKLE SPOLECNOSTI WINTERSHALL DEA.

yznamnym milnikem bylo také znovuuvedeni
Vsoupravy MD 80 na zahrani¢ni trh v rdmci projektu
BES, ktery spole¢nost MND Germany na jafe Uspésné
dokoncila. Tato souprava i jeji osaddka se v |été zapoji
do dlouhodobé kampané na likvidaci starych vrtd pro
operatora Neptune Energy v Némecku. V lonském roce
se nase spole¢nost prestéhovala do novych prostor, které
|épe odpovidaji potiebam moderniho vrtného kontraktora.
Presto v8ak zUstavame soudasti Celle, tradiéniho centra
vrtnych aktivit v Némecku, kde mame pfistup k ddlezité
infrastrukture i odbornému zazemi.

Georg Buhrtz: Od roughnecka az do managementu

Jednim z lidi, ktefi stéli u zrodu MND Germany a vyznamné
se podileli na jejim rdstu, je Georg Buhrtz, ktery byl jiz
ve svém pomérné mladém véku neddvno jmenovan
Operations Managerem. Jeho profesni cesta mize byt
inspiraci pro véechny — zacinal jako vrtny délnik, prosel vsemi
pozicemi na soupraveé az po roli vrtmistra, kterou vykonaval
do lonského roku. Dnes je dllezitym ¢lenem managementu
a prindsi do vedeni spole¢nosti nejen hluboké technické
znalosti, aleipraktické zkuSenostiz terénu. Georg je dilkazem
toho, ze v MND se talent a nasazeni skutec¢né vyplaci. Jeho
pfima Ucast na kli¢ovych projektech v Némecku i v zahranici
z néj c¢ini respektovaného lidra, ktery rozumi jak vrtnym
technologiim a soupravé, tak i lidem, ktefi ji provozuii.
V nésledujicim rozhovoru se s Georgem podivdme na jeho

profesni cestu, vyzvy némeckého trhuina to, co ho na préci
ve vrtném pramyslu stéle bavi.

Jak byste popsal cestu, kterou spolec¢nost urazila
od svého vstupu do skupiny MND?

V MND Germany pracuji jiz Sest a pal roku a od prvniho
dne jsem svédkem toho, jak spole¢nost roste a dafi se ji
prekondvat znacné prekazky. Prvni roky byly obzvlasté
narocné, zejména pro velmi mladou spolec¢nost, kvdli nizké
aktivité na trhu a nasledné koronavirové krizi. Nastésti se
situace vyrazné zlepsila, takze od roku 2022 jsme stéle vice
vyuzivali své vrtné soupravy v Némecku a dalSich zemich
EU. Béhem této doby se ndm podafrilo vyrdst z po¢atecnich
priblizné 30 zaméstnancl na 45. Navic jsme se etablovali
pro nase zékazniky jako spolehlivy partner.

Jakeé jsou nejzajimavéjsi projekty, které si pamatujete?
Osobné byl jednim z nejzajimavéjSich projekt ENAGAS
ve Spanélsku, protoze jsme vstoupili do nové zemé a mohli
tam vztycit vilajku MND. Technické vyzvy souvisejici
s kontrolou vrtl byly navic jednou z hlavnich charakteristik
projektu. Zpocatku jsme byli skepticti, zda nas personal
a vybaveni zvladnou extrémni povétrnostni podminky, coz
se nakonec potvrdilo i ve dnech, kdy teploty dosahly az
43 °C. Nas tym vSak odved! vyjimeénou praci a uspokojil
dal$iho klienta. Na zavér mohu fici, ze Spanélsko je pfilemné
misto jak pro dovolenou, tak pro praci.
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Jaké mame ambice nanémeckém trhu? Kde je prostor
pro rast? Jak uspésni jste byli v dosahovani téchto
cila?

Uvédomili jsme si, Ze némecky trh skyta velké pfilezitosti
v oblasti P&A (likvidace starych vrt() nebo POS (podzemni
opravy sond) kampani. Proto bylo rozhodnuto nabidnout
MD 80 pro tyto konkrétni ¢innosti klientdm v Némecku.
Dal$im prostorem pro rlst je rozhodné geotermalni
sektor, protoze mnoho projektd je politicky motivovanych
a podporovanych konkrétnimi Grady a viadami.

Planujete se zamérit i na projekty mimo Némecko?
Hleddme vSechny mozné projekty, které odpovidaji
nasemu technickému parku. Pokud se néktery z téchto
potencialnich projektl nachézi v ostatnich zemich EU,
nabidneme tam také své sluzby. V minulosti jsme se
s na$i soupravou podivali mimo Némecka a Spanélska
rovnéz do Madarska a v sou¢asnosti jedndme o moznych
projektech tieba ve Francii.

V Geské republice je pomérné obtizné najit zkusené
pracovniky v tomto oboru - jaka je situace nanémec-
kém trhu?

Situace v Némecku je velmi podobnd, protoze v poslednich
letech primysl zapomnél vytvofit spolehlivy plan pro
Skoleni, vzdélavani a motivaci mladych lidi, aby se zapojili
do naseho odvétvi, zejména kdyz znacné ¢ast predchozi
generace odesla do dichodu. Trvalo néjakou dobu, nezZ
si prlimysl uvédomil, Ze chybéji zkuseni lidé, zejména
v oblasti HSEQ (Health, Safety, Environment and Quality —
zdravi, bezpeénost, zivotni prostredi a kvalita). Proto jsme
v MND Germany zacali motivovat ¢leny naseho tymu a dali
jim Sanci postoupit z pozice vrtného délnika (roughneck)
na asistenta sménmistra (assistant driller), sménmistra
(driller) a dokonce i vrtmistra (toolpusher). Zacal také
vznikat plan, ktery umoznuje spolecnostem posilat své
zaméstnance na kurz do vrtné $koly v Celle. Skola nabizi
kurz sménmistra v délce Sesti mésict. MND Germany jiz
Uspésné vyslalo dva byvalé sménmistry — asistenty, aby se
stali plnohodnotnymi sménmistry.

Co vas na praci vrtmistra tak bavi, ze se k ni stale
vracite?

Nez jsem nastoupil do vrtného primyslu, studoval jsem
fyziku, kterou jsem po asi 2,5 letech prerusil, protoze
jsem se z osobnich dlivodd musel narychlo preorientovat.
Diky rodinnym vazbam jsem pred témér 17 lety nastoupil

do vrtného primyslu jako vrtny délnik. Brzy jsem si
uvédomil, jak mé bavi technickad stranka vrtnych praci.
Zejména mé zaujaly vSechny zaleZitosti souvisejici
s kontrolou vrtd. Po kratké dobé se situace vyvinula tak, ze
moje byvala spole¢nost mé chtéla dale zaméstnat a nabidla
mi také skolici program. To mi dalo pfilezitost projit si
véechny existujici role na vrtné souprave a absolvovat dalsi
dva a pul roku teoretického kurzu na vrtné Skole v Celle.
| dnes mé nejvice fascinuje technické zadzemi nasich
projektll. Rad diskutuji s nadimi zakazniky o planovanych
pracich a zaroven vyvijim feSeni problémd.

Jak casto opoustite kancelaF a vydavate se na vrtnou
soupravu?

Snazim se navstivit vrtnou soupravu alespon jednou
nebo dvakrat za mésic, abych ziskal podrobny prehled
o celkovém postupu projektu a ovéfil, ze spliujeme
pozadavky HSEQ), ptislusné tézebni predpisy a smluvni
zévazky. Podle mého ndzoru je velmi ddlezité mluvit
s nasimi zaméstnanci a zastupci zakaznikl, abychom
odhalili pfipadna nedorozuméni nebo jiné okolnosti, které
vyzaduji rychlé feSeni. A nakonec se vzdy rad podivam
na top drive a pracujici vyplachova ¢erpadlal

Jak si po tak naro¢éné a stresujici praci odpocinete?
Odpocivdm nejradéji s rodinou. Mam tti déti ve véku 18,
10 a 6 let a radi travime ¢as nékde mimo mésto, rybafime,
chodime na tury a vénujeme se dalSim aktivitam, at uz
v [été nebo v zimé. Kolem obce, kde jsem vyristal a kde
stéle Ziji moji rodi¢e, se nachéazi spousta jezer a les(, kde
se vzdy snadno najde né&jaké pékné misto, na némz si mohu
odpocinout od prace a byt se svou rodinou.

Pojdme sepodivatblize naprojektlikvidace podzemniho
zasobniku plynu v Berliné BES. Jak nakonec dopadIi?
Projekt byl skute¢nym udspéchem z hlediska vykonu
HSEQ, ekonomiky a zejména diky tomu, ze jsme zvitézili
nad ostatnimi némeckymi dodavateli, ktefi se uchazeli
o ziskani zakazky. Vsichni, vedeni MND D&S i vedeni MND
Germany, jsme se hodné snazili, aby byla dlouhodobé
nefunkéni souprava MD 80 pfipravena na provedeni
kampané na jedenéacti vrtech za osm meésicl. Jednou
z nejvétsich vyzev bylo vybrat spravnou posadku — protoze
z4dnd z nasich posadek nikdy predtim tuto soupravu
neobsluhovala - a sezndmit ji se zafizenim ve velmi kratkém
Case. Tohoto Uspéchu bylo mozné dosahnout pouze diky
velmi tizké spolupraci obou subjektd.
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Zvitézili jsme nad ostatnimi
némeckymi dodavateli.

Objevila se béhem praci néjaka tiskali?

Zejména na zacatku projektové faze jsme se potykali
s nékolika opakujicimi se problémy s unikdtnim joystickem
na ovladani soupravy. Provedli jsme komplexni technické
posouzeni a snazili se najit zdroj problému. Po nékolika
Upravach se nam podafilo problém konecné vyresit
a nastésti se jiz znovu neobjevil. Na konci kampané
byl velmi spokojeny zakaznik, ktery to nékolikrat zminil
nasemu tymu. Projekt ndm zejména pomohl prezentovat
se na némeckém trhu s timto typem vrtné soupravy, coz
nakonec vedlo k podpisu dal$i smlouvy se spolec¢nosti
Neptune Energy na dalsi kampari likvidace starych vrtd.

Pracovalo se pf¥imo v centru Berlina. Bylo to tim jiné?
JelikoZ osobné bydlim v Berliné, myslenka realizovat projekt
v hlavnim mésté byla pro mé od zacatku velmi lakava.
Musim fict, Ze prace ve mésté méla témér samé vyhody —
snadnou dostupnost a rychly pfistup k okolnim servisnim
firmam. Vzhledem k tomu, Ze zafizeni se nachézelo hned
vedle berlinského olympijského stadionu, bylo snadné
je najit, zejména o vikendech, kdy mistni fotbalovy tym
vstrelil dalSi gdl, coz bylo jasné slySet z jasotu pfiblizné
70 000 fanouska.

Byly s kampani spjaté néjaké specialni vyzvy?

Najit ubytovani pro osadku na tak dlouhou dobu je velmi
obtizné, zejména kvuli mimoradné vysokym cendm, kdyz
se ve meésté kona néjaka velka akce. Proto jsme se relativné
brzy rozhodli objednat specidlni kontejnery pro spani pro
nas tym a od nasich zakaznikd jsme ziskali misto, kde jsme
mohli sv(j tym ubytovat.

Naucili jste se na této zakazce néco?

Naucili jsme se toho dost, ale hlavné jsme si dokazali, ze
spole¢né zvlddneme opravdu hodné — pres skepsi, ktera
na zacatku panovala.

Martin Benes & Radovan Jedlicka
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Uspé&sna skladovaci
sezéna 2024/25

V RAMCI SPOLECNOSTI SKUPINY MND ZABYVAJICICH SE SKLADOVANIM PLYNU JSME
ZAKONCILI MIMORADNE USPESNOU SKLADOVACI SEZONU 2024/25. SKLADOVACIi SEZONA
TRVA VZDY OD 1. DUBNA DO 31. BREZNA NASLEDUJICIHO ROKU. TATO BYLA VYJIMECNA
NEJEN CO DO POCTU ZAKAZNIKU, ALE TAKE CO SE TYCE VYNOSU ZE SKLADOVANI.

plynuld skladovaci sezéna pfinesla vyrazné rozsifeni
U naseho portfolia zakaznikd, a to zejména u ¢eskych
skladovacich spolecnosti. Podil zadkaznik(i se v pripadé
spole¢nosti MND Energy Storage zvysil 0 100% a v pfipadé
MND Gas Storage o vice nez 112%. Diky vySSimu poctu
zékaznik( jsme dosahli jak vy$sich trzeb za skladovani, tak
vétsi diverzifikace rizik.

Rekordni ceny

Dal$im z vyznamnych Gspéch( této sezény bylo dosazeni
rekordnich cen za skladovéani. Diky tomu jsme dosahli
EBITDA (zisk pfed uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci)
vyssinez v pfedchozimroce o 11% u MND Energy Storage,
14 % u MND Gas Storage a v pripadé MND Energy Storage
Germany dokonce o 46%. Tento vysledek je dllkazem
nasi schopnosti efektivné reagovat na trzni podminky
a poskytovat zakazniklim zajimavé produkty.

Energeticka bezpeénost statu

Co se tyka pribéhu skladovaci sezdény, v prvnim ¢tvrtleti
letosniho roku doslo k vyraznému nartstu tézby zemniho
plynu ze zasobnikl, ¢imz se naplnila nase ocekavani.
Tento vyvoj byl predevsim reakci na zvySenou poptavku
béhem chladnéjsi zimy a zaroven disledkem preruseni
dodavek ruského plynu pres Ukrajinu, ke kterému dosSlo
1. ledna 2025. Podzemni zasobniky tuto zatéz zvladly
bez problému, &imz potvrdily svoji nezastupitelnou roli
v zajisténi energetické bezpecnosti statu. | pres zvySenou
téZbu v tomto obdobi nedoslo k Uplnému vyprazdnéni
zasobnikl. Na grafech nize Ize pozorovat cyklus vtlaceni
a tézby na jednotlivych zésobnicich plynu béhem

skladovaci sezény 2022/23 (SY22), sezény 2023/24
(SY23) asezény 2024/25 (SY24).

Pravidelné cykly

Z pohledu geologie a spravy podzemnich zasobnikl je
cyklus vtlaceni a nasledného odbéru béhem skladovaciho
roku zadouci a pfispiva k udrzeni dobrého technického
stavu zésobnik(. Pravidelné cykly pomahaji zachovat
stabilitu provozu podzemni &asti PZP a predchazeji
technickym a geologickym problémdm. Jinymi slovy,
samotnd struktura podzemniho zésobniku potiebuje
dynamické zatizeni a neni zadouci ani dlouhodobé vysoky,
ani nizky tlak v zasobniku (dlouhodoba vysoka nebo nizka
naplnénost).

Nova skladovaci sezéna

1. dubna 2025 zacala nové skladovaci sezdna, ktera prinese
nové vyzvy. V jejim prlbéhu mizeme ocekavat, Zze trh
zUstane i nadale velmi citlivy na vykyvy ze strany nabidky.
Béhem roku by mélo dojit ke zvySeni LNG nabidky na trhu
a v neposledni fadé bude trh ovlivnén vyvojem konfliktu
na Ukrajiné. Od 1. ¢ervence 2025 by méla byt G¢innd nova
vyhlaska o pravidlech trhu s plynem, kterd umoznuje prodej
skladovaci kapacity alternativnimi zplsoby. Diskutovana je
také zména minimalniho pozadovaného mnozstvi usklad-
néného plynu pro jednotlivé ¢asové Useky v pribéhu skla-
dovaciho roku. Rozvolnéni téchto limitd by pomohlo déle
zvysit poptévku po skladovacich kapacitach.

Filip Cervenka & Josef Briiéek
obchodni oddéleni ES
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Nové prostory pro Obchodni
dispecink MND Energy Storage

ZACATKEM DUBNA TOHOTO ROKU PROBEHLO STEHOVANI OBCHODNIHO

DISPECINKU MND ES DO ZCELA NOVE ZREKONSTRUOVANE KANCELARE.

PRO TENTO UCEL BYLY VYUZITY PROSTORY BYVALE DILNY ODDELENi MAR
VE TRETIM PATRE STARE BUDOVY V HODONINE.

ekonstrukce probihala ve spolupraci s MND,
Ra. s., pricemz spole¢nost MND zafinancovala sta-
vebni prace a poskytla veskerou IT podporu véetné
natazeni nové technologické sité ¢i napojeni hlavniho
dispecerského mista na centralni UPS. Spole¢nost MND
ES pak zajistila vybaveni, na které vynalozila naklady
ve vysi 650 000KE bez DPH. Zdmérem pfi navrhu nové
kancelére bylo skloubit efektivni pracovni prostory
s odpocinkovou ¢asti, a tak zajistit komplexni zazemi pro
nepfetrzitou praci na obchodnim dispecinku. Za finalni
vizualizaci kanceldfe stoji interiérovad designérka Jitka
Kosinova, jejiz navrh népadité propojil funkéni reseni

s modernim vzhledem a jemné zapracovanymi firemnimi
barvami. Témér veskeré truhlarské prace pak odvedl pan
Marek Rihak ze spole¢nosti BESTWOOD.

Celkovy projekt od jeho zadani az po finalni fazi realizace
trval jeden rok. Nyni si mohou dispecefi uzivat novych
prostor(, které jisté zajisti jak efektivni, tak i pfijemné
prostiedi pro praci. Velké podékovani patii Filipu
Cervenkovi, ktery mél projekt nové kancelafe na starost,
aleiv§em ostatnim, ktefi se jakkoli na rekonstrukci podileli.

Veronika Makuderova
Commercial Dispatcher
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Nejistota na trzich
pretrvava

V MINULEM CiSLE JSEM SE ROZEPISOVAL O DOPADECH =
UKONCENI TRANSITU PLYNU PRES UZEMi UKRAJINY
A ZAKONCIL TO KONSTATOVANIM, ZE ROK 2025 JE |
BILANCNE NAPJATY. JAK SE TRHY OD TE DOBY VYVINULY?
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nohé se zménilo. Nekonvenéni zplsob vyjedna-
M vani americké reprezentace zplsobil na vech
trzich chaos. Akciové i komoditni trhy zazivaly a za-
Zivaji velké pohyby. Rozpoutani celni valky jiz pfines-
lo postupné ochlazeni ekonomik. Nejvyraznéji se to
projevilo na ekonomické aktivité Ciny (poklesy kontej-
nerové prepravy, propousténi zaméstnancl, snizova-
ni vyroby). S tim se samoziejmé poji pokles spotieby
elektfiny a plynu, coz ma na globalni bilance velky vliv.
DalS$im vyznamnym faktorem potom byly komentéaie
Evropské unie a némeckych politikd o tom, Ze podpo-
ra/dotace provozovatelim zasobnikd v letosnim roce
pravdépodobné nebude poskytnuta. Tato vyjadre-
ni potom zpusobila zménu chovéani velkych finanénich
hracl, ktefi vsazeli proti némecké legislativé a pro-
vozovateli plynovod(, jenZ ma povinnost plyn natla-
cet v pripadé, kdyz se to trhu nevyplati. Zacali
tedy prodavat nakoupené pozice a poslali cenu dolu (viz
graf ¢&. 1). Pozd&ji se pridaly efekty celni valky. Cinské
dovozy LNG poklesly a drzi se pod lofiskymi Grovnémi.

¥ Graf é. 1.: Vyvoj ceny plynu s dodanim ve tietim &tvrtleti 2025

Vyhled

Poozastaveni extrémné vysokych cel prineslo jiz prvni efek-
ty. Zvedaiji se objednavky na lodni pfepravu, coz se promitne
do zvydeni vyroby v Ciné a pozdéji také v narlistu spotteby
primérnich surovin. Navic vstupujeme do léta, které vzdy
prindsi riziko zvysené spotreby kvlli vyuziti klimatizace.
Lze tedy ocekavat, Ze se ceny spiSe odrazi a lehce béhem
|éta povyskoci. Pokud se EU zasobniky naplni alespon na
85-90 %, potom ceny pro rok 2026 budou spiSe pod
tlakem, protoZze se postupné navySuje nabidka LNG,
zejména z USA a Kanady, a to v obdobi mezi koncem
tretiho Ctvrtleti roku 2025 a zacdtkem roku 2026. Dalsi
projekty maji byt spustény v pribéhu roku 2026. Disku-
se 0 mozném zprovoznéni Nord Stream Il nebo tranzi-
tu pres Ukrajinu se ¢as od ¢asu objevi, nicméné je ne-
realistické predpokladat, Ze se dockame jakychkoli tokd
plynu v letosnim roce. EU pracuje na Uplném odstfize-
ni Evropy od ruského plynu k roku 2027 a pfipravuje se
na ,zékaz” uzavirani novych kontraktli ruského plynu
do Evropy jinou cestou (Turkstream, LNG). Od roku 2026

¥ Graf 6. 2: Vyvoj cen emisnich povolenek




plyn z Ruska nebude potfeba. Nabidka LNG roste rychle
a ceny od roku 2026 budou déle klesat. Napf. cena do-
davky pro rok 2028 je o 24% nizsi nez pro rok 2026.
Ceny emisnich povolenek od dubna rostou, a to vy-
razné. Dlvodem byla jednak nutnost vyrabét elektfinu
z konvencnich zdrojl, protoze byla dlouhodobé podnor-
malova vyroba z vétrnych elektraren. Déle doslo k dis-
kusi o spojeni systému emisnich povolenek Evropské
unie a Velké Britanie. Finanéni hraci znovu naskakovali do
pozic. Zndme uz take finalni ¢&islo poctu povolenek
v systému pro léta 2025-2026. Postupné odebirani povo-
lenek ze systému pfirozené vytvari tlak na cenu a finanéni
hraci chtéji byt vzdy o krok dopfedu. Ceny CO, v ¢asové
horizontu do roku 2027 by mély dosdhnout Urovné
90 az 100 EUR / MWh (pokud nenastane zména v pravi-
dlech).

Ropa
Velmi podobny pradbéh cen méla ropa. Nejprve se
propadla az na 58 americkych dolar(i za barel, kdyz USA
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oznamily plosna cla. Dnes se pohybujeme nékde kolem
63 az 66 USD za barel. Rist poptavky byl zpomalen,
zatimco sdruzeni OPEC+ postupné dle planu navySuje
tézbu. Jiny vyvoj sledujeme v USA, kde se ceny dostaly
jiz prilis nizko a investice do novych vrtd se rychle snizuji.
Dokonce jsme zaznamenali prvni omezovani tézby. Da
se fici, ze vrchol téZzby v USA v letoSnim roce jiz mdme za
sebou. Tyto sily se ted perou. Pozorujeme SirSi cenové
rozpéti 60 az 70 USD. Pokud se nepodari uklidnit celni
Silenstvi, ceny klesnou pod 60 USD s tim, jak se jednotlivé
zemé budou pomalu propadat do recese. V opac¢ném
ptipadé bychom méli pomalu stoupat k 70 USD. Pokud
ekonomiky ukézi solidni rdst, méli bychom se zase
piehoupnout nad 70 USD.

Pohled do budoucna

Porad plati, ze letosni rok je vSechno, jen ne lehce
predikovatelny. Ekonomické prostiedi a dlvéra mezi
USA a zbytkem svéta je silné nalomena. Predikovat kroky
soucasného reprezentanta USA je feknéme “obtizné”.

Martin Pich
feditel divize Trading

A Ceny elektfiny kopirovaly vyvoj ceny plynu
a emisni povolenky, viz graf ¢. 3.
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MND byly hlavnim partherem
Zavodu miru i letos
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Podpof¥ili jsme Zavod miru
a hrali o deset elektrokol
v hodnoté 90 000 K¢

MND BYLY HLAVNIM PARTNEREM | LETOSNIHO ROCNIKU ZAVODU MiIRU,
KTERY SE KONAL OD 29. KVETNA DO 1. CERVNA 2025. U TETO PRILEZITOSTI
JSME SPUSTILI PRO SIROKOU VEREJNOST AKTIVACNIi KAMPAN, VE KTERE MELI SOUTEZICi
MOZNOST VYHRAT JEDNO Z DESETI ELEKTROKOL V HODNOTE 90 000 KC. PRO ZAPOJENI
DO SOUTEZE STACILO VYPLNIT SOUTEZNi FORMULAR, ODPOVEDET V NEM
NA TRI JEDNODUCHE OTAZKY, ZANECHAT NA SEBE KONTAKT A SOUHLASIT
SE ZPRACOVANIM NEZAVAZNE KALKULACE.

O kolo soutézilo vice nez 4 500 lidi

Do soutéze se zapojilo v obdobi od 8. dubna do
3. Cervna 4 566 lidi. Soutéz byla uréena nejen pro nové
a stavajici zakazniky, ale také pro zaméstnance skupiny
MND. My rozdily nedélame, ke véem totiz pfistupujeme
stejné. Osm vyhercl jsme vylosovali z online souté-
Zicich, dalsi dva byli vybrani pfimo v nasich aktiva¢nich
z6nach v Rymarové (30. kvétna) a Sumperku (1. Gervna),
kde se soutézilo na misté. Kazdy z deseti Stastlived
ziskal elektrokolo v hodnoté 90 O00KE.

Rozdali jsme 10 VIP vstupenek na Zavod miru

Pro vefejnost i zaméstnance skupiny MND jsme pfipravili
soutézoVIPvstupenkynaZavodmiru, diky které mohlizazit
jedine¢nou atmosféru cyklistického svatku z exkluzivnich
z6n. Na intranetu MIND jsme zverejnili soutézni ¢lanek
obsahuijici tfi otazky. VSichni zaméstnanci, ktefi spravné
odpovédéli, byli zafazeni do slosovani. Stastnymi vyher- D a' r k o p.

kynémi se staly Jana Fadrna a Tana Herakova. DalSi tfi Vy pOUkaz
dvojice VIP vstupenek jsme rozdali fanouskim na nasem Lo e'ektrokl.:olo v hodnots 900 3
novém Instagramovém profilu @mnd_cz. Soutézici méli oy 00 ke
za Ukol sledovat kromé naseho profilu také zavodmiru23
a do komentare oznacit osobu, se kterou by si préli
na Zavod miru vyrazit. Vyherci Instagramové soutéze
se stali Michal Migek, Adéla Slabsi a Stanislav Sumpik.
Kazdy z nich si uzil zavod spole¢né s doprovodem.

Petr Martinak & Tereza Lazenska
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MND v cili i

-

na podiu.

Zavod miru v zeleném

DRAMA DO POSLEDNICH METRU. TAK BY S
JEHOZ BYLY MND HLAVNiM PARTNEREM.
i

ROVINCE. SPORTOVC

E DAL POPSAT LETOSNi ZAVOD MiIRU,

ADI CYKLISTE SE DO JESENIKU SJELI

Z 2'iZEMI' CELEHO SVETA A ROZHODLO SE AZ VE FINALNIiM SPRINTU NA CiLOVE
CEKALY CTYRI ETAPY O CELKOVE DELCE PRES 450 KILOMETRU

A PREVYSENI 6 800 METRU. VIDELI STRHUJICI VYKONY A TAKE ZNACKU MND

M, KDE SE NECO DELO.
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tvrteéni prvni etapa spojovala Krnov se Stern-

berkem, mérila 168 kilometr(. Nejrychlejsi cyklisté
si na podiu oblékli zeleny dres MND a nejlepsi vrchari pak
MND puntikaty dres. Ve ¢tvrtek pievzal zeleny trikot Victor
Loulergue z Francie a puntikaty Cedric Abt z Némecka.
Druhy den cekala cyklisty etapa z Unicova do Rymarova,
kde se to vedle hlavniho pédia zelenilo v aktivaéni zéné

<
-
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MND, a vSude byly k vidéni také baldonky, které navstévnici
dostavali. Ty vitali v Rymarové nasi zaméstnanci z call
centra (Béra Bunatova, Jana Kovarikova, Karel Svobodnik),
ktefi jim vysvétlili, jak se mulzou zapojit do soutéze
o elektrokolo. Z navstévnikl Zavodu miru jsme v podvecer
vylosovali jednoho stastlivce, Ondreje Dvoracka, ktery si
na podiu prevzal poukaz na elektrokolo za 90 tisic korun.
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ZAVOD MIRU JE JEDEN Z NEJTEZSiCH
ZAvoDU V RAMCI NATIONS CUPU

TYMY Z CELEHO SVETA CELKEM

z 25 zemi

4 ETAPY S VICE NEZ

450 km

PREVYSENI PRES

6 800m



To skutec¢né si vybere podle potiebné velikosti primo
na jedné z prodejen spole¢nosti Bikero.

Stoupani na Dlouhé strané i détsky zavod

Sobota byla pro zavodniky nejnaroénéjéim dnem. Cekala
je etapa, v jejimz zavéru si sahli na dno - stoupéani
na Dlouhé strané. V Koutech nad Desnou se jel neméné
napinavy zavod — ten pro malé cyklisty. MND détského
zavodu se zucastnilo 130 déti, o padesat vic nez loni.
Jelo se nékolik kategorii podle véku a nutno dodat, ze ¢im
starsi déti, tim vyssi ambice se na trati potkavaly. A pak
i karamboly. VSe se obeslo bez vétsich zranéni, drobné
Sramy mali zavodnici ani nevnimali. Kazdy z nich dostal
od MND drobné darkové predmeéty jako cenu utéchy.
Vitézové jednotlivych zdvodu ziskali od MND poukaz
na nakup sportovniho vybavenido Decathlonu v hodnoté
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dvou tisic korun, za druhé a tieti misto obdrzeli hodnotny
balicek darkovych predmétd. Posledni den Zavodu miru
se jelo z Jeseniku do Sumperka, kde navétévniky opét
privitali kolegové z MND na aktiva¢ni zéné. Po finalnim
dojezdu cyklistl jsme slavnostné predali vyherkyni Jitce
Gazakové poukaz na elektrokolo. Svéfila se nam, ze jsme
ji splnili sen stat na pddiu — tam, kde chvili predtim stali
i cyklisté. Konkrétné celkovy vitéz Pau Marti Soriano
ze Spanélska, zeleny dres MND sprinter oblékl Simone
Gualdi a puntikaty dres vrchare ziskal Ital Riccardo
Lorello. Z&dvod miru od roku 1948 spojoval VarSavu, Berlin
a Prahu. Prezdivalo se mu Tour de France vychodu. Dnes
pokracuje v mladeznické podobé, kde startuji ti nejlepsi
cyklisté do 23 let z celého svéta.

Martin Bene$
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O elektrokola soutézime
i na Czech Tour

v s

DALSI PRILEZITOST, JAK VYHRAT JEDNO Z CELKEM DESETI ELEKTROKOL, PRINESE
NASE LETNi AKTIVACNi KAMPAN V RAMCI ZAVODU CZECH TOUR 2025. SOUTEZ
POBEZi OD 24. CERVNA DO 19. SRPNA 2025 SE STEJNYMI PRAVIDLY JAKO V PRIPADE
ZAvVODU MIRU. ZE SOUTEZICICH, KTERI SE ZAPOJi ONLINE, VYLOSUJEME OPET
8 VITEZU ELEKTROKOLA V HODNOTE 90 000 K. SLEDUJTE NAS NA MND.CZ

Fanousci se vsak budou moci zapojit také osobné v nasich aktivacnich zénach:
® 14. srpna - Praha, Vitézné namésti (start Czech Tour)
¢ 15. srpna - Pardubice, Pernstynské namésti

V kazdé z téchto lokalit vylosujeme jednoho vyherce pfimo na misté. Celkem tak opét rozdame dvé elektrokola.

PRIJDTE FANDIT NA CZECH TOUR!
c Réadi bychom vés také pozvali na Czech Tour 2025, ktera
~" $§ESH letos poprvé v historii odstartuje v Praze a projede napfic
u Ceskem. Podrobny piehled etap a informace o zévodu
najdete na www.czechtour.com. TéSime se na vas.
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Plyn a elektrinu si sjednejte lehce
online, nyni s bonusem az 3 000 K¢

MND, MORAVSKE NAFTOVE DOLY, NABIZEJi OD 10. 6. 2025 K CENiKU ZIMA 27 A CENiKU

SE STROPEM NAVIC BONUS AZ 3 000KC. U PLYNU ZAKAZNICI ZiSKAJIi K JIZ TAK VYHODNYM

CENAM NAVIC BONUS 2 000 KC A U ELEKTRINY 1 000 KC. VSE RYCHLE, BEZ ZBYTECNEHO
PAPIROVANIi A S VYHODNOU CENOU. PREJIT K MND JE LEHKE.

taci, aby si zdkaznici na naSem webu sjednali dodavku
S elektfiny nebo plynu, a bonus je jejich. Za online
sjednani elektfiny ziskaji slevu 1 000 K¢&. Pokud si sjednaiji
plyn, ode¢teme jim rovnou 2 000 K¢&. A pokud si vyberou
oboji, mohou se tésit na maximalni moznou slevu ve vysi
3 000 Ke. Sleva se jim automaticky odecéte z prvni
faktury, bez slozité administrativy.

Stabilni ceny energii

Online bonus se vaze k obéma nasim vyhodnym cenikdm,
tedy jak k Ceniku Zima 27, tak i k Ceniku se stropem. Pokud
zékaznici uprednostnuji jistotu pevnych cen na urcité
obdobi, doporuc¢ujeme jim Cenik Zima 27. Elektfinu
v bézné sazbé D02d pofidi za 3 024 K&/MWh véetné
DPH a plyn za 1 316 K&/MWh véetné DPH. Konkrétni vysi
platby pro doméacnost si mohou jednoduse spoditat pres
nasi online kalkula&ku.

Pfechod k MND je snadny

Zéakaznici u MND smlouvu uzaviou jednoduse online
a o zbytek se postarame za né, a to véetné ukonceni
stavajici smlouvy. O celém prechodu je vzdy pribézné
informujeme.

Klara Hurdova
marketing executive

ZAMESTNANCI SKUPINY KKCG MAJi
MOZNOST ZiSKAT CENIK ZIMA 27 SE

slevou az4 000K¢

V zaméstnaneckém programu uréeném pro
vSechny zajemce ze skupiny KKCG ziskate
u Ceniku Zima 27 ke kazdému novému odbér-
nému mistu mimoradnou slevu ve vysi 2 000 K¢.
Pokud si sjednéte obé komodity, mlzete se tésit
na maximalni moznou slevu ve vysi 4 000 K¢.
Vyuzijte této specidlni nabidky a zajistéte si plyn
¢i elektrinu vyhodné.

[

Sjednavejte
online zde
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Jak dynamicky model vytvoreny

W we

v Hodoniné pomaha tézit
vic plynu na Ukrajiné

NASLEDUJICi RADKY PRINASEJi SKVELY PRIKLAD, JAK FUNGUJE SPOLUPRACE
MEZI CESKOU A UKRAJINSKOU CASTi MND. LOZISKOVY INZENYR
MILAN PAGAC TVORI DYNAMICKY MODEL LOZISKA TYNIVSKA,

KDE MND UKRAINE USPESNE TEZi A NEUSTALE NAVYSUJE PRODUKCI.

ynamicky model je pfitom jednim z kliovych
Dnéstrojfj pro rozvoj loziska a jeho dalsi ,Zivot”
v pribéhu nasledujicich let. Jedna se totiZz o simulaci,
kterd pribézné ukazuje, jak loZisko vypada, aby se z ngj
dalo co nejefektivnéji vytézit co nejvic.
Je to trochu jako predpovéd pocasi: ¢im vice dat méate
a ¢im méné do budoucnosti se divate, tim je predikce
presnéjSi. Jen s tim rozdilem, Ze tady se predpovida
i na tficet let dopfedu. ,VSechno zacina tim, Ze od geo-
loga dostanu interpretovana data z 3D seismiky, karo-
taze a dalsich zdroji, k tomu se pridavaji vysledky

laboratornich analyz jader a dalsi vstupni parametry,”
vysvétluje Milan Paga¢. Tvorba modelu je dost slozita
a hlavné odpovédnd prace. Dynamicky model by
mél totiz odpovédét na fadu dilezitych otazek: Kolik maiji
vrty tézit, aby se nezavodnily? Ma cenu priddvat dalsi
sondy? Pokud ano, tak ve které ¢asti loziska? Jak tézbu
nastavit v ¢ase tak, aby se z loZiska vytézilo co nejvic?

To jsou otazky, které mohou mit hodnotu az miliond dolar(.
V8echna data se implementuji do jednoho modelu -
nejprve statického, coz je v podstaté 3D snimek loZiska,
a pozdéji dynamického. Ten se méni v Case, jak probiha

3D POHLED
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tézba. A postupné se zpresnuje, jak se doplnuji vlastnosti
plynu, vody, téZend mnozstvi plynu, tlaky a tak dale -
z Gerpacich pokusU a nasledné tézby.

Milan Paga¢ na zacatku ¢ervna vytvofil dynamicky model
prvnich dvou obzort z celkovych osmi na Tynivské. Je to
velice zajimavé lozisko, nachazeji se v ném velké zasoby.
Tyto dva obzory ND4 a ND5 obsahuji nejvic plynu.
Na zékladé vysledkd z modelovani se rozhodne, kolik
dalSich vrt( jesté odvrtdme a do kterych ¢asti je umistime.
JJady vidim vrt Tynivskd 108 - c&ervend kolecka mi
znazornuji skutec¢nou denni tézbu plynu, ¢ernd kolecka
ukazuji statické tlaky a Zluta kolecka dynamické tlaky — tedy
jaké jsou tlaky na dné sondy, kdyz tézi. PIné ¢ary predstavuiji
hodnoty vypoc¢tené simuldtorem. Mym Gkolem je nastavit
vstupni parametry modelu tak, aby se vypoctené hodnoty
co nejvice priblizily skute¢né namérenym. Tady se ndm
to v podstaté shoduje, coz je perfektni. Kdyz mém tyto
Udaje ze vSech sond, které na loZisku jsou, poskytuje mi to
velmi dobry obraz, jak to pod zemi vypada. Potom zac¢indm
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Cervena kolecka znazoriiuji
skuteénou denni tézbu
plynu, ¢erna kolecka ukazuji
statické tlaky a Zluta kolecka
dynamické tlaky - tedy jaké
jsou tlaky na dné sondy, kdyz
tézi. PIné cary predstavuji
hodnoty vypoctené
simulatorem.

vytvéret predikce, ndvrhy novych vrtl a simulator predikuje,
jak se bude lozZisko chovat i tfeba dvacet let dopredu.
Ukaze to, jak bude probihat tézba plynu, jak budou klesat
tlaky, kdy se sondy zavodni a tak déle,“ ukazuje Milan r(izné
diagramy.

Simulace ukéaze i dllezZity udaj, kdy bude potieba zapojit
kompresory, které budou plyn z vrtl nasévat a protlacet
jej do expedicniho plynovodu. Diky tomu se z vrtl vytézi
mnohem vic.

A jak Milan fika: u obzorl, kde je plyn a voda, je tvorba
dynamického modelu vyrazné jednodussi, vypocty netrvaji
tak dlouho. Naopak provést simulaéni prace u ropnych
loZzisek trva i tydny. Ale vystupy z modelu pak davaji
detailni informace, jak obzory odtézovat, kolik dalSich
vrtl a ve kterych Castech jesté vrtat, jestli realizovat
horizontalni vrty, zda tam vtlacet vodu a dalsi postupy, jak
tézbu optimalizovat.

Martin Bene$

POHLED V REZU LOZISKEM

Stav pifed zahdjenim tézby
Modrd barva predstavuje syceni vodou, zbytek je
sycen plynem.

Stav po ukonceni tézby
Tim, jok odtézujeme z loZiska plyn, dochdzi
k proudéni vody do oblasti, ze kterych byl plyn odtézen
(zména barvy na svétle modrou).

Trrv-108
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Mezi trubkami a révou:
Kdyz vedouci z MND
vedou i vinici

MND REPORT VAM PRINASI PRVNI DIL PREDSTAVUJICi ZAJIMAVE VINARE,
KTERI PRACUJI V NASi SKUPINE. ZACNEME V CEJKOVICICH, KDE SVE RADKY
OBHOSPODARUJI OTEC A SYN, PETR A JIRi STAVIKOVI. PETR PRACUJE
V MND JAKO VEDOUCI ODDELENI MECHANIKY A JIRIHO ZASE POTKATE
NA ZASOBNIKU V DAMBORICICH, KDE PUSOBIi JAKO VEDOUCI.




vUj volny ¢as vénuji révé, celkem maji 0,65 hektaru
Sa ro¢ni produkce ¢&ini tfi az pét tisic lahvi. Sesli jsme se
samoziejmé v jejich sklipku, kde jsme si po kratké exkurzi
sedli k povidani o vSem, co je s vinem spojené.
Jifi patfi jiz ke ¢tvrté generaci vinafd z jeho rodiny Zijici
v Cejkovicich. Jeho pradéd byl ve tficitych letech
20. stoleti zakladajicim ¢&lenem vinafského druzZstva
Templaiské sklepy, které je dnes velmi zndmé, protoze
se s jeho vinem setkaji zdkaznici prakticky v kazdém
supermarketu. OvSéem to neni ambice vétSiny mistnich
vinafQ, ktefi vyrdbéji vino femesiné a v malém objemu.
Stejné jako otec a syn Stavikovi. Jejich vino ochutnate
prakticky vyhradné v jejich sklipku, kde pofradaji degustace,
a také na slavnostech v Cejkovicich. Ctenaii Reportu maji
nyni také moznost vyhrat jejich vino v tajence na konci
¢asopisu.
| kdyZ to neni lehké, tak v té tradici néjak pokracujeme.
Jestli to tfeba Jirka jednou povési na hiebik, tak se zlobit
nebudu. Ono je to ¢asové velmi naro¢né a je to prosté
zemédélstvi. Jste odkazani na rozmary pocasi a jste
pripoutani k té padé. Kazdy si to predstavuje romanticky,
ale je to tvrda dfina,” rika Petr.
Kvéten, kdy se potkavame, je jesté relativné klidny.
Pozdéji to zacne byt hektické. Jsou to ¢innosti,
které se musi udélat v uréity moment a co
nejrychleji.
WVzdycky se v rdmci rodiny musime
domluvit, co bude kdo délat. Plany
na vikend jsou pak jasné. Nejintenzivnéjsi
je cCerven a cCervenec. Brigaddniky si
bereme jen na vinobrani nebo lahvovani, to
bychomuz v ramcirodiny nezvladli,” popisuje
Petr. Za t¥i roky planuje jit do dlichodu, tak bude
mit na vinohrad vic ¢asu. OvSem je to prace, kterd je
fyzicky néro¢na a nelze ji délat do nekonecna.
Oba Stavikovi jsou pochopitelné pracovné velmi vytizeni.
»Musite mit k tomu vinu lasku, jinak bychom se na to
davno vykaslali,“ zdUrazuje Jifi. Samoziejmé byly chvile,
kdy v mladi nepokladal praci na vinohradu za nejmilejsi
¢innost, mélo to ovSéem i ty svétlé stranky. ,VedlejSim
efektem prace na vinohradu bylo to, ze jsem od Sestnacti
mél klicky od sklepa..,“ sméje se. ,,Ale samoziejmé jsem
Cas od Casu uvazoval, jestli v tom chci pokracovat. Findlni
rozhodnuti padlo, kdyz jsem skondcil vysokou Skolu a bavili
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jsme se, co s tim dal. Nakonec jsme si fekli, Ze to budeme
délat s tatou spole¢né,” dodava.

Vino maji na dvou lokalitach, celkem se jednd o 2 300 hlav.
Péstuji celou Fadu odriid, Sest bilych a t¥i cervené. Z jedné
bilé délaji i frizzante. ,,Je to takovéa deviza jizni Moravy, Ze
nabizi celou fadu odrtd.” zdlraznuje Petr.

Ani jeden ze Stavikéi neméa vinarské vzdslani, praktické
znalosti se predavaji z generace na generaci. Tak jako
po staleti pfedtim. A podle mnozstvi diplom( a ocenéni,
které za sva vina dostédvaji, to délaji dobfe. Nékolikrat
vyhrdli i v rdmci kostu MND. Jejich vina ziskala i titul
gampion odridy v rdmci soutéze v Cejkovicich. ,To byl asi
nejvétsi Uspéch, protoze se tu vystavuje pres tisic vzorkd,”
fika hrdé Jifi.

Vino je prosté soucasti kultury a tradice jizni Moravy a jeho
kvalita tu Sla ohromné nahoru. ,,Jsme schopni konkurovat
Rakousku, Némecku i Francii v bilych vinech. A dobré vino
se da udélat i v tom amatérském prostredi, jen je potieba
tomu vénovat dostate¢nou péci a lasku,“ dodava Petr
Stavik.

Martin Benes$
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Komety, perseldy, meteory
Milan Pagaé foti krasy
noéni oblohy

: PRES DEN HLEDI PODZEM A ZABYVA SE DYNAMICKYMI MODELY LOZISEK, PO PRACI
BERE FOTOAPARATAVZHLIZI KE HVEZDAM LOZISKOVY INZENYR MND MILAN
PAGAC SE VE VOLNEM CASE VENUJE ASTROFOTOGRAFII. SPOJIL V Ni DVA KONICKY:

' FOTOGRAFOVANI A ZAJEM O POZOROVAN( VESMIRU, KTERY JEJ PROVAZi OD DETSTViI.
JEHO SNIMKY OSTATNE ZNAJi MNOZzIi ZAMESTNANCI MND - OBJEVOVALY SE NAPRIKLAD
V KALENDARICH DRILLINGU, KDE MIMOCHODEM PRACUJE | MILANOVA MANZELKA.
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stronomii se vénuji uz od Sesté tfidy na zakladni
IIAékoIe v Brezové pod Bradlom na Slovensku.
Chodivali jsme veCer pozorovat hvézdy a planety bez
dalekohledu. Kazdoroéné jsme se pripravovali na okresni
astronomickou soutéz, ve které roky dominovali rivalové
z vesnice Sobotiste. V jednom roce jsme vSak dokazali
témér nemozné a porazili jsme je. Od té doby, kdyz se
povede néco vyjimecného, s oblibou fikdm: ,To je, jako
kdyZ Brezové porazila Sobotiste.” Postupné mé vSak zajem
o astronomii opustil a znovu jsem se k tomu dostal, kdyz
jsem vidél pred néjakou dobou casosbérné video, kde
byly zachyceny krdsné korutanské hory a nad nimi MIécna
drédha. A to jsem si fekl: ,To chci vyfotit! Tak jsem se
do toho obul, koupil jsem si poradné vybaveni a od té doby
se specializuji na no¢ni krajinarskou fotografii,” popisuje
Milan zrod svého konicku.

Zaklad je dobra ptiprava

Udélat takovy GZasny snimek ale neni jako vyrazit na louku
fotit brouky a kytic¢ky. Zachytit kvalitné no¢ni oblohu je
vcelku ndro¢na vyprava, které navic predchazi dost ¢asu
vénovaného astronomickému badani. Kdy, kde, co bude
na obloze vidét a odkud je mozZné to zachytit, aby to bylo
skute¢né vidét i na fotografii.
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,Kdyz se foti meteory, znamena to mnoho hodin v terénu.
Perseidy jsou perfektni, to byva teplo, ¢lovék si vezme
stan, spacék a celou noc tam vydrzite. Ale uz jsem byl fotit
meteoricky roji v minus osmnacti stupnich. Od auta se Slo
50 minut s patnactikilovym batohem. Mél jsem vyhlé-
dnuty jeden hezky strom. Vic nez dvé hodiny jsem tam
nevydrzel a Sel jsem zpatky. A nakonec z toho nic nebylo,
protoze jsem nechytil zddny pékny meteor. | takové to
nékdy je,” sméje se Milan. Nejsnaze se foti napriklad Orion,
nebo nékteré planety, to je pak otazka celych hodin.

Mezi nebem a zemi

Ta prava vyzva zacina, kdyz chcete vyfotit napriklad
vychod, ¢i zdpad Mésice tak, aby se na snimku nachéazel
za nebo nad néjakym objektem - naptiklad kostelem,
hradem a podobné. K tomu dnes slouzi aplikace, které
dokazi spocitat, kde presné v daném misté Mésic bude
a vy tak vite, kam si v ktery ¢as stoupnout. Kazdy den je
to totiz jinak. Je neuvéritelné, jak se Mésic oproti Zemi
pohybuje rychle.

V jistém smyslu to platii o hvézdach, protoze kdyz vyfotite
hvézdy na del$i ¢as, nemate na snimku zarici tecky, ale
dlouhé Cary. Pouziva se pro to specialni pfistroj na stativ,
ktery pomalicku pohybuje s fotoaparatem a eliminuje
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rotaci Zemé ve vztahu k okolnimu vesmiru. Fotky tak
zUstavaji ostré. ,Vzdycky, kdyZ nastane néjaky (kaz jako
zatméni ¢i prllet néjakého télesa, pfemyslim, co na té
fotce dostat zajimavého do popredi, aby tam nebyla
jen obloha, to by byla nuda. Mdm rad zficeniny, kostely
a podobné. Zkoumam, jestli to azimutalné bude sedét
a pak si to v aplikaci zpresnuji, kam presné se postavit,”
fikd Milan. Na misto je potfeba dojit uz za svétla, protoze
naplanovat si to mizete krasné a pak tam prijdete a zjistite,
ze tam stoji elektricky stozar nebo strom. Ale mize se
stat, ze tam dorazite a zjistite, Ze je vSe $patné a mlze
se jet domi. Nebo mohou pfijit mraky a no¢ni obloha
se nekond. Kdyz vidite snimek nocni krajiny s hvézdami,
jedna se vétsinou o nékolik fotografii slozenych v jednu.
Krajina se foti na mnohem delsi ¢as, treba i na ctvrt
hodiny. Podobné to bylo i v pripadé Milanovy fotky zatméni
Mésice nad Mikulovem. ,Mél jsem dva stativy a dva fotaky.
Na jednom jsem mél umistén teleobjektiv, kde jsem kazdou
¢tvrthodinu fotil Mésic, a na druhém zdmek a pak jsem
to skladal dohromady tak, aby poloha Mésice vzhledem
k zdmku odpovidala presné skutec¢nosti,” popisuje. Hvézdy
se foti na kratsi Cas, ale vytvari se treba 30 aZz 40 snimkd,
a to se sklada dohromady, aby byly jasnéjsi a vyraznéjsi.
Nasledna Uprava neboli post proces je opravdu naro¢na
a ¢lovék nad jednou fotkou prosedi hodiny.
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Co pak Milan s nadhernymi snimky déla?

Nékteré posild do soutézi a uz s nékterymi zazaril.
Slovensky c¢asopis Kozmos ocenil v roce 2020 jeho
fotografii kaplicky na Radhosti s hvézdnymi drdhami
druhym mistem.

L2Uvniti kaplicky na Radhosti jsme byli pfes den a hrozné
se mi to libilo. Svitilo sluni¢ko do oken, a diky tomu vynikly
krdsné, barevné motivy v nich zobrazené. Rikal jsem si,
ze by to bylo nadherné vyfotit a zacal jsem premyslet,
jak to udélat v noci. Pak jsem si v§iml, Ze tam jsou okna
i z druhé strany. Tak jsem vzal vSechny celovky, které
mam, a nainstaloval jsem je do protilehlych oken tak,
aby svitily skrz tu kapli. Navic jsem tam umistil blesk.
Tim jsem vlastné uvniti kaple jakoby rozsvitil,” vysvétluje
vznik snimku. Uspéch s nim nedekal, protoZe se soutéze
Ucastnili Spickovi astrofotografové jako Petr Horalek.
Navic hned dalsi rok Milan soutéz vyhral — se snimkem
Cachtického hradu s priletem komety.

,Ted uz tolik vyprav nedélam. V priméru tak jednou
za Gtvrt roku, jezdival jsem ¢astéji. Nyni uz bych v minus
osmndacti nejel. Uz jsem pohodingjsi, hleddm mista, kde
mUzu zaparkovat, lehnout si do auta,” dodava.

Martin Benes$
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Curlingova premiéra v Brné:
ledova vyzva s kostaty

V PATEK 28. BREZNA PO OBEDE JSME OPUSTILI PRACOVNI STOLY A VYRAZILI ZA ZCELA
NOVYM ZAZITKEM - VYZKOUSET SI CURLING. TENTO NA PRVNIi POHLED KLIDNY SPORT,
ZNAMY HLAVNE Z TELEVIZNICH OBRAZOVEK, NAS ALE RYCHLE PRESVEDCIL,

ZE ,KLOUZANI KAMENU PO LEDE” NENi ZADNA LEGRACE.

elkem dvacitka odvazinych kolegd se sesla
Cna brnénském ledé. Prvni dvé hodiny patfily teorii
a praktickému cvi¢eni - jak spravné vypustit kamen,
jak odhadnout jeho drahu a predevsim jak ,zamést led”
tésné pred kamenem tak, aby soutézici dojel tam, kam
ma. Nejednou jsme zjistili, Zze fyzika curlingu je pékné
zaludna - o bolava stehna a ,ledové” pady nebyla nouze.
Po Uvodnim skoleni jsme se rozdélili do Sesti tym
a rozehrdli pratelsky turnaj. Napéti, smich a drobné
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taktické dohady plnily ledovou plochu az do vyhlaseni
vitéz(. Zazitek to byl nejen sportovni, ale i tymovy.
Curling nés naucil lépe spolupracovat, komunikovat..
a taky, Ze zametat na ledu mize byt pékna fuska.
Rozhodné jej doporucujeme vSem, kdo chtéji zkusit
néco nového a predevsim netradi¢niho.

Magda Lengalova
Usek internich sluzeb
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Bézime pro Pamét naroda
a bézime skvéle!

NASE FIRMA MND DRILLING & SERVICES
SE LETOS POPRVE ZAPOJILA

DO CHARITATIVNI BEZECKE VYZVY

BEH PRO PAMET NARODA, KTEROU
PORADA NEZISKOVA ORGANIZACE POST
BELLUM. TATO VYZVA PROBIHA PO CELY
KVETEN A JEJIM CILEM JE PODPORIT
NATACENi VZPOMINEK PAMETNIKU,
VZDELAVACI PROGRAMY PRO SKOLY

A POMOC HRDINUM, KTERi SE POSTAVILI
TOTALITNiIM REZIMUM NEBO BOJUJI

ZA SVOBODU V DNESNIi DOBE.

S |

56 min43s

Doba aktivity

Kardio body

o vyzvy se zapojily hned dva tymy sloZzené z nasich
kolegli a kolegyn:

« MND FOXY Team - tym, ktery seiv zavérecné fazivyzvy
drzi na krdsném 11. misté z témér stovky zacastnénych
tymd!

« MND FOXY Team — tym, ktery se i v zavérec¢né fazi vyzvy
MyslimNaDemokracii — tym, jehoz nazev nejen odkazuje
na nasi firemni zkratku MND, ale zéroven vyjadfuje
hodnoty, které celd vyzva i naSe spole¢nost sdili, se
v soucasnosti nachdazi na 33. misté a jesté se nevzdava.

Oba tymy si zvolily jako svou hlavni motivaci odvahu -

hodnotu, ktera spojuje jednotlivé pfibéhy pamétnikd

zaznamenané Paméti ndroda a zéroven patii mezi klicové
hodnoty skupiny KKCG. Znamend odvahu postavit se
nespravedinosti, odvahu fikat pravdu, odvahu jednat -
pravé tu nasi bézci symbolicky nesou kazdym svym krokem.

Dékujeme vam vSem, ktefi jste se do vyzvy zapojili — at uz

béhate, fandite, nebo ji sdilite dal. Kazdy kilometr ma smysl.

Kazdy krok je poctou pamétia hodnotam, o néz opirdme své

plsobeni.

Radovan Jedlicka
Obchodni oddéleni

PIBLITE
TR S8 NEVZOALL

2 BEH PRO PAMET NAROD
| PARK ANTHROPDS

- P—
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Jarni vyzva pro Svatu:
Spolecné jsme rozhybali duben

S PRICHODEM JARA PRISLA | NOVA ENERGIE
- AMY JSME JI SPOLECNE PROMENILI

V POHYB. V DUBNU JSME ODSTARTOVALI
POHYBOVOU VYZVU NA PODPORU
SVATOPLUKA VAVRYSE (SVATI), KTERA

SE STALA NEJEN SKVELOU PRILEZITOSTI

KE ZLEPSENI FYZICKE KONDICE A IMUNITY,
ALE PREDEVSIM SILNYM GESTEM
SOLIDARITY.

azdy krok se pocital — a vy jste jich udélali tisice.

Dékujeme, Ze jste se pridali a podpofili dobrou véc.
Celkem se zapojilo 70 zaméstnancu, ktefi nachodili
a najezdili pres 16 tisic kilometrud, coz firma ohodnotila
¢astkou 53 734 K¢, které putuji ke Svatovi.

KOMU JSME POMOHLI

Jmenuji se Svatopluk Vavrys, fikaji mi Svata a rad
bych vam povypravél svij pribéh. Narodil jsem
se jako zdravy chlapec a mé détstvi bylo klidné
a bezproblémové. S laskou vzpomindm na své
détstvi v Mikuléicich, odkud pochazim. Kvdli
ukonceni studia na stredni Skole jsem zacal pracovat
uz v 16 letech jako délnik. Pozdéji jsem se dostal
do firmy Zetor v Brné. Jednoho dne jsem si precetl
¢lanek v novinach o pracovni nabidce v USA. Protoze
mé v Ceské republice nedrzely zadné zavazky a byl
jsem otevieny novym zazitkdim, na inzerat jsem
zareagoval. A tak se mi oteviela nova kapitola zivota
v Americe. Zacinal jsem na mycce aut v Severni
Karoling, ale postupem c¢asu jsem se propracoval
az na CiSnika a kuchare ve vyhlaseném hotelu Ritz
Carlton. Mél jsem tu cest obsluhovat hvézdné tvare
jako Leonarda DiCaprio, Micka Jaggera ¢i Ozzyho
Osbourne. V Americe jsem stravil vice nez pét let.
Po navratu z Ameriky jsem zacal slychat hlasy, kv(li
kterym jsem se pokusil o sebevrazdu. Pozdéji mi byla
diagnostikovéana schizofrenie. Nyni ziji v chranéném
bydleni v Psychocentru Domecek v Hodoniné, kde
pobyvam jiz deset let. Rad vzpomindm na Zivot
v Americe a na dobu prfed onemocnénim. Drive jsem
réd cvicil, objevoval nova mista, varil a sportoval.
Momentélné je mdj zZivot trochu monoténni, ale
dobra nalada a privétivost mé stéle neopousti.

Kvili svému duSevnimu onemocnéni nejsem
schopen dochézet do zaméstnani, a tak ziji velmi
skromné. Mam velmi malo obleceni a jediné boty,
které jsem si kupoval pred nékolika lety. Pokud bych
mél néjaké finance navic, rad bych si obnovil satnik
o nové boty, bundy a moderné;jsi obleceni, které mi
vydrzi delsi dobu.
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Start povolen! MND se bavily
ve vzduchu i na zemi

PO ROCE JSME SE OPET SESLI - KOLEGOVE, PRATELE, CLENOVE JEDNE VELKE
RODINY MND - ABYCHOM SPOLECNE STRAVILI DEN PLNY RADOSTI, ZAZITKU
A INSPIRACE. TENTOKRAT JSME SE VYDALI DO VYSIN - DOSLOVA.
LETOSNIi SETKANI SE TOTIZ NESLO V DUCHU LETECTVi A KONALO
SE NA VYJIMECNEM MISTE: LETISTI V BRECLAVI.
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iky vstricnosti a nadSeni Aeroklubu Breclav jsme méli
Djedineénou moznost nahlédnout do fascinujiciho
svéta letadel. Cely den byl jako z filmu — od prvnich
preletll po dechberouci findle. Modeldfi nam predvedli
své mistrovské kousky — precizni modely letadel, které se
s eleganci a pifesnosti vznasely nad nasimi hlavami. Kazdy let
byl malym uméleckym dilem, které sklizelo zaslouzeny obdiv.
A pak prisla tfes$ni¢ka na dortu — akrobatickd show Martina
Sonky, mistra svéta v letecké akrobacii. Jeho vystoupeni
bylo nejen vizudlné ohromuijici, ale i hluboce inspirujici.
Ukéazal ndm, co znamené odvaha, preciznost a vasen pro
|étani. Ale nejen nebe bylo plné zazitk( — i na zemi to zilo!
O nase chutové bunky bylo postardno kralovsky. Jidla

bylo dosyta, zmrzlina potésila nejeden misny jazycek
a kéva, michané drinky, pivo i vino tekly proudem. VSude
panovala uvolnénad atmosféra, smich a dobrad nélada.
Hudebni kulisu nejprve obstarala brnénska kapela Umberto,
kterd svym repertodrem doprovazela denni program.
Veler pak pdédium ovlddla kapela The Teacher, kterd
rozproudila nejednoho tanecnika. Byl to den, na ktery
budeme dlouho vzpominat - nejen kvdli letadliim a show,
ale hlavné diky tomu, Ze jsme jej mohli prozit spole¢né.
Dékujeme vSem, ktefi se podileli na organizaci, a téSime se,
kam nas vitr zavane pristé!

Zuzana KlimesSova
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Letni cykloFOTOsoutéz!

ZAvOD MIRU ZA NAMI, CZECH TOUR A LETO PRED NAMI
A TAKE LETNi FOTOSOUTEZ S MND! NAZHAVTE SVE BICYKLY, FOTOAPARATY
A MOBILY, PROTOZE TEMATEM LETOS BUDE PRAVE CYKLISTIKA.
VYHERCI SE MOHOU TESIT NA CYKLODRES MND ZE ZAVODU MIRU
A POUKAZY DO CYKLISTICKEHO OBCHODU BIKERO.

Zadénl’ je jednoduché - vyfotte cokoli, co souvisi posilejte na adresu redakce@mnd.cz a do predmétu
s cyklistikou. Fantazii se meze nekladou, naopak ¢im uvedte klicové slovo FOTOSOUTEZ MND. O nejlepsich
kreativnéjsia zabavnéjsi, tim lepsi! Tak hurd do toho! Snimky snimcich rozhodnete pak vy sami na intranetu.

) Vyhrajte

CYKLODRES MND
ZE ZAVODU MIRU

POUKAZY
DO CYKLISTICKEHO
OBCHODU BIKERO
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Letni kfizovka se soutézi
o vina kolegu z MND!

RADI BYSTE OCHUTNALI NECO ZE SKLIPKU JIRIHO A PETRA STAVIKOVYCH? STACI VYPLNIT
SPRAVNE KRiZOVKU A NEKOLIK LAHVIi JEJICH VYHLASENYCH ViN MUZE BYT VASICH.
SPRAVNE ZNENi TAJENKY POSILEJTE NA ADRESU redakce@mnd.cz!

Otazky do kfizovky:

Jaké je pfijmeni nového operations managera némecké ¢asti Drillingu?

MND pomohly v jarni vyzvé Svatovi. Jak se jmenuje cely jménem? Svatopluk ...?

Technickym otcem projektu NanoAdvanced je Jakub ...?

Kterd ¢ast MND zaznamenala v roce 2024 nejvyssi trzby?

Jak se jmenuje slovenska viska, kterou legendarné porazila Brezova?

Ktery francouzsky cyklista ziskal zeleny dres MND v ramci prvni etapy letosniho Zavodu miru?

U kterého jihomoravského mésta vznikne prvni bateriovy projekt MND?

I R A

Ktery akrobaticky pilot ukazal své schopnosti na Aero party?

—
VINOD 2 CEJROVIC
VINARSTVI STAvic
= =




Darkovy poukaz

na elektrokolo v hodnoté 90 000 K¢

INFORMACNIi ZPRAV
SPOLECNOSTI SKUPINY MND | MND.EU

Své pfipominky a komentare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu
redakce@mnd.cz. Zaroven muzete s namety kontaktovat i cleny redakeni rady,
kterym timto dékujeme za spolupraci pri planovani a priprave tohoto cisla i Cisel
nasleduijicich. ; o
CESKYMI A SLOVENSKYMI
INTERNIMI CASOPISY
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