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Kolik jsme vytézili
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ro¢ni plan 4 044 530 m?
P plank 31.3.2022 1028 047 m? 33% >

@ pinénik31.3.2022 1350514 m?
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EDITORIAL

Vazene ctenarky,
vazeni ¢tenari,

dubnovy MND report odrézi nejen déni ve skupiné,
ale mnohem vic nez kdy jindy déni ve svété. Tentokrét
najdete v ¢asopise vice informaci o nasi skute¢né
riznorodé pomoci Ukrajing, at uz pfimo tam,

ve Lvovské oblasti, nebo tady v Ceské republice.
Doétete se, nakolik, s jakym pfesvédéenim a s jakou
odvahou podporuje lidi ze zemé suzované vilkou

nejen nas akciondk, jeho nadace, ale pfedev$im mnozi
nasi kolegové. Vem, kteff jste se do podpory jakkoli

zapojili, bych na tomto misté velice rdd podékoval.

V rozhovoru s Lukd$em Svozilem, ktery {di nase
aktivity v rdmci spole¢ného podniku Horyzonty

na zdpadni Ukrajiné, se dozvite o obrovském
odhodldn{ nasich ukrajinskych kolegti. Dobrd zpréva
je, ze v dobé, kdy rozhovor $el do tiskdrny, byly nase
hlavni ¢innosti v porddku: tézili jsme plyn, ktery je pro
Ukrajinu strategickou surovinou, a dokonce v rozsahu
odpovidajicim véle¢né situaci probihala i vystavba

vétrné elekerdrny.

To, jakym zptsobem se promitd véle¢ny konflike

na Ukrajiné do fungovani velkoobchodniho trhu

s energiemi, popsal v ¢ldnku $éf naseho tradingu
Martin Pich. Hrozba zastaveni dodévek plynu z Ruska,
stejné jako snaha zemi EU co nejrychleji omezit
z4vislost Evropy na surovindch z této nebezpecné zemé,
m4 na obchodovéni s energiemi, jmenovité s plynem,

dramaticky vliv.

Jsme zvykli na to, Ze podnikdme ve strategickém
odvéwvi primyslu. Ale to, co se na trhu déje

v poslednich tiech letech, je skute¢né bezprecedentni.
Osobné jsem velmi rdd, Ze se ndm i v soucasné dobé
potvrzuje, Ze nase strategie jsou spravné a budeme

v nich proto i naddle pokracovat. Mdm na mysli
napfiklad nd§ pfistup k provozu zdsobnikd plynu,
¢emuz se ve svém ¢ldnku vénuje Karel Luner.

A predevsim také nase dlouhodobé plény v oblasti
obnovitelnych zdrojt energie, ¢i aktivity v rdmci
»Green Deal®. I na toto téma najdete v Reportu

zajimavé a akeudlni informace.

Rdd bych ¢tendfe i ¢tendiky upozornil je$té na jeden
kratky, le¢ nesmirné duleZity piispévek. Hovofi

o tspé&$ném upisu dluhopist spole¢nosti MND.

V bfeznu se podafilo upsat celou emisi novych
dluhopistt v maximalni mozné vysi 2,2 miliardy korun.
Potésilo nds, Ze zdjem investort o emisi byl vy$$i nez
celkovy objem emise. To mimo jiné svédéf o vysoké
kredibilité, stabilité a dobrych perspektivich naseho
podnikdni.

Veétim, Ze jako tym si i v této vypjaté dobé budeme
naddle poéinat sprévné jako lidé, keefi brani
demokratické hodnoty, i jako zaméstnanci, keeff se
um{ flexibilné vyrovndvat s ndstrahami, jichZ soucasny
byznysovy svét pfindsi vic, nez kolik bychom si prali.

Pieji vdim pokud mozno krdsné jarni dny.

Miroslav Jestiabik
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Valka obratila zivot
¥ MND Ukraine naruby

—

__..—-- ol g .. . y L
NEKDY-MUSI JIT BYZNYS STRANOU. LUKAS SVOZIL RIDI SPOLECNOST HORYZONTY, DCERINOU

‘WAND UKRAINE, KTERA VE LVOVSKE OBLASTI TEZi ZEMNI PLYN. VALKA NAPROSTO
ﬂNIL \ PRIORITY, KTERE VE SVE PRACI RESi. V POSLEDNICH TYDNECH POMAHAL

ZAJISTOVAT RODINAM UKRAJINSKYCH ZAMESTNANCU CESTU DO CESKA, HLEDAL JIM

UBYTOVANI | JINAK JE PODPOROVAL V NELEHKE SITUACI.

esli jsme se v devét hodin rdno v Lukdsove
kanceldfi v Hodoniné — tou dobou uz mél
za sebou ndv§tévu lékafe s ukrajinskymi
uprchliky, kde délal tlumoénika.
yJedna z dam, které tu mdme, méla loni slozitou
operaci srdce a musi si pravidelné kontrolovat krev,
takze jsme tu museli domlouvat kardiologa, obvod-
niho ékafe a zajistit léky. To jsou takové fragmenty,
které si ¢lovek v tom celkovém pohledu neuvédo-
mi,“ popisuje.
Béhem rozhovoru mu vold jeden z ukrajinskych
kolegti. Povidaji si ukrajinsky, nejdfiv fe$i zprdvy

z fronty, teprve pak se dostane k byznysu.

Jaky byl pro vas 24. Gnor, kdy valka
na Ukrajiné zaéala?

V Sest hodin rdno mi volal kolega z Ukrajiny a fekl:
,Napadli nds!“ V tu chvili jsem to je$té nevédel, za-
pnul jsem televizi a dival jsem se s otevienou pusou.
Pak jsem kolegovi volal zpét a ptal jsem se ho, jak to
tam vypadd. Popisoval, ze do zdpadni{ ¢4sti Ukrajiny
proletély rakety, které tam nicily vojenskou infra-
strukturu, Ze zasdhly a znidily leti$té v Ivano-Fran-
kivsku. To je na zdpad¢, mdme tam téZebni stfedisko
a zaméstnance. Jejich ndlada ovem byla od za¢dtku
dost bojovnd. VSichni fikali: ,My se neddme! Jejich

odvaha a zarputilost je obdivuhodnd.

Jak jsou na tom nasi zaméstnanci na Ukraji-
né a jejich rodiny? Mame o nich informace?

Pravidelné si voldme pfes videohovor, abychom se
pozdravili, vidéli se a méli staly kontakt mezi Lvo-
vem a Hodoninem. Viem jsme nabizeli, zda nechtéji
s rodinami pfijet. Ale ti lidi neziji ve vzduchoprdzd-

nu, maji tam rodiny a zézemi, nékdo m4 starou ma-

minku, babi¢ku a podobné. Mnozi chtéli odjet, ale
tyto okolnosti jim to neumoznily. Nakonec pfijely
¢tyfi rodiny. Hodné je ovlivnil ttok na javorsky vo-
jensky polygon, ktery byl vyrazné silngjsi, bylo to
pry slySet az ve Lvové. Jedna kolegyné s rodinou
zije nedaleko, takze to pro né byl moment, kdy se
rozhodli, Ze okamzité odjedou. Ostatni je pak ni-

sledovali.

Kolik sem tedy dorazilo lidi?
Celkem je to 18 zen a déti. Nejvétsi problém bylo

ubytovédni, pomohli ndm kolegové z MND, a. s.,

a z Drillingu. Reakce nasich kolegti v Cesku byla

celkové skvéld. Vsichni cheéli a stdle cheéji pomdhat.
A to v rdmci téch humanitdrnich sbirek i konkrétné
tém ,nadim® ¢tyfem rodindm. Nabidli i volné byty
a prostory, které méli k dispozici. Samotné Ukrajin-

ce nejvic trdpi to, Ze chtéji domi. Je to lidsky tézké.

Jak to prozivate vy osobné?

Velmi se mé to dotykd. Po osmi letech strdvenych
ve Lvové mdm k Ukrajiné ur¢ity vztah a mdm tam
logicky i mnoho prétel. Kdyz pak ¢lovek vidi v tele-
vizi ty zdbéry déti... Kdyz si predstavite, Ze lidi tam
nemaji ani vodu. A to nenf jen Mariupol, takovych

mist je tam spousta. Je to strasné.

Co vSechno se pro vds 24. inorem zménilo?
Obritilo se to vsechno naruby. Téméf okamzité jsme
zadali fesit materidlni pomoc. Diky dobrym kontak-
tlm, které ve Lvové mdme, jsme béhem pdr hodin
ziskali soupis véci, které je potfeba zajistit pro bé-
zence z vychodu Ukrajiny. Ta &isla byla obrovskd —
20 tisic matraci, 20 tisic spacdk( a podobné. Tu in-

formaci jsme hned piedali d4l a rozjela se pomoc.
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Obrovsky dik patfi véem nasim kolegiim z Hodoni-

na a Prahy, keefi bleskové pomohli a také Nadaci
pana Komdrka. Podafilo se tak narychlo zorganizo-

vat humanitdrni kamiony.

Byznys Sel v tu chvili stranou?

Tak néjak pfirozené se upozadil na druhou kolej.
Stdle ale téZime, lidi chodi do prdce. Tézba plynu je
kritickd infrastruketura, plyn je potfeba, takze vsichni
chdpou, ze budou prospéni na svém misté. Odesel
ndm jen jeden kolega do teritoridlni obrany. Zjem
o to vstoupit do domobrany byl viak obrovsky. Byly
tam fronty a vSechny kviili kapacitnim diivodim ani
nemohli vzit. To je nepfedstavitelné. Kolega geolog
Voloda Radelytskyy mi fekl: ,, Ted jsem geolog, a po-
kud mé odvedou, tak budu vojik.“ To pfesné vypo-

vid4 o jejich nastaveni.

Valka na tézbé tedy nic nezménila?

Tézime ddl, ale potykali jsme se samoziejmé s vizny-
mi problémy. Postupné se situace stabilizovala. Citili
jsme zlom 8. bfezna, kdy byl Mezindrodni den Zen.
Lidi si tam tehdy uvédomili, Ze je Rusové jen tak
nepfetlati. V tu chvili ndm postupné zacaly chodit
nové poptdvky na plyn. Snaha viech je, aby byznys
jel ddl - pred konfliktem jsme odvrtali vrt, ktery jsme
nyni zapojili a ted jedndme o tom, zda budeme rea-

lizovat dalsi.

Lukas Svoazil

NARODIL SE V ROCE 1979,
VYSTUDOVAL VYSOKOU SKOLU
BANSKOU NA TECHNICKE
UNIVERZITE OSTRAVA. V ROCE 2003
NASTOUPIL DO MND. MEZI LETY 2008
A 2014 PRACOVAL V RWE A POTE

SE VRATIL DO MND, KDE ZACAL
RIiDIT PROJEKTY NA UKRAJINE.

V SOUCASNE DOBE JE REDITELEM
UKRAJINSKE SPOLEENOSTI
HORYZONTY, KTERA PROVADI
PRUZKUMY A TEZBU ZEMNIHO
PLYNU VE LVOVSKE OBLASTI. JEHO
KONI€KEM JE HOKEJ, KTERY DRIVE
HRAVAL ZAVODNE, NYNi JIZ JEN
REKREACNE. S PARTNERKOU MA
ROCNIHO SYNA.

Pro nas je asi tézko predstavitelné, ze se
v jedné Easti zemé bojuje a v druhé jde zi-
vot zddanlivé normalné dal.

Ano, ale mizZe se to velmi rychle zménit. Zdpad je
ostielovany raketami, ale lidé chtéji pracovat a vsich-
ni se snazi zit ,normalné”. Vldda i pozddala podni-
katele, aby nepferusovali ¢innost. Je to dtlezité kvili
ekonomice, aby se systém nezhroutil, ale také kvili

psychice lidi.

Nebojite se, Zze by se nase zafizeni mohlo
stat terCem Gtoku jakozto strategicka in-
frastruktura?

My nejsme az tak vyznamni. Spi§ by asi napadali zd-
sobniky, nedaleko nés je napiiklad nejvétsi zdsobnik
v Evropé. Takovy ttok samoziejmé miZe nastat, pak
by to byl problém, protoze bychom tieba neméli
kam téZit — jsme napojeni do tranzitni plynovodni
sité a jeji poskozeni by znamenalo problém. Pro zvy-
Senf bezpe¢nosti jsme na tézebnim stiedisku Girskd
dohodli policejni ochranu s automatickymi zbrané-

mi. Psychologicky je to tak pro nase lidi lepsi.

Mate informace, jak to vypada s projektem
vétrného parku Oriv, kde ma MND padesa-
tiprocentni podil?

Projeke stdle bézi. Pfed 14 dny byly dokonéeny za-

klady na viech deseti ,vétrnicich®. Stavi se plochy
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pro jefdby, pfipravuje se kabelovd trasa. Za normdl-
nich okolnosti by se ted na Ukrajinu mély zalit pte-
pravovat jednotlivé celky, ale k tomu nyni nedojde.
Vse je slozené ve skladu mimo Ukrajinu a ¢ekd se.
Listy vreuli byly vyrobené v Indii, ty jsou v Gdaii-
sku, zbytek je v Némecku. V soucasné dobé by byla
pieprava tak velkych a drahych zafizeni na Ukrajinu

velkym rizikem, které nikdo nepodstoupi.

Sledujete néjaky posun u ukrajinskych ko-
legti v tom, jak na situaci nahlizeji?

Uréité. Ze za¢atku byli v obrovském Soku. Pak pfisla
velkd tnava. Kazdou noc byly letecké poplachy. My
jsme jim vezli z Ceska terénnf auta pro domobranu.
Potkali jsme se v Polsku, kam méli kritkodobé po-
voleni vyjet. Bylo na nich vidét, jak jsou nevyspali,
byli psychicky vycerpani. Kazdou noc houkaji sirény,
maji i aplikaci v mobilu, kterd jim hldsi hrozbu ra-
ketového utoku. Ti lidé tam Zili v neustdlém stresu,
ze ta raketa muze trefit jejich dim nebo dim jejich
blizkych. Ted ndm ovsem fikali, Ze uz dva dny nebyl
z4dny letecky poplach, ze se dobfe vyspali.

Jak vnimaji pomoc ze Zapadu?

Psali ndm do MND dékovny dopis, jsou rddi
za viechno. Asi ¢ekali véed{ vojenskou podporu
od NATO, naptiklad tolik diskutovanou bezletovou
zénu, ale jinak velmi cenili ndv§tévu naSeho pre-
miéra v Kyjevé. A za humanitdrni pomoc jsou obrov-
sky vdé¢ni. Vsichni si moc piejeme, aby to utrpeni
skoncilo a Ukrajinci z toho vysli vitézné. Pak by tu

hrazu mohli pfetavit v néco pozitivaiho.

ZLEVA: KARINA GONCAROVA, LUKAS SVOZIL, GALYNA BUFAN,
OLGA YEGOROVA

Jak to myslite?

Je to moznd hloupé fict, ale pro né to mize byt
néco jako ndrodni obrozeni. Ta krize je semkla to-
lik, ze pokud vznikne néjaky ,Marshallav plén pro
Ukrajinu®, aby se znovu vybudovala infrastruktura
a mésta, je tam obrovsky potencidl ve spole¢nosti.
A véfim, ze i my budeme mit na co navdzat — v tézbé

plynu i v oblasti obnovitelnych zdroji.

Martin Bene$
text a fotografie

Horyzonty LLC

-4 340 tisic m®

(Vv SOUCASNE DOBE SNiZENO
NA 300 TISiC M3)

%40

KMENOVYCH ZAMESTNANCU

TEZBA A HOSPODARSKE
VYSLEDKY ZA ROK 2021:

TEZBA

A 112 miliona m?3

OBRAT

e 1,09 miliardy K&

CISTY ZISK

624 milionu Ké
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Spoleén
pomaha

\
DEKUJEME VAM! TATO SLOVA V NAS REZONUJIi JIZ SESTY TYDEN. SLYCHAME JE HLAVNE OD LIDi, KTERI KVULI
VALCE MUSELI OPUSTIT SVOJE DOMOVY A POKUSIT SE NAJIT UTOCISTE BUD NA ZAPADE UKRAJINY NEBO NEKDE
V CESKE REPUBLICE. ,DEKUJEME VAM”, ALE CASTO ZNi | OD NAS, OD LIDi Z NADACE SMEREM K NASIM KOLEGUM
A SPOLUPRACOVNIKUM, KTERI SE DO POMOCI AKTIVNE ZAPOJUJI, AT UZ MATERIALNE, FINANCNE NEBO I TiM,
ZE VYRAZILI NA MiSTO KONFLIKTU A TAM POMAHAJI.

¢koliv mé nadace dlouhodobé progra-
my a soustfedi se primdrné na rozvoj
uméleckého vzdélavani, obnovu ve-
fejného prostoru a podporu obcanské
spole¢nosti, vnimd jako svoji povinnost se aktivné
zapojovat rovnéz v dobé, kdy si to situace ve spole¢-
nosti z4d4. V minulosti poméhala seniorim béhem

prvni vlny pandemie covidu-19, podpofila rodiny

zasazené tornddem a nyn{ mobilizovala své sily, aby
napomohla integraci véle¢nych uprchlikt a poskyt-

la materidlni pomoc pfimo na Ukrajiné.

Materidalni pomoc
Diky zprévdm od nasich kolegti z MND piimo ze
Lvova i aktivnimu piistupu celé fady zaméstnanct

v Hodoniné i Luzicich se nadaci podafilo béhem

Vypravili jsme

310t

NAKLADU

525

PALET

16

KAMIONU
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prvnich dni poslat na Ukrajinu tolik potfebnou
materidlni pomoc. Mezi vibec prvnimi vyrazil
kamion s matracemi a ndsledovalo pét aut, kterd
nadace naplnila ve spoluprici s Clovékem v tisni.
Nedocenitelnd byla materidlni sbirka spacich pyt-
la, karimatek a léka organizovand ptimo v MND
ve spoluprdci s méstem Hodonin. Béhem prvni-
ho ,véle¢ného vikendu“ nadace vypravila celkem
sedm ndkladnich aut, z ¢ehoz dvé byla nalozend
diky aktivnimu pfistupu MND a dobrovolnické-
mu nasazeni celé fady lidi!

Do dnes$niho dne pak na Ukrajinu diky nadaci
dorazilo uz 16 aut s materidlni pomoci. Nadace
pfi vybéru zbozi ddvd pfednost ¢eskym podnikim
a firmdm z regionu. Na naplnéni aut se podile-
ly spole¢nost ROLSIT z Mikulova, LB Bohemia
z Bfeclavi, Jednota z Mikulova, Racio z Bfeclavi
a dalsi.

Samostatnym projektem bylo vypraveni détského
kamionu, na jehoZz obsah se slozili zaméstnanci
firem ve skupiné KKCG. Dary zaméstnanct pak
dorovnali jejich zaméstnavatelé. Celkem se vy-
bralo v této sbirce pfes 400 tisic korun a stejnou
¢&astku doplatily firmy. Ze skupiny MND pfispélo

50 dérct ¢astkou témér 100 tisic.

Pomoc v Cesku a integrace
Velkou pozornost vénujeme také tématu integra-
ce uprchlika do ¢eské spole¢nosti. Nadace ziskala

do bezplatného uzivani ubytovaci prostor na Pra-

ze 6, ktery se ndm podafilo pfeménit na zastdvku
nadéje pro uprchlé maminky s détmi. Spole¢nymi
silami jsme s kolegy, skauty a femeslniky pfipravili
ubytovdni pro 30 lidi v samostatnych pokojich.
Hotové jsou také spolecenské prostory a déle ku-
chyné, prédelna i détsky koutek. Vsech 15 poko-
ji je vybaveno ndbytkem od posteli az po skiiné
a komody. Dodali jsme jidlo, oblec¢eni pro déti,
pracku, sudi¢ku, myc¢ku, nddobi; pocit domova
vytvéii spoustu hra¢ek. Dékujeme nasim kolegtim
z KKCG a MND Energie, ktefi ndm pomohli
s materidlnim vybavenim tohoto prostoru.

Diky dobrovolnikiim ze skautského stiediska Ja-
vor Prahy 6 jsme détem zajistili program véetné
navitévy ZOO, Ndrodniho muzea i projizdku lodi
po Vltavé. Skauti i nd§ tym pak rodiny zasvécuji
do Zivota ve mésté, véetné nédkupi, vyfizeni dokla-
dt i napk. zfizeni bankovniho uétu.

Ve spolupréci s radnici Prahy 6 a Charitou Ces-
k4 republika nadace 11. dubna otevfela adapta¢ni
centrum pro maminky s détmi a v dalsich fizich
se chce zaméfit jak na podporu vzdéldvdni skold-
ke, tak i na rekvalifikace a vyuku ce$tiny pro déti

i pro dospélé.

Dé¢kujeme vém za podporu.

Lubos Vesely
feditel nadace KKFF

Chtéli byste nas podpofrit?

LiBi SE VAM, CO NADACE DELA V RAMCI POMOCI UPRCHLIKUM Z UKRAJINY
A CHTELI BYSTE NASI PRACI PODPORIT? NAVSTIVTE NASE STRANKY. NEBO
SLEDUJTE NASE SOCIALNI SITE PRO VYPSANE SBiRKY MATERIALNi POMOCI

https://www.komarekfoundation.org/vize/pomoc-ukrajine

Détsky kamion

- 500ks

ZAVINOVACEK

900

KRABIC SUNARU

2 x 6500ks

PLEN A DETSKE VYZIVY

Karel

Komarek
Family
Foundation
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:; : e? arias z MND pomaha na pols
ch ukrajinskym uprchllkum

. stal se.

DAVID ZACHARIAS PRACUJE OD ROKU 2018 JAKO
ENERGETICKY KONZULTANT PRO MND. VE DRUHE
POLOVINE LETOSNIHO UNORA SE VSAK JEHO ZIVOT
NAPROSTO ZMENIL. DOSTAL SE TOTIZ JAKO JEDEN

Z PRVNICH CECHU NA POLSKO-UKRAJINSKOU HRANICI,
KDE DODNES POMAHA UKRAJINSKYM UPRCHLIKUM

DOSTAT SE DO BEZPECi. NENi V TOM VSAK SAM, DiKY
s ~ re 4 > s
SKUPINE NA FACEBOOKU SE PRIHLASIF DALSI

DOBROVOLNICI, KTERI JEHO'iSILI' PODPORUJI.
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$echno zacalo 20. tnora, ¢tyfi dny
pred vypuknutim vdlky mezi Rus-
kem a Ukrajinou. Na polsko-ukra-
jinskou hranici se tehdy vypravil,
aby dostal do bezpe¢i malého synka své kamardd-
ky. ,Tyden pied vilkou mé poprosila kamardd-
ka, Ukrajinka, zda bych nezajel pro jejiho syna,
protoze ji zrusili let do Kyjeva,“ popisuje David.
Ocitl se tak konkrétné na polsko-ukrajinském hra-
ni¢nim pfechodu Kraktovets, kde ¢ekal na piijezd
chlapce z Odésy. Po tom, co ho odvezl do bezpeci
do Ceské republiky, se vrétil na Ukrajinu a zatal
pomdhat d4l, v mnohem vétSim méfitku. ,Kdyz
jsem vidél, jak stra$nd tam je situace, rozbrecel
jsem se a zhroutil. A pak jsem se rozhodl, Ze prosté
musim pomoci,” vysvétluje svou motivaci.
Na hranicich tehdy panoval velky zmatek. ,Dlou-
ho nikoho pfes hranice nepoustéli, byl tam stras-
ny chaos.” David v prvni fizi tedy ze svého za-
platil uprchlikiim ubytovdni, aby méli kde pockat
na autobus do CR.
Stal se prvnim ¢lovékem, kterému se podafilo pfi-
vézt pfes hranice véci pro sirot¢ince a nemocnice.
Finanéné pfispivd ddl, jak muaze. Materidlni i fi-
nanéni pomoc dopravuje do mist, kde se na Ukra-
jiné ukryvaji déti.
Z Ceské strany se mu stala velkou oporou nadace
Karel Komdrek Family Foundation, kterd dovézi
do zasazenych mist tolik potfebny proviant, a to
pfedevéim do Lvova. Spoluprice zalala tim, Ze
David oslovil Lubose Veselého, feditele nadace.
Hlavnim smyslem Davidovi pomoci je dostat ze
zemé sirotky, a popiipadé dal$i déti znovu spojit
s jejich rodinami. Mnoho dobrovolniki se an-
gazuje i prostiednictvim facebookové skupiny

“Transport pro ob¢any Ukrajiny do CR®.

David se podilel na sjedndni leteckého spoje z po-
hrani¢n{ oblasti do francouzského Nice, kam byla
posléze bezpe¢né dopravena skupina véle¢nych
uprchlikii. Letadlo zajistili sami Francouzi, Da-
vid jim pak konkrétné pomohl dostat ukrajinské
uprchliky na letadlo v polském Lublinu.

Za dal$i vyznamny bod povazuje David neddvnou
zdchranu malych ukrajinskych fotbalistii z Kyjeva
a Odésy a jejich uspény prevoz do Ceska. Zajis-
tuje také psychologickou a lékafskou pomoc po-
tiebnym.

,Neddvno jsem zazil i raketovy ttok. Byli jsme
venku, na obloze najednou néco letélo, a pak nds
hnali dovnitt. Nic horsiho nez pocit v krytu jsem
nezazil,“ popisuje David situaci, kterou pfed pédr
dny absolvoval na jednom z kritickych véle¢nych
mist, kde se pohybuje. I diky tomuto neustdlému
nebezpedi je pofdd na pochodu a kazdy den se tak
ocitd na jiné lokaci.

,Citim velkou podporu ze strany MND, ¢ehoz si
velmi vézim. A ocenuji také, jak firma na Ukrajiné
pomohla,” fikd. Podle néj mohou pomdhat i lidé
v Cesku — a nemusf to byt ndroé¢né.

»Stra$né dilezity je lidsky kontake, aby se Ukrajin-
ci citili v Cesku dobfe,“ radi David. ,,Casto postaci
i malickost. Neddvno jsem dal ditéti obyéejného
plysdka a jen to, jak si ho hned pfitisklo k tlu,
bylo neskutené silné,“ dodévd.

Jeho prvotnim cilem bylo dostat z hranic aspon
tisic uprchlikd, tuto pomyslnou metu vSak uz
piekonal. Povedlo se mu pomoci vice nez dvéma
tisicim lidi v nouzi. Nadédle bude pomdhat pfe-
dev$im sirotkiim a maminkdm s détmi dostat se

z vdle¢né zény do bezpedi.

Anja Verem
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Otevirdme novou eta
podnikani — vstric zel

NA POCATKU TOHOTO ROKU DOSLO K PREJMENOVANi OBOU NASICH ,,GAS STORAGE” SPOLECNOSTi NA MND
ENERGY STORAGE A MND ENERGY STORAGE GERMANY. PRESTOZE NAS STALE NAJDETE NA STEJNE ADRESE A SE
STEJNYMI TELEFONNIiMI CisLY, NECO ZASADNIHO SE MENI - JE TO STRATEGIE ROZVOJE OBOU SPOLECNOSTI
ZAMERENYCH NA SKLADOVANI PLYNU.

MND

Energy Storage

MND

Energy Storage
Germany

ména jména obvykle souvisi s rozvojem spo-
le¢nosti nebo zménou podminek podnikéni

anebo obojim dohromady. Toto je také pfi-

pad nasich dvou firem - obé maji ambici byt
skladovatelem energii nejen v podobé zemniho plynu,
ale také v podobé napt. vodiku ¢i alternativnich plyni.
V Projektu Green Power u spole¢nosti MND Ener-
gy Storage pak navic ptjde i o skladovéni eleketrické

energie.

Pro¢ je ¢as mluvit o nové strategii rozvoje
«Energy Storage" spole¢nosti?

Odroku 2018 zazivd podnikdni v energetice (do které-
ho Energy Storage nepochybné patfi) bouilivé zmény.
Odhlédneme-li od turbulenci, které vyvolal covid-19,
a turbulenci, jez vyvoldvd vile¢ny stav na Ukrajiné,
stdle zGstdvd jedno silné téma, které nezastavi ani co-
vid ani vélka. Je jim pldn dosazeni uhlikové neutra-
lity v horizontu let 2040-2060. Ten je rozpracovany
v podob¢ materidlu nazyvaném ,Green Deal® a je do-
plnén o doporuceni pro investory a banky v podobé
»Taxonomie Evropské komise z inora tohoto roku.
Velkym tématem je otdzka, které zdroje energie budou
preferované, aby zapadly do principii Green Dealu.
Fosilni paliva v tomto hodnoceni nevychdzela piilis
dobte, ale nakonec zemni plyn byl Taxonomii akcep-
tovdn jako pfechodové médium — tedy palivo, které by
mélo nahradit uhli ¢i topné oleje pouzivané pro vyro-
bu elekerické energie. A to az do doby, nez bude elek-
trickd energie vyrdbéna bez emis{ uhliku. Jednozna¢né
byla vyslovena podpora obnovitelnym zdrojam (vitr,

slunce, biometan) nebo bezuhlikovym zdrojim (vo-

dik, voda). Jadernd energie je zde chdpdna jako ak-
ceptovatelny zdroj. Vile¢ny konflike na Ukrajiné ndm
ukdzal, nakolik jsme z4visli na fosilnich palivech a jak
jsme zdroveil zranitelni pravé v piipad¢, kdy nemi-
me dostate¢né zdroje energie. Pfedeviim proto se fesf
zplsoby, jak omezit z4vislost na importu plynu a ropy

z Ruské federace, a jednim dechem se doddv4, Ze to

nebude ani rychlé ani jednoduché.

Vysledek analyzy vyse popsanych fakti je mozné shr-

nout do péti zékladnich bodu, které dévaji odpovéd

na otdzku, pro¢ je ¢as mluvit o zméné strategie rozvoje

Energy Storage spole¢nosti:

° Green Deal nikdo nezrusf a jediné, co miize doznat
zmén, jsou ony milniky (jizdni 4d), ktery bude vel-
mi pravdépodobné upraven podle toho, jak dopadne
véle¢ny konflikt na Ukrajiné. D4 se oéekdvat rozvol-
nén{ ambicidznich termint.

° Evropa si dobfe zapamatuje, co znamenaji drahé
energie (plyn) a nepochybné vynaloZi tsili zmensit
z4vislost na dovozu plynu a ropy z Ruské federa-
ce. Tim bude omezen provoz plynovodi a posilen
provoz termindlil. Tak se zmensi disponibilita ,,po-
trubniho plynu“ jako tvrdého disponibilniho zdroje
a zvy$i se dulezitost ,termindlového plynu®, ktery
ale mé kapacitni omezeni, coz budou muset vykryt
zésobniky.

* Evropa investuje nemalé prostiedky do dalsi vystavby
zdroju elektrické energie z vétru, slunce, vody a ji-
dra. Piebytky elektrické energie bude chtit dusledné
skladovat napf. ve formé tzv. zeleného vodiku (vo-
dik vyrobeny elektrolyzou vody). Vodik, jako nositel

energie, bude mimo jiné pfimichdvin do zemniho



pu ,Energy Storage”
enym vyzvam

plynu a skladovén v zdsobnicich — Energy Storage.

* Evropa vlozi finan¢ni prostiedky na podporu vyroby

zeleného vodiku, biometanu, syntetického metanu
tak, aby nahradila maximdlni moZzny objemu ruské-

ho ¢i obecné dovdzeného plynu. Toto bude zname-

nat, ze pfimichdvani slozek jako je vodik, biometan
¢ synteticky metan do zemniho plynu dostanou ,,su-
per® zelenou a objevi se i v tranzitni plynovodn siti
v koncentracich, které se pfedpoklddaly az po roce _
2030. A na tento fake musi byt Energy Stoarage spo-
le¢nosti ptipraveny.
* Ceny elektrické energii se nepochybné nevrdti

na troveri roku 2018 a z dlouhodobého pohledu
je tieba potitat s cenou nad 100 Eur/MWh. Pokud

uvazujeme o elektrifikaci provozu nasich zafizeni, je

Ucelné uvazovat o vlastnich zdrojich elekerické ener-

gie (Projeke Green Power).

Pro¢ Projekt Green Power?

Projekt Green Power je reakci na strategické sméfovd-

nf obou Energy Storage spole¢nosti a definuje jejich

investi¢ni a obchodni rozvoj v horizontu roku 2040.

V $irsim smyslu slova projekt Green Power znamend:

* Ptipravit obé Energy Storage spole¢nosti na sklado-
véni energie at uz uloZené ve vodiku, alternativnich
plynech (biometan, synteticky metan, & jejich smé-
si) se zemnim plynem anebo pfimo ve formé elek-
trické energie, v pfipadé MND Energy Storagge

* Realizovat vystavbu zdroje elektrické energie a bate-
riového dlozi§té

* Realizovat elektrifikaci z4sobniku Uhfice (vyhledové
i Dambofice)

* Pfipravit nové obchodni produkty souvisejici se skla-
dovdnim energif

Realizaci Projektu Green Power reagujeme na vyvije-

jici se situaci na trhu, a otevirdme tak novou etapu

Energy Storage podnikdn{ skupiny MND.

Karel Luner

feditel a pfedseda pfedstavenstva
MND Energy Storage




Rusko-ukrajinsky konflikt
ve svétle komoditnich trhi

NA KONCI LETA 2021 JSEM PSAL, ZE EVROPU €EKA VELKA VYZVA V PODOBE SNIZOVANi VYROBY ELEKT
V UHELNYCH A JADERNYCH ELEKTRARNACH A ZE LZE OCEKAVAT VELKE VYKYVY CEN A MOZNA TAKE R
STAVY JIZ OD LEDNA 2022, POKUD BUDE ZIMA A NEBUDE FOUKAT VITR. TENTO SCENAR SE NASTESTI N
DiKY NADPRUMERNE TEPLE ZIME A NADPRUMERNE VYROBE ELEKTRINY Z VETRNYCH ELEKTRAREN.
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o jsem viak jesté netusil, Ze nds cekd mno-  NEJEXTREMNEJSIM DNEM BYLO PONDELI 7. BREZNA, KDY JEDEN VELKY
HRAC NA TRHU PRI LIKVIDOVANIi POZIC NA PRODUKTU LETO 2022

A DUBEN 2023 V HOLANDSKU POSUNUL CENY PLYNU A ELEKTRINY

hem véwi vyzva, kterd posunula figurky

na Sachovnici trhu naprosto nedekanym

smérem. Napadeni Ukrajiny Ruskem dra-
maticky zvyfilo riziko pferusen{ doddvek plynu, ropy
a uhli. Utastnici trhu zadali do ceny promita rizikové
ptirdzky. Dochdzelo a dochézi k dobrovolnému i nu-
cenému zavirdni pozic. To md za nésledek obrovské
pohyby cen a nédsledné extrémni pozadavky na finan¢-
nf jiSténi, keeré si z4daji operdtofi trhu a burzy. Vsich-
ni obchodnici na trhu z pohledu cash flow balancuji
na hrané mozného. Likvidita na trhu zmizela. Je velmi
obtizné a nékdy zcela nemozné z obchodnich pozic
vystoupit.
Nejextrémnéj$im dnem bylo pondéli 7. bfezna, kdy
jeden velky hrd¢ na trhu pii likvidovani pozic na pro-
duktu léto 2022 a duben 2023 v Holandsku posu-
nul ceny plynu a elektfiny az na 335 EUR/MWh
resp. 675 EUR/MWh (I!!). Doslo k masivnimu po-
kiiveni trhu. Cena plynu pro 1éto 2022 se dostala az
150 EUR nad cenu ze zimniho obdobi. Dnes se stdle
jesté letni cena pohybuje ve vysi 20 EUR/MWh oproti
cené zimni. To znamend, Ze je neckonomické vtldcet
plyn do zdsobnikii v 1été a téZit jej v zimé. Evropa tak
Celi nejen riziku zastaveni tokd plynu z Ruska, ale také
riziku, Ze vstoupi do zimniho obdob{ bez dostate¢nych
z4sob, bez kterych zimu nemuze zvlddnout. Na trov-
ni EU a jednotlivych stdtq probihd intenzivni debata
a piiprava legislativy, kterd pomuzZe zabezpecit naplné-
nost zésobnikt. Ocekdvd se, Ze pravidla budou zndma
v priibéhu dubna a platnd od kvétna az cervna tohoto
roku. Stdty budou muset poskytnout garance ¢i finané-
ni dorovndn{ obchodnikiim tak, aby ti mohli zabezpetit
vtld¢en{ do zdsobniku a zdroveii pfi tom nezkrachovali.
Bude také stanovena povinnd minimdln{ droven napl-

nénosti zdsobniku k 1. listopadu a 1. Gnoru.

AZ NA 335 EUR/MWH RESP.

Co by se stalo v piipadé zastaveni tokd plynu z Rus-
ka? Primdrné by byly postiZzeny tyto zemé: Némecko,
Cesko, Slovensko, Rakousko a Itilie. Cdst dod4vek se
d4 nahradit pfesmérovanim toki z Holandska do Né-
mecka. Ale muselo by bezpochyby dojit k vyhldseni
regula¢nich stavii a zastaveni doddvek plynu pro vel-
koodbératele. Tato kombinace opatfeni by zabezpedi-
la, Ze by byl dostatek plynu pro chrdnéné zdkazniky.
Dopad na eckonomiku by byl ale devastujici.

Jaky je vyhled? Pokud nedojde k pferusent toki z Rus-
ka, potom je nevyhnutelné, Ze ceny budou klesat. Trh
je diky mirnému pribéhu zimy a velkych importa
zkapalnéného plynu prezdsoben. To se jiz projevu-
je na spotovém trhu, kde se pohybuje cena nize nez
cena letnich kontraktti. Cim déle na spotu bude trh
piezdsoben, tim vice se to bude projevovat v cendch
budoucich, tzv. forwardy. Je pravdépodobné, ze pokud
se nezméni podminky na trhu a rusko-ukrajinsky kon-
flikt se uklidni, Ze ceny se v pribéhu léta dostanou az
na troveti 40-60 EUR/MWh.

Rizik na sou¢asném trhu existuje pfili§ mnoho. Nelze
se spolehnout viibec na nic. Pfesto véfime a doufdme,
ze k zastaven{ tokii plynu z Ruska nedojde a situace

na Ukrajiné se v dohledné dobé¢ stabilizuje.

Martin Pich
feditel Divize Trading
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Nova struktura MND

SPOLECNOST MND, A. S., SAMA | PROSTREDNICTViM
DCERINYCH SPOLECNOSTI, SE AKTIVNE ANGAZUJE

V ROZVOJOVYCH A INOVATIVNICH PROJEKTECH V OBLASTI
NiZKOUHLIKOVE ENERGETIKY A ALTERNATIVNICH ZDROJU
ENERGIE, S CILEM ZAJISTIT BEZPECNE DODAVKY
DLOUHODOBE UDRZITELNYCH ENERGIi | V BUDOUCNU.
VYRAZEM TETO SNAHY BYLA ROVNEZ ZMENA NAZVU
PUVODNI E&P DIVIZE NA DIVIZE ENERGY, A ROVNEZ
ZMENA NAzVU DCERINYCH SPOLECNOSTiI MND Energie, a. s.
(DRIVE MND Energy Trading, a. s.) A MND Energy Storage, a. s.
(DRIVE MND Gas Storage, a. s.).

Pavel Minafik

usek internich sluzeb

MND GROUP AG MND a.s.

100%

100 %

100%

100 %

Reg. ¢. CHE-448.401.517 IC: 28483006
Lucern (§vycarsko) Hodonin

80 %

50%

24%

MND Drilling & Services, a. s.
IC: 25547631
Luzice

MND Energie, a. s.
IC: 29137624
Praha

(dfive MND Energy Trading, a. s.)

MND Energy Storage, a. s.
IC: 27732894
Hodonin
(dfive MND Gas Storage, a. s.)

Oriv Holding, a. s.
IC: 11735376
Hodonin

MND Ukraine, a. s.
IC: 08957517
Hodonin

Moravia Gas Storage, a. s.
IC: 28506065
Hodonin

Biosféricka rezervace
Dolni Morava, o. p. s.
IC: 26938171

Lednice
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Nova emise dluhopisu
MND VAR/27

SPOLECNOST MND VYUZiVA FINANCOVANIi FORMOU EMISE DLUHOPISU UZ OD ROKU 2017, KDY JSME NAHRADILI
STREDNEDOBY BANKOVNIi UVER VYDANIM DLUHOPISU S PETILETOU SPLATNOSTI. FINANCOVANIi POMOCI
DLUHOPISU MA PROTI BANKOVNIM UVERUM VYHODU V TOM, ZE SE NEMUSIi PRUBEZNE SPLACET JISTINA DLUHU
A DLUHOPISY NEJSOU ZAJISTENY MAJETKEM SPOLECNOSTI.

rotoze se v letosnim roce blizila splatnost
téchto dluhopisti, rozhodli jsme se vydat
v pfedstihu novou emisi dluhopist a nabid-
nout drZitelim pavodnich dluhopist jejich
vyménu za nové dluhopisy. Vyddni novych dluhopisii
nasi spole¢nosti zprostfedkovali aranzéfi - Komeréni
banka, J&T banka a Unicredit banka. S jejich pomoci
se podafilo upsat celou emisi novych dluhopisti v ma-
ximdln{ mozné vy$i 2 202 miliont K¢&. Potéilo nds,
Ze zdjem investorl o emisi byl vy$si nez celkovy ob-
jem emise a poptdvky investort musely byt krdceny.
Diky tomu se ndm podafilo dosihnout i vyhodnych
finan¢nich podminek, kdy trokovd sazba dluhopistt
byla stanovena na spodni hranici ofekdvaného rozpéti.
Celkov4 vyse troku je stanovena jako proménlivé tro-
kova sazba (tfimési¢ni PRIBOR) plus trokovd marze
2,8% roc¢né.
Navic jsme se z divodu vysSich drokovych sazeb
na Ceské koruné proti sazbdm v eurech rozhodli uza-
viit s Komeréni bankou takzvany kifzovy ménovy
swap (cross currency swap), kterym jsme si promén-
livou trokovou sazbu v éeskych korundch prevedli
na pevnou trokovou sazbu v eurech a snizili jsme tak
celkovou tirokovou sazbu na 3,74 % ro¢né, coz je nizsi
trokovd sazba nez u piivodnich dluhopisa.
Na tspé$né emisi dluhopist se také vyznamné podi-
leli kolegové z KKCG, Petr Lunék, Jindfich Arabasz
a Matgj Ridky, kterym patii podékovini za vybornou

spoluprici.

Radim Ciprys

feditel Ekonomického tiseku

VYDANi NOVYCH DLUHOPISU NASi SPOLECNOSTI
ZPROSTREDKOVALI ARANZERI - KOMERCNIi BANKA, J&T BANKA
A UNICREDIT BANKA. S JEJICH POMOCIi SE PODARILO UPSAT

CELOU EMISI NOVYCH DLUHOPISU V MAXIMALNi MOZNE VYSI

2 202 milionu K¢

CELKOVA VYSE UROKU JE STANOVENA JAKO PROMENLIVA
UROKOVA SAZBA (TRIMESICNi PRIBOR) PLUS UROKOVA MARZE

2,8 % rocneé

NAVIC JSME SE Z DUVODU VYS$$iCH UROKOVYCH SAZEB

NA CESKE KORUNE PROTI SAZBAM V EURECH ROZHODLI
UZAVRIT S KOMERCNIi BANKOU TAKZVANY KRiZOVY

MENOVY SWAP (CROSS CURRENCY SWAP), KTERYM JSME SI
PROMENLIVOU UROKOVOU SAZBU V CESKYCH KORUNACH
PREVEDLI NA PEVNOU UROKOVOU SAZBU V EURECH A SNiZILI
JSME TAK CELKOVOU UROKOVOU SAZBU NA

3,74 % rocné
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MND dodavaji energie
jiz vice nez ¢tvrt milionu

odbératelu

MND, MORAVSKE NAFTOVE DOLY, AKTUALNE DODAVAJi ELEKTRINU NEBO PLYN PO CELE
CESKE REPUBLICE JIZ VICE NEZ 251 TISICOM ODBERATELU. JAKO STABILNi NOVY
DODAVATEL SE TAK RADi PO BOK NEJVETSICH DODAVATELU U NAS. JEN BEHEM ROKU
2021 ZiSKALY MND NA 81 TISIC NOVYCH ODBERNYCH MIST, A STALY SE TAK
NEJVYHLEDAVANEJSIM NEZAVISLYM DODAVATELEM ELEKTRINY A PLYNU U NAS.

roce 2021 byla situace na energetickém trhu
velmi turbulentni. Vysoké ceny na velkoobchod-
nim trhu pfinutily ukonit ¢innost hned néko-
lik dodavatelt energii. Svého dodavatele energii
v roce 2021 zménilo vice nez milion zdkaznikéi. MND se
podle oficidlnich statistik OTE staly viibec nejvyhleddvangj-
$im nezdvislym dodavatelem elekttiny a plynu v Cesku.
,Velky zdjem zdkaznikt o doddvku energii od MND v roce
2022 nds velmi potésil. Vétime, Ze novi zdkaznici svym z4-
jmem ocenili nd§ dlouhodobé férovy piistup a snahu posky-
tovat co nejlepsi sluzby, fikd Jan Sykora, feditel marketin-
gu MND. ,Duvéra zékazniki je pro nds velkym zdvazkem,
a proto i naddle vénujeme velké Gsili tomu, abychom i v ak-
tudlnf slozité situaci pro né zajistili co nejvyhodnéjsi podmin-
ky odbéru,“ dod4vd. MND na rok 2021 navizaly i letos, kdy
za prvni dva mésice ziskaly dalsich 7 654 novych odbérnych
mist na plynu a elektfiné. Podle tnorovych statistik operdtora
trthu OTE tak doddvaji MND plyn jiz téméf 117 tisicim od-
bératelt a elektfinu vice nez 134 tisicim. Celkem tedy v roce
2022 poc¢et MND odbérnych mist, do kterych plyn &i elek-
tiinu dodévaji, pfekonal hranici ¢tvrt milionu.
Turbulentni situaci na energetickém trhu jesté zdramatizo-
vala vdlka na Ukrajiné. O jejich dopadech piSe Martin Pich
v pfedchozim ¢ldnku. Mimofddné strmy rist cen na trhu
pfinutil i MND docasné pozastavit prodej energii. Cilem
tohoto opatfeni je pfedevSim ochrana stdvajicich zékaznikt
a snaha zachovat pro né vyhodné ceny co nejdéle. Jakmile se
situace na trhu opét uklidni, tak bude pfijem novych zdkaz-

nikd opét obnoven.

Tereza Lazenska

marketing

ZA PRVNI DVA MESICE
JSME ZiSKALI DALSICH

7 654

NOVYCH ODBERNYCH MIST
NA PLYNU A ELEKTRINE

ALY

PODLE UNOROVYCH STATISTIK
OPERATORA TRHU OTE TAK
DODAVAJi MND PLYN JIZ TEMER

117 tis.

ODBERATELU A ELEKTRINU ViCE NEZ

137 tis.

ODBERATELU
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Geotermalni projekt v

Y KOMUNALNI SLUZBY V NEMECKE BOCHUMI HODLAJi VODOU ZE
DVOU SACHET NEVYUZIVANEHO DOLU VYTAPET A OCHLAZOVAT
) OBJEKTY. GEOTERMALNI PROJEKT ROZViJi MESTO
'y VE SPOLUPRACI S FRAUNHOFER RESEARCH INSTITUTION FOR
K et
a

ENERGY INFRASTRUCTURES AND GEOTHERMAL SYSTEMS IEG
A TAKE S NASi SPOLECNOSTi MND DRILLING & SERVICES.
ODBORNICI HOVORi O ENERGETICKE KONCEPCI 5. GENERACE.
ZAJIMAVOU ZAKAZKU PROVEDLA SOUPRAVA MND DS RIG 40
S NEMECKOU OSADKOU A PODPOROU TECHNIKU Z POBOCKY
MND GERMANY V CELLE.
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tlni voda o teploté cca 30 °C md byt cer-
pdna z vrtu hlubokého 860 metri a s po-
moci tepelnych cerpadel ddle ohfivdna
na cca 45 °C. Ta bude vyhfivat budovy
a objekty v aredlu byvalé tovirny Opel v Bochumi.
Kromé vytdpéni by méla byt voda z hlubin vyuZzivina
také k ochlazovani budov, které se v misté budou sta-
vét. Prévé proto by mél byt odvrtdn druhy vre hluboky
asi 340 metrtl, ze kterého se bude ¢erpat studend voda
o teploté pfiblizné 18 °C.
Diky optimélnimu vyuziti pfirodniho energetického
potencidlu by podle prognéz mélo byt vyuzitim diilni
vody pokryto vice nei 75% pozadavkil na vytdpéni
a chlazeni pfipojenych objektl zakaznika.
Pavodné vyhrdla zakdzku konkurenéni spolecnost,
kterd nabidla vyrazné nizsi cenu. Ukdzalo se vsak, ze
jejich technologie ndro¢ny projekt nezvlédne. Z to-
hoto diivodu zdkaznik oslovil MND D&S, kterd se
umistila na druhém mist¢ tendru. Smlouva byla na-
konec podepsdna v prosinci 2021. Soubé&Zné s tim jiz
probihaly price na povolenich banského tfadu, dpra-
vé vrtného pracovisté a zajiSténi nutného zafizeni pro
projeke.
To nebylo viibec jednoduché, protoze pracovisté ne-
bylo pfipraveno pro Rig 40. Nésledovat musely roz-
sahlé statické prazkumy podlozi a vypocty k prokdzi-

nf stability vrtné soupravy.

Cil: zasdhnout starou diilni stolu v hloubce

némecké Bochumi

tdnim staré Stoly dosazeno technického cile projekeu.
Oba vrty pro geotermalni{ projekt Stadtwerke Bochum
se podafilo uspé&né dokoncit. Je tieba zejména ocenit,
ze béhem celého pribéhu projektu nedoslo k Zddnym
bezpe¢nostnim incidentim, a to i pfes rizné neob-
vyklé pracovni postupy. Podékovan{ patii vSem, ktefi
se na realizaci projekeu podileli, zejména vak osddce
soupravy Rig 40 pod vedenim vrtmistra.

Pravé spolupréci s celou osddkou a celkovou kvalitu
provedeni si pochvaloval i zadavatel. V priibé¢hu pro-
jektu probéhly opakované navitévy dalsich poten-
cidlnich zdkaznika z fady mést, kterd se chtéji v bu-
doucnu také zabyvat realizaci geotermdlnich projekei.
Usp&né dokonéeni tohoto projektu je prillomové
do budoucna, zejména s ohledem na soucasné trendy
ochrany klimatu a také na geopolitické zmény. MND
D&S véfi, ze tato reference pfinese dalsi piileZitosti

na vyznamném némeckém trhu.

Dirk Koch
pieklad: Petr Kopecny

DULNi VODA O TEPLOTE CCA 30 °C MA BYT CERPANA
Z VRTU HLUBOKEHO 860 METRU A S POMOCI
TEPELNYCH CERPADEL DALE OHRIVANA NA CCA

340 metri
S vrtdnim némeckd posidka MND D&S zacala kon-
cem ledna 2022. Na jiz téméf dokonéeném vrtu ,,Dan-

nenbaum GT-2% zbyvalo odvrtat posledni desetimet-

rovy tsek a ndsledné provést vystrojeni vrtu perforova-
nym linerem. Nejvétsi vyzvou bylo zasazeni cile o veli-
kosti 2,5 x 2,2 m v hloubce 340 metr, a tak zasihnout
starou dilni $tolu, ze které méla byt Cerpana dalni
voda. To se podafilo splnit a pak ndsledovalo sloZité
stéhovdn{ soupravy na druhé pracovisté.

Price na vrtu ,Dannenbaum GT-1“ o hloubce 860

metrtt byly napldnované na 28 dni. Nakonec doslo NEJVETSi VYZVOU BYLO ZASAZENI CiLE

k mirnému zpozdéni predevsim kvuli vredni dlouhé O VELIKOSTI 2,5 X 2,2 M V HLOUBCE

uklonéné sekce, nepfiznivym povétrnostnim podmin-

kdm a pracim na zaji$téni stability vreu. Nakonec vsak

bylo vrtdn{ po 34 dnech tspéiné dokonceno a navr-
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Zkoumame moznosti ukladani CO,
do slanych akviferi na Moravé

V MND PRACUJEME NA INOVATIVNICH RESENICH, KTERA NAS POSOUVAJi MEZI LiDRY V OBLASTI ZELENE
ENERGETIKY. JEDNOU Z TAKOVYCH TECHNOLOGIi, KTERYM SE NYNi VENUJEME, JE ZKOUMAJi MOZNOSTI
VTLACENI A TRVALE USKLADNENI CO, V HORNINOVYCH STRUKTURACH. NEJPERSPEKTIVNEJI SE JEVi MOZNOST

VYUZITi TZV. SLANYCH AKVIFERU. CO SLANE AKVIFERY JSOU?

ojem akvifer pouzivaji geologové a loziskovi
inzenyfi béZné - oznaduje vodni zdpoli loZis-
ka, ¢dst pod kontaktem ropa (plyn) — voda.
Akvifer je podzemni vrstva horniny nasdkld

vodou. Pro¢ je voda v blizkosti nasich lozisek sland?

Vétsina usazenych hornin (sedimentt) vznikd v mot-
ském prostiedi. Napiiklad celd videniskd pdnev (j.
na Ceském Uzemi loziska od Lanzhota po Muténice)
je tvofena sedimenty, jez se po dobu dvaceti miliént
let hromadily na dné mofiského zdlivu. Jak pfibyvaly
dalsi a dalsi vrstvy sedimentd, v pérech hornin zistala
zachovdna piivodni motskd voda.

Slané akvifery jsou uzavieny — nadlozn{ horniny brd-
ni misen{ s atmosférickou vodou. Vyskyt vrstev s pii-
vodni mofskou vodou (pro nds naftafe loZiskovou)
je nejlepsim diikazem tésnosti celého systému. To je
zdkladnim ptedpokladem pro vtli¢eni CO, a jeho tr-
valého ulozeni.

Kapacita slanych akviferti pro uklddani CO, je i v na-
S$ich podminkdch dostate¢né velkd na to, aby bylo
mozné uvazovat o pramyslovém vyuziti. Pfi vhodné
zvolené technologii mize slany akvifer pojmout az
1000 m? stlaceného CO, denné po dobu né¢kolika de-
setileti. Takovd kapacita a denni vykon by mohly byt

feSenim pro nékteré priimyslové subjekty na ces-
té k bezemisni budoucnosti.
PermXy Rychle se rozvijejici technolo-
gie budoucnosti
Technologie  vtldceni CO,
do horninovych struktur ma
dlouholetou  tradici. Do-
sud se hojné vyuzZivalo pii
tézbé ropy pro zvyseni
vytézitelnosti  lozZisek.
Jednim z prvnich pro-

jektt v Evropé je velmi

tGspésny norsky projekt Sleipner. Tam se CO, separo-
vany pii t€zbé plynu vild¢i do hlubokého slaného ak-
viferu jiz vice nez 25 let. Data a zkuSenosti z tohoto
projektu jsou pravidelné zveiejiovdny a predstavuji
cenny zdroj informaci pro dalsi podobné projekty.
Zachycen{ a vtlé¢eni CO, (CCS - Carbon Capture
and Sequestration) zaznamendvd v poslednich letech
boom po celém svété. Ve fazi ptipravy je v soucasné
dobé pfes 130 komer¢nich projektd.

Kde se tedy nachdzeji slané akvifery u nds? V podstaté
viude tam, kde se vyskytuji tfetihorni nebo starsi sedi-
mentdrn{ horniny. Pfi vybéru vhodného akviferu pro
CCS je tieba zohlednit mnoho kritérii. Mus{ byt pfe-
dev$im v hloubce vétsi nez 800 metrt pod povrchem.
CO, se totiz vtldei ve stlateném, tzv. superkritickém
stavu (zjednodusené kapalina s vlastnostmi plynu).
V hloubce vétsi nez 800 metrt pak pfirozeny tlak
horninového prostfedi brdni ptechodu zpét do plynné
féze. Akvifer musi byt dostate¢né rozséhly — prostor
pro CO, se vytvaii vlastné jen stlatenim vody a hor-
ninového prostfedi. A v nasich podminkdch by nemél
byt ptili§ provrtany — kazdy stary vrt tvoii riziko moz-
ného tniku.

Moznostmi CCS do slanych akviferd se v MND zaby-
vdme asi rok. Vytipovali jsme dvé souvrstvi, vytvofili
geologické modely a na nich jsme provadéli pocitaco-
vé simulace vtli¢eni. Ty ukazuji, Ze vhodné struktu-
ry pro pramyslové vyuziti u nds mdme. Pokracujeme
tedy jednak na jiz rozpracovanych strukeurdch i ve vy-
hled4vani struktur novych. Pokratujeme také v pri-
ci na spole¢ném ¢esko-norském projektu SPICER,
zkoumajicim moznosti uklidéni CO, po dot&eni

loziska ZaroSice.

Tomas Baldrian
teditel Useku geologie



Covid - navrat k normalu?

VALKA NA UKRAJINE UPOZADILA VSECHNA OSTATNi TEMATA VCETNE PANDEMIE. COVID VS5AK NADALE
KOMPLIKUJE PROVOZ VE FIRMACH, ACKOLI POSTUPNE SE ZIVOT VRACi K NORMALU. ROZHODLI JSME SE UDELAT
ANKETU MEZI PERSONALISTY V MND, JAK SITUACE V JEDNOTLIVYCH PROVOZECH VYPADA A ZDA SE ZAMESTNANCI

LETOS MOHOU OPET TESIT NA AKCE, KTERE COVID NEDOVOLIL PORADAT.

™

Y 4

Jak vypada aktudlni situace

s covidem ve vasi firmé&?

Situace v MND, a. s., se pomalu vraci do normalu.
Pro viechny viak stdle plati dodrzovéni zdkladnich
preventivnich opatfeni na jednotlivych pracovistich.
Na persondlnim ttvaru, pi{padné u vedoucich zamést-
nanci, jsou stdle k dispozici respirtory a jednordzo-
vé antigenni testy pro detekci covid-19 v pfipad¢, Ze
zaméstnanec md respiraéni onemocnéni ¢i podezieni
na jind infekéni onemocnéni. Jako podporu stdle na-
bizime piistup do aplikace lékatské poradny (uLékate.
cz), zaméfené na zdravi a prevenci ve firmé, jejiz sou-

¢&asti je i bezplatnd COVID linka.

Na jaké akce se zaméstnanci

mohou letos tésit?

V covidovém obdobi jsme bohuzel byli nuceni zrusit
nékteré akee, pfipravené v rimci mésice zdravi ¢i pfed-
vénoc¢nich dnd. Predlonsky rok jsme pfisli i o klasické
setkdni u pfilezitosti Dne naftaf. Letos si to urcité vy-
nahradime. Zacali jsme v bfeznu malym prekvapenim
pro Zeny a budeme pokracovat jiz druhym ro¢nikem
»Do price na kole“. Soucasné jsme otevieli projeke
»Gastronomie s piibéhem“. Zaméstnanci se mohou
t&it na dal§f cyklus vystavy obrazi s vernisdzi ,Open
studio®. Pro ty, ktefi chtéji podpofit sviij zdravy Zi-
votni styl, chystdme moZnost G¢asti na dracich lodich,
podzimnich dnech zdravi a sportovnich turnajich. Ne-
bude chybét ani osvédéeny projekt z minulého roku

»>MND pérty” a advent v MND s piekvapenim.

Jak vypada aktudlni situace
s covidem ve vasi firmé?
Stéle se pozitivita mezi na$imi zaméstnanci objevuje,

ale ne v masivnim poctu. Naddle doporucujeme praci

v rezimu home office. Od dubna se oviem vrdti stan-
dardni rezim. Je$t¢ v bfeznu jsme nicméné usporddali
1. setkdni ,Na kdvu s Lukd$em Pokrupou® — nas$im
vykonnym feditelem. Bylo to hodinové setkdni se za-
méstnanci, kde pan feditel odpovidal na jejich dotazy.
Za ptisného dodrzovani proticovidovych opatfeni se

zG¢astnilo asi 30 zaméstnancd.

Na jaké akce se zaméstnanci

mohou letos tésit?

Pokud situace dovoli, plénujeme dvoudenni outdoo-
rovy vyjezd pied nebo po prizdnindch a déle nefor-
mélni setkdni s nejvy$$im vedenim spole¢nosti a vi-
noén{ velirek. Zdlezi na ekonomické situaci ve firmé

a pandemické situaci ve spole¢nosti.

Jak vypada aktudlni situace

s covidem ve vasi firmé?

Samotny covid-19 ve smyslu dopadu na nemocnost
v citlivych &istech spole¢nosti vyznamny dopad ne-
mél. Byt je samoziejmé stdle tézké provoz udrzet, tak
doposud nebylo nutné vrtné price a price na podzem-
nich opravéch sond z tohoto diivodu zastavovat. U nés
diky dobfe nastavenym opatfenim, ale také prici pte-
vézné na Cerstvém vzduchu nedochdzelo ke komunit-
nimu $ifeni nemoci. Aktivné podporujeme ockovdni
zaméstnanci a za dokoncené ockovaci schéma vypli-

cime kazdému zaméstnanci tfi tisice korun.

Na jaké akce se zaméstnanci

mohou letos tésit?

Nas{ prioritou nynf je vrétit se k zavedenym spole¢nym
a spolecenskym akcim, které ndm epidemicka situace
vzala. Jednd se o ndmi pofddany tradi¢ni koSt mistnich
vin a skupinovy Den naftafti, respektive nové ro¢ni
setkdni zaméstnanci v rémci skupiny MND. Jakmile

ndm to situace dovoli, rozkro¢ime se vice.
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Politika a Linkedin:
Nesourodna dvojice,
nebo moderni trend?

V TOMTO VYDANI CASOPISU MND REPORT VAM PRIBLIZIME AKTUALNI TRENDY
TYKAJICi SE POLITICKYCH VYJADRENI NA LINKEDINU. EXPERTI A ANALYTICI
DLOUHA LETA DURAZNE TVRDILI, ZE POLITIKA NA LINKEDIN NEPATRI. PLATI
TOHLE PRAVIDLO | NADALE? ZMENILA SMRT GEORGE FLOYDA A VALKA

NA UKRAJINE PRAVIDLA, DLE KTERYCH SE PRiISPEVKY NA LINKEDINU
ZVEREJNUJi? TO VSE JE TEMATEM DNESNi RUBRIKY O LINKEDINU.
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Pro¢ se politicka témata na Linkedinu dlouho
nedoporucovala?

Mezi uzivateli LinkedInu dlouho panovalo neoficidlni
pravidlo, Ze politické ndzory a komentdfe na LinkedI-
nu (¢ jinych socidlnich sitich) miizou negativné ovliv-
nit profesiondln{ kariéru konkrétniho pisatele.! Data
a prizkumy z dob pfed pandemii covid-19 & ukra-
jinskou vélkou toto pravidlo podporovaly. Vyzkum
na univerzité Penn State ve Spojenych stdtech dokonce
odhalil, Ze zaméstnavatelé jsou méné ochotni pfijmout
kandid4ty, jiz na socidlnich sitich vyjadfuji emotivni
politické ndzory.? Pfi¢inou tohoto fenoménu jsou oba-
vy, zda politické ndzory potencidlniho kandiddta jsou
v souladu s firemnimi hodnotami a profesiondlni kul-
turou. Navic je problém, Ze ne vichni kolegové musi
vase politické ndzory sdilet. Zaméstnavatelé nechtéji
riskovat, ze debaty a diskuze o politickych tématech

narus{ tymovou atmosféru.

Nastal zlom?

Vyse popsany trend se zacal postupné ménit jiz ke kon-
ci roku 2020. Po smrti George Floyda zacalo na Lin-
kedInu pfibyvat piispévki, které se vyjadiovaly k po-
litickym a spole¢enskym tématim. V disledku invaze
na Ukrajinu se pocet politickych pfispévkii znékolika-
ndsobil. Populdrni hashtagy jako #gettingthingsdone
vystiidaly nové, politické hashtagy #standwithukraine
¢i #standwiththepeople. Spole¢nosti jako Mattoni ¢
PwC vyuzivaji LinkedInu k tomu, aby ozndmily, ze
opousti rusky trh. LinkedIn je téméf zahlcen piibehy
ukrajinskych uprchlikt, Ukrajinca Zijicich ve vale¢né
z6né ¢ analyzami, jak valka skodi celému svétu.? Sami
zaméstnanci na tento vyvoj také zareagovali a sdileji

piispévky, v nichZ oteviené podporuji Ukrajinu a kri-

tizuji Rusko. V dnesni turbulentni dobé¢ je naopak

zvld$tni, kdyZ zaméstnavatelé (zejména vétsich spo-

le¢nosti a znacek) nevyjddii podporu Ukrajiné. Vilka

a politika se staly klicovou soucdsti marketingovych

kampani pro nékolik nadndrodnich spole¢nosti.

Lze tedy s pfesvédéenim fict, Ze nastal zlom a politika

se stala béZnou soucdsti LinkedInu? Analytici a exper-

ti stdle nemaji dostatek dat na to, aby svoje pivodni

piesvédceni o nesourodnosti LinkedInu s politikou

odvritili. Jak na LinkedInu byv4 zvykem, velkou roli

sehraji nadndrodni spole¢nosti (zejména ze Spojenych

stdtl) a populdrni osobnosti (napiiklad Richard Bran-

son). Jak dlouho se budou k politickym tématiim vra-

cet? Jsou ochotni obétovat poéty sledujicich za to, ze

se oteviené vyjadtuji k politické situaci? Tyto faktory

rozhodnou, zda se politika na LinkedInu udrZi ¢i ne.

Jak se G€inné vyjadfovat

k politickym tématam

Chcete se vyjadrit k politickému tématu, ale nejste si

uplné jist, jak to ucinit vkusné a i¢inn& V takovém

piipadé jsme pro vés piipravili pétici otdzek, které si

pied publikaci pispévku muZete poloZit.

* Jsou hodnoty, které vefejné podporuji, v souladu
s postoji/obrazem mého zaméstnavatele?

* Jsou data, kterd sdilim, autentickd a davéryhodnd?

* Muize piispévek vyvolat v tymu konflike?

¢ Jednd se o obsah, ktery mize byt vnimén jako ex-
tremisticky?

* Uvédomil(a) jsem si, ze tento piispévek na mém pro-
filu zdstane, ackoliv se moje politické ndzory a pie-

svédéeni mohou zménit?

James Cunningham

1 Robert Glazner, Forbes: https://www.forbes.com/sites/robertglazer/2019/08/14/5-things-to-stop-doing-on-linkedin-

-immediately/?sh=d23e9fa34dd8.

2 Penn State studie: https://www.sciencedaily.com/releases/2020/02/200205130339.htm, zminéno v &ldnku:

https://www.bbc.com/worklife/article/20201118-how-can-employees-also-be-social-media-activists.

3 Mattoni: https://www.linkedin.com/posts/mattoni-1873_firma-mattoni-opou%C5%A1t%C3%AD-rusk%C3%BD-trh-
-miner%C3%A1lkou-activity-6910572409666367488-cYVd?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desk-
top_web, hteps://www.linkedin.com/posts/robertemoritz_standwithukraine-activity-6906334892683317248-NIUK?utm_

source=linkedin_share8utm_medium=member_desktop_web.
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Kyberbezpecny st
Zména antivirového feseni
©-9

soft Defender for Business. K pfechodu jsme pfistoupili z diivodu zjednoduseni systémové ar-
chitektury a v neposledni fadé také z divodu snizeni celkovych ndkladt na softwarové licence

(toto feseni je od 1. 3. 2022 soucdsti licenci Microsoft 365 Business, které v MND pouzivime).

Na vaSem pocitadi zmiz{ ikonka v podobé pismene ,.¢“ a bude nahrazena ikonkou §titu.

Piechdzime od antivirového feseni Eset ke stejné kvalitnimu feseni od firmy Microsoft — Micro-
Implementace MFA

MFA obecné

Dal3{ zména se tykd zabezpeceni Géth. I kdyz bude nase heslo silné a budeme o néj dobfe pecovat, miize se
ndm stdt, Ze néjakym zptsobem unikne nebo bude tto¢nikem prolomeno (phishing, slovnikovy ttok, atd.)

a bude zadéldno na problém. Pokust o neopravnéné pfihldseni (prolomeni hesla) v posledni dobé evidujeme

zvysSeny pocet.

Na ochranu proti zneuziti ,prolomenych” hesel slouzi multifaktorové ovéfovani (MFA).

Ackoliv to zni slozité, jednd se jen o ,zdchrannou brzdu® pravé
pro situace, kdy by se k naSemu heslu dostal nékdo cizi. Obecné
existujf tii bézné faktory ovéfovdni: néco, ¢im jste, néco, co zné-

te, a néco, co mite.

Néco, ¢im jste.

Tento typ MFA zahrnuje biometrické metody, jako je otisk prs-
tu, sken sitnice nebo obli¢eje nebo rozpozndvani hlasu. Veétina
modernich smartphontl pouZivd rozpozndvani obliceje, note-

booky ¢asto pouzivaji ¢tecky otiskl prstit.

Néco, co znate.

Toto je nejbéznéjsi faktor pouzivany pii autentizaci — jde o jmé-
no a heslo. Bohuzel je tento autentiza¢ni faktor také nejzranitel-
néjsi vici bezpec¢nostnim ttokiim. Mnoho lidi pouZivd stejnd
hesla na rtiznych Gétech, a pokud dojde k prolomeni, byt jen

na jednom t¢tu, znamend to, Ze jsou ohrozeny viechny cty.

Néco, co mate.

Tento typ faktoru je obvykle fizen prostfednictvim zafizeni, kte-
1é je v drzeni oprévnéného uZivatele (obvykle chytry telefon).
Jde bud o ovéfovaci aplikaci nebo SMS kéd s ¢asové omezenou

¢ jednordzovou platnosti.

MFA je bezpecnostni proces, pii kterém uZivatelé k ovéfeni své
identity a piistupu ke svému G¢tu musi pouzit dva rizné auten-
tiza¢ni faktory. V praxi to znamend, Ze i kdyZ tto¢nik znd heslo
uzivatele, nebude mu povolen pfistup k jeho t¢tu. MFA byvd
nejcastéji zalozeno na ovéfovdni pomoci mobilni aplikace, USB
kli¢e nebo SMS kédu s ¢asové omezenou ¢i jednordzovou plat-
nosti. Pfi pfihladovini musime po zaddn{ jména a hesla potvrdit
piihldSeni v aplikaci, pouzit USB kli¢ (chrdnény PINem) nebo
napsat kéd, ktery dostaneme do mobilniho telefonu. MFA je
béznou praxi napiiklad u internetového bankovnictvi, doporu-
¢ujeme si ho ale nastavit i u soukromého e-mailu a socidlnich

siti (vSude, kde je to mozné).




MFA v MND

V MND budeme nasazovat MFA za tGéelem zabezpeceni pii-
stupu ke cloudovym sluzbdm Microsoft 365 (elektronickd pos-
ta, MS Teams atd.), které jsou pfistupné z internetu. Primdrn{
metodou MFA bude nejbezpecnéj§i a nejdostupnéjsi varianta
- mobiln{ aplikace ,,Microsoft Autheticator®. Pro uZivatele, kte-
i nemaji k dispozici chytry mobilni telefon, bude k dispozici

moznost pfihlasovdni pomoci USB klice.

Pied spusténim MFA si bude muset kazdy z nds nastavit druhy ovéfovaci faktor
(ovéfovaci aplikaci nebo USB kli¢). Za timto t¢elem bude vSem uzivateltium rozeslin
podrobny ndvod na instalaci. Se samotnym nastavenim budou, v pfipadé potieby,

asistovat pracovnici UICT.

Ovéfovdni pomoci MFA bude vynucovédno ptedevsim pti ptihlasovdni z webového
prostfedi mimo firemni prostory, tak aby nebylo piekdzkou pii bézné prici. Slouzi

piedeviim pro ochranu G¢tl proti zneuziti potenciondlnimi Gtoéniky.

Diky nasazeni MFA nebudeme nuceni ,zpiistiovat® politiku hesel (delsi hesla,

Castéjsi zména hesla atd.).

Tomas Bula

specialista pro kybernetickou bezpe¢nost
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Optimdlni teplota
Vv mistnostech

Vv CESKU JSME CASTO ZVYKLI TOPIT V ZIME V MiSTNOSTECH NA RELATIVNE VYSOKE TEPLOTY A V LETE ZASE
NASTAVOVAT KLIMATIZACI NA VELMI NiZKE HODNOTY. JE TO ZDANLIVE KOMFORTNI, JENZE JE TREBA S| UVEDOMIT,
ZE TO NENi ANI EKOLOGICKE ANI ZDRAVi PROSPESNE. TENTO CLANEK VAM VYSVETLI PROC.

pousta lidi m4 tendenci pfetdpét v chladném
obdobi mistnosti az na 25 °C a naopak v let-
nim obdobi zapnout klimatizaci a teplotu
snizit na 20 °C. Tento ndvyk si pak pfendsi
i pro nastaveni teploty v auté.
Velkym rozdilem teplot mezi mistnosti a venkovnim
prostfedim se kromé plytvdni{ energii zdroven zvySuje
nemocnost — organismus se ne vzdy vyrazné zméné tep-
loty dokdze pfizpisobit.
Pietopeny interiér zptsobuje drdzdivy kael, $krdbdni
v krku, vysychdni hornich a dolnich cest dychacich
a v dlouhodobém horizontu muze vést k chronickym
z4nétim nosohltanu a dychacich cest. Kromé toho ne-
gativné pusobi také na pokozku, kterd byvd vysuSend
a podrdzdénd. V neposledni fadé miize pfetdpén{ inte-

riéru stdt za pocity inavy nebo nevolnosti.

Doporucené teploty
vytapéni mistnosti:

Pouziti klimatizace v 1ét¢ md jiné negativni G¢inky —
vytvaf{ privan chladného vzduchu a neni neobvyklé,
kdyz napfiklad v lét¢ dostanete pii pouziti klimatizace
rymu. Proto by rozdil vnéj$f a vnitin{ teploty pfi pouzi-
vén{ klimatizace nemél pfekrocit 5 — 6 °C.

Kromé dodrzovani optimélnich teplot v mistnostech je
dobré myslet na snizovdni teplot mistnosti v dobé, kdy
nejste doma nebo v prici. Topeni ale nevypinejte tplné.
Vychladly by vdm totiz stény a okenni rdmy a zima by
se v mistnosti drzela déle.

Obecné plati, ze napfiklad sniZenim teploty vytdpéné
mistnosti o jeden stupen se sniz{ spotfeba energie o pfi-
blizné 5 %.

Dile je vedle optimalni teploty dileZitd také vlhkost
vzduchu, kterd v mistnosti panuje. Optiméln{ vlhkost
vzduchu se pii teploté 19-24 °C pohybuje mezi 40 az
60%. V zimé by méla byt mezi 45-60%, v lété mezi
40-55 %.

Zejména v panelovych budovéch je vlhkost ¢asto nizsi,
nez by bylo vhodné. Bojovat proti tomu muzete zvlhéo-
vati vzduchu. Casto vsak postati polozit mokry ruénik
nebo utérku na radidtor.

Na druhou stranu v rodinnych domech nebo v mist-
nostech s velkym mnoZstvim kvétin se miizete potykat
s vysokou vlhkosti vzduchu. V tom piipadé je nutné

dostate¢né topit a vétrat, jinak hrozi tvorba plisni.

Jaromir Havlasek
MND, a. s., ESG Koordindtor, zmocnénec pro HSE



Barvocit Jiriho Stanka
a Bretislava Malého
zdobi chodby sidla MND

JESTE NECELE DVA MESICE MUZEME V PROSTORACH BUDOVY
MND NA UPRKOVE ULICI OBDIVOVAT UMELECKA DIiLA JIRIHO
STANKA A BRETISLAVA MALEHO VYSTAVENE V RAMCI EXPOZICE
BARVOCIT. CELKEM 31 OBRAZU BUDE ZDOBIT CHODBY NASi
BUDOVY DO POLOVINY CERVNA.

ifi Stan¢k je absolventem Ateliéru kresby a gra-

fiky, Bietislav Maly zakonil sv4 studia v Atelié-
ru malby 3. Oba dva umélci na sebe upozornili
jiz béhem studii, kdyz se etablovali jako vyrazné
osobnosti nastupujici generace v rdmci sélovych a skupino-
vych vystav. Jejich prvni spole¢nd vystava viak vznikla az
nyni, specidlné pro prostory sidla MND. V dob¢, kdy oba
umélci artikuluji svd témata autonomnim, odlisnym jazy-
kem. Zd4nlivé nesourodé piistupy k tvorbé se viak v jistém
zvld$tnim momentu piekryvaji a citlivé dopliuji, vytvéfeji
tim misto pro otdzky, diskusi a dialog, coZ je ostatné také
hlavnim posldnim celého plinovaného cyklu vystav zde,
v sidle MND. Vernisdz vystavy se konala 20. ledna, a kromé
uméleckych dél akei zpiijemnilo pévecké vystoupeni Jany

Selle za doprovodu harfy a housli.

Zuzana KlimesSova



Smutné oznameni

S VELKOU LiTOSTi NA TOMTO MiSTE VZPOMINAME NA KOLEGU LUKASE BUMBALU, KTERY ZEMREL V DUSLEDKU
PRACOVNIHO URAZU 17. 2. 2022.

Lukds byl celoZivotnim optimistou a tymovym hri¢em, ktery rozumél své praci. A vidy poradil a poméhal

svym kolegtim a ti si ho proto vézili a méli ho rddi.

Vystudoval lesnické SOU ve Bzenci, obor Mechanizétor lesnické vyroby. Do MND DS nastoupil
1. 10. 2005 na pozici vrtného délnika a postupné se profesné vypracoval az na pozici pomocného
sménmistra. Ve volném case se vénoval zejména své rodiné — manzelce a dvéma dcerdm.

Metzi jeho zdliby patfila oprava a rekonstrukce koupeného domu, pocita¢ové hry a byl milovnikem jidla.

Vysetfovani uddlosti, pii které pfiSel Lukd$ Bumbala o Zivot, stdle probihd. V MND DS byla zvysena

preventivni bezpe¢nosti opatfeni a zlepSuje se systém ochrany zdravi a bezpe¢nosti pii préci.

E,'-! Nové Cislo MND Reportu

také na mnd-report.mnd.cz




S
Cetli jste Report pozorné?

PAK BY PRO VAS NEMELO BYT OBTiZNE SPRAVNE VYLUSTIT KRIZOVKU.
TAJENKU NAM POSLETE NA REDAKCE@MND.CZ A MUZETE BYT MEZI
TREMI VYLOSOVANYMI A VYHRAT OPRAVDU HODNOTNE CENY,

SE KTERYMI S| UZIJETE JARO - VOUCHERY DO HOBBY MARKETU

(UNI HOBBY €I OBI) V HODNOTE AZ 1500 KORUN.

V minulém &isle se $tésti usmalo na tyto lustitele: Jakuba Tomanédka, Radka Husu a Gabrielu

Kli¢kovou. Viem upfimné gratulujeme a doufdme, Ze si vino vychutnaji u tohoto MND Reportu.

Ani v tomto vydani MND Reportu nechybi kfizovka
o Jak se nazyvd zafizeni, se kterym lze bojovat proti nizké vlhkosti v panelovych budovich?

o Jak se jmenuje mésto, které je centrem oblasti, kde MND Ukraine podnikd?

o Jak se jmenuje vrtnd souprava, kterd dokondila dspésny projekt v Némecku

o Jak se anglicky fekne kifzovy ménovy swap?

e Jak se jmenuje kolega z MND, ktery pomédhd na Ukrajiné sirotkam?

o Které némecké mésto si aktudlné nechalo zhotovit geotermdlni vt od MND Dirilling & Services?
e Jak se jmenuje jeden z prvnich CCS projekti v Norsku?
o Videnskd pdnev sahd od Lanzhota po jakou obec?

o Jaké je nové jméno dcefiné spole¢nosti MND Gas Storage?
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INFORMACNI ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI SKUPINY MND \ JARO 2022 \ MND.EU
Své ptfipominky a komentdfe k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu redakce@mnd.cz. Zdrovenn muizete s ndméty kontaktovat
i deny redakéni rady, kterym timto dékujeme za spoluprdci pii pldnovéni tohoto &isla i téch nasledujicich. Clenové redakéni rady:

Dana Dvordkovd, Jana HamrSmidovd, Karel Luner, Pavel Kotdsek, Michal Sasin, Radim Ciprys, Martin Pich, Jan Sykora, Tereza Ldzenskd,

Tomds Baldridn, Magda Lengilovd, Petra Kul¢drovd, Jan Havli¢ek, Jaromir Havldsek, Martin Benes.
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