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i v prostiedi plném nejistot byl lorisky rok pro MND
mimoradné Uspésny. Doséahli jsme konsolidované EBITDA
ve vysi tfi miliard korun, a potvrdili tak, ze dokazeme
stabilné rlst, hledat nové prilezitosti a vyuZivat potencial
nasich trha i lidi naplno. Tento vysledek je zasluhou vSech
tyma napti¢ MND.

Vyznamné se posouvame predevsim na Ukrajiné. Tézba
zde v roce 2025 rostla nad ocekavani a v letoSnim roce
budeme v tomto tempu pokracovat. Kazdy novy vrt, déle
posilend infrastruktura ¢i navazujici zefektivnéni ¢innosti
potvrzuje, Zze Ukrajina je pro MND dlouhodobé strate-
gicky trh. Se skute¢nym zadostiu¢inénim pozorujeme, jak
se zkugenosti tym0 z Ceska a Ukrajiny stéle vice propojuiji.

Silny pokrok nastal také v oblasti novych energetickych
feseni. Vétsinu ceskych BESS projektli méame rozpra-
covanou a v roce 2026 témér vSechna bateriova udlozisté
dokonéime. To ndm nejen umozni rychle akcelerovat
vynosy z jejich tradingové optimalizace, ale predevsim
potvrdi sprdvnost nasi strategie dlouhodobého
spole¢ného projektu divizi Energy a Trading. Prvni
,baterky“ se do obchodniho fizeni zapoji uz letos na jare.

Dalezitym pilitem z(istava Storage, ktery v pravé koncici
zimni sezéné znovu potvrdil svou nezastupitelnou
roli. PIné vyuziti nasich zdsobnik( je jasnym dikazem
toho, ze jejich vyznam pro evropskou bezpecnost
dodavek roste. Letos nas ¢ekaji ambicidzni cile v prodeji
kapacit a implementace NIS2 — témata, kterd budou
evropskou energetiku formovat béhem pfistich let.

Ne nédhodou dostalo prostor v bfeznovém vydani
Reportu téma Zen pracujicich v MND. Jejich pribéhy
najdete na dalSich strankach. Ukazuji jejich odbornost,
odvahu, tah na branku i schopnost vidét véci jinak.
A také to, Ze diverzita u nds neni slogan, ale realita.

Doufdm, ze vas letoSni jarni vydani MND Reportu
inspiruje. Preji vdm prijemné ¢teni

Jifi Jeémen
CEO skupiny MND
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PLANY MND

Co ¢ceka divize
MND v roce 2026

ENERGETICKY BYZNYS DNES STOJi NA SCHOPNOSTI ORIENTOVAT SE V PROSTREDI,
KTERE JE CiM DAL MENE PREDVIDATELNE. GEOPOLITICKE NAPETi, OBCHODNI KONFLIKTY
| POLITICKA PROHLASENi DOKAZOU BEHEM HODIN ROZHYBAT CENY KOMODIT
A ZMENIT NALADU NA TRZICH. V TAKOVE SITUACI JE CASTO SLOZITEJSI
NEZ KDY DRiV ODLISIT KRATKODOBY SUM OD SKUTECNYCH TRENDU.

Pro MND byl pfesto rok 2025 obdobim vyraznych
vysledkl i novych ambici. V textech na nésledujicich
strankach se dozvite, kam se posouvaji nase tézebni
aktivity a pro¢ hraje stéle vétsi roli Ukrajina. Doctete se
také o projektech, které potvrzuji technologické ambice
MND Drilling & Services — od geotermélnich vrtl az
po pilotni projekty souvisejici s ukladanim CO.,.

DalSi texty se vénuji otazce, jak se dnes proménuje
role zasobnikl plynu a pro¢ bude pro pfisti roky klicové
dlouhodobé vyuzZiti jejich kapacit i nové bezpeénostni
pozadavky. Nahlédnete také do zakulisi Tradingu -

od vykyv( globélnich trhi pfes nové LNG kontrakty az
po nastup algoritml a obchodovani s flexibilnimi zdroji
energie.

A nakonec se podivdme i na to, jak se v prostiedi silné
konkurence méni préce s cenou, zdkazniky i novymi
energetickymi sluzbami. Reditelé jednotlivych divizi
v néasledujicich textech popisuji, co stélo za vysledky
loriského roku a jaké priority budou uréovat jejich praci
v roce 2026.

Martin Bene$




\

[a]
4
=
>
4
<
-l
o

Energy planuje ambiciézni
rozvoj: vyssi tézby, nové
projekty, modernizace provozu

ROK 2025 BYL PRO NASI DIVIZI MIMORADNE USPESNY JAK Z HOSPODARSKEHO,
TAK Z PROVOZNIHO HLEDISKA. DOSAHLI JSME VYRAZNEHO RUSTU PRODUKCE,
TRZEB | ZISKOVOSTI A CELKOVE VYSLEDKY VYZNAMNE PREKONALY PUVODNI
PLAN. EBITDA DOSAHLA 1,7 MILIARDY KORUN, PRICEMZ HLAVNiIM ZDROJEM
TOHOTO VYNIKAJICIHO VYKONU BYLY AKTIVITY NA UKRAJINE.

CiL EBITDA SPLNEN NA

20009/o

Voblasti E & P jsme pokracovali v rozvoji stavajicich
aktivit v Ceské republice a v Rakousku a zaroven se
nam podafilo ziskat dvé nové licence na priizkum a tézbu
na Ukrajiné, kde jsme vyhloubili a uvedli do téZby celkem
deset novych vrtl a dobudovali té&Zzebni technologii
na licenci Tynivska. Celkové tézba ropy a zemniho plynu
doséhla 310 tisic COE (ekvivalent surové ropy) a podafilo
se nam objevit nové 2P zasoby v objemu 240 tisic. V CR
jsme dale UspésSné pokracovali v programu likvidace
nepotrebnych sond.

Dulezitym milnikem bylo rovnéz zpracovani a Gspésné
zauditovani prvniho ESG reportu za celou skupinu MND.
Soucasné jsme otevieli nové kancelére ve Lvové a zahdjili
rozsahlou modernizaci aredlu Uprkova v Hodoning.

V roce 2026 se zaméfime predevSim na dalsi rozvoj
a stabilizaci klicovych &innosti v oblasti E & P, zejména
na Ukrajiné. Planujeme produkci ropy a zemniho plynu
ve vysi zhruba 377 tisic COE, z toho 244 tisic COE pravé
v tomto regionu. Na Ukrajiné hodlame realizovat dalSich
deset novych prizkumnych a tézebnich vrtl a provést
3D seismickd méfeni na nové ziskanych licencich.
Strategickym cilem z(stava rozvoj stévajicich licenci
a budeme se také intenzivné vénovat budovani portfolia
pro rlst v nasledujicich letech. Nase ambice na Ukrajiné
jsou vybudovat ve stfednédobém horizontu tézebni
portfolio cilici k roénimu objemu téZby jedné miliardy
kubikd plynu.

PLANUJEME PRODUKCI ROPY
A ZEMNIHO PLYNU VE VYSI ZHRUBA

377 tisic

kubickych metr0 ekvivalentu suroveé ropy

PODARILO SE NAM OBJEVIT NOVE
2P ZASOBY V OBJEMU

240 tisic

kubickych metr0 ekvivalentu suroveé ropy

V Ceské republice rok 2026 probéhne ve znameni
optimalizace E & P aktivit, zapojeni vSech ekonomicky
vyuzitelnych zdrojd, zvySovani provozni efektivity
a pokra¢ovani kampané likvidace jednotlivych sond.

Nadale budeme rozvijet nové obchodni aktivity v oblasti
energetiky, zejména v oblasti bateriovych Ulozist, vyroby
elektfiny a projektl Gas to Power. Hodlame se zamérit
vice na prilezitosti na Ukrajiné a nové se hodlame zaméfit
i na Polsko.

Budeme se vénovat opét kvalité naseho pracovniho
prostredi, dokon&ime novou provozni budovu na Dam-
boficich a revitalizaci areélu Uprkova.

Jak v CR, tak na Ukrajiné budeme pokrac¢ovat také v CSR
aktivitach, na Ukrajiné to bude dale spoluprace s nadaci
Oleny Zelenské a s nadaci Partnerstvi. Navazeme
také na pomoc véleénym veteranim a dale budeme
spolupracovat s univerzitou v lvanofrankivsku. V CR budou
pokracovat projekty zaméfené na podporu mistnich
komunit, vzdélavani a spolupraci s lokalnimi partnery.
Nové se zapojujeme do projektd zaméfenych na verejné
diskuse k aktualnim celospole¢enskym tématim.

Jana HamrSmidova
feditelka divize Energy
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Rok 2025,
rok Gspésnych projektu

ROK 2025 PRINESL NASIi SPOLECNOSTI VYRAZNE TECHNICKE
| OBCHODNI USPECHY. V PROSINCI BYL DOKONCEN PRVNI ZE TRi
GEOTERMALNICH VRTU NA SLOVENSKU. TENTO VRT SPLNIL VYSOKA
OCEKAVANI ZAKAZNIiKA Z HLEDISKA VYDATNOSTI | TEPLOTY
GEOTERMALNI VODY A SOUCASNE NAPLNIL PREDPOKLADANE
EKONOMICKE VYSLEDKY, CiMZ VYZNAMNE PRISPEL
K PREKROCENI FINANCNIHO PLANU MND DS.

=
%
Y
() =
-
) _
“s I (]

EBITDA OPROTI PLANU

+154 9/

prabéhu roku jsme dale Uspésné realizovali tfi vrty

pro MND, a. s., konkrétné thyb vrtu Dambofice 9a
avrty lvan 2 a Skoronice 2. Spole¢nost souc¢asné potvrdila
svou silnou pozici na mezindrodnim trhu realizaci celkem
16 vrtl pro externi zdkazniky v zahranici.

Mezi vyznamné zahraniéni projekty patfily zakdzky pro
firmy HHE Sarkad Limited v Madarsku, KEM-ONE S.A.S
ve Francii a nékolik projektd na némeckém trhu pro
spolec¢nosti Berliner Erdgasspeicher GmbH a Vermilion
Energy Germany GmbH & Co. KG. Tyto projekty opét
potvrdily schopnost nasi spoleénosti realizovat technicky
naro¢né zakazky v rlznych geologickych i provoznich
podminkach napti¢ Evropou.

Na domacim trhu byla vrtna souprava MD 150 od kvétna
do srpna lonského roku nasazena na realizaci vrtd
Breclav 47 a Rostin 3 pro spole¢nost LAMA Gas & Qil,
a. s. Nasledné byla tato souprava vyuzita pfi realizaci
vrtu Hrusky 47 na podzemnim zésobniku plynu Tvrdonice
pro spole¢nost Gas Storage CZ, a. s.

Z ekonomického pohledu Ize rok 2025 hodnotit jako
mimoradné Udspésny. Spolecnosti se podafilo vyrazné
prekroc¢it stanovené finanéni cile, kdyz ukazatel
EBITDA doséahl Grovné 154 % planované hodnoty. Tento
vysledek potvrzuje stabilni vykonnost spolecnosti,
vysokou efektivitu realizovanych projektd i silnou
konkurenceschopnost na evropském trhu.

Plany pro rok 2026

Rok 2026 pfinese MND dal$i vyznamné projekty v rliznych
zemich Evropy. Jednim z klicovych kol bude dokoncéeni
dvou geotermalnich vrtlina Slovensku. Jedna se o projekt
mimoradné naro¢ny zejména z hlediska organizace praci,
které MND DS realizuje v rezimu generélniho dodavatele,
tedy formou dodavky ,na kli¢*.

Spole¢nost MND DS je v rdmci projektu zodpovédna
nejen za vrtnou soupravu a jeji osadku, ale také za zajisténi
v8ech servisnich sluzeb nezbytnych pro realizaci dila.
Jednd se zejména o sluzby fizeného vrtani, vyplachové
hospodarstvi, geologicky dozor vrtani, cementacni prace
a karotaz, zajisténi dodavek pohonnych hmot i likvidaci
odpadd.

Smluvni model projektu je nastaven tak, aby byla
zajisténa stabilita penéZnich tok( prostfednictvim
fakturace po dokonceni jednotlivych sekci vrtu (kolon).
Cena jednotlivych kolon reflektuje néklady na odvrtany
metr, coz predstavuje variantu smluvniho modelu vrtani
na metrovou sazbu.

Na rozdil od denni sazby, kdy zakaznik hradi naklady
za Cas prace vrtné soupravy bez ohledu na dosazenou
hloubku, je pfi metrové sazbé Gctovana cena za kazdy
skute¢né odvrtany metr. Tento typ kontraktu klade
vysoké naroky na pfipravu projektu, zejména v oblasti
expertnich odhadud ¢asu potfebného k odvrtani jednoho
metru vrtu, na jejichz zakladé je stanovena vysledna cena
dila. Nespravné nastaveni metrové sazby mize znamenat
bud’ ztratu konkurenceschopnosti, nebo naopak riziko
ekonomické ztraty pfi pomalejsim postupu vrtani.

MezidalSivyznamné projekty planované pro rok 2026 patfi
realizace pilotniho vrtu ovétujiciho geologickou strukturu
vhodnou pro ukladéni CO, v Dansku pro skupinu investora
vedenou spolec¢nosti Equinor. Soucasné planujeme
zahdjit dlouhodobou kampan oprav sond ve Francii pro
spole¢nosti Storengy a Teréga a pokraCovat v likvidaci
vytéZenych sond v Némecku pro spoleénost Neptune
Energy.

René Kachyna
CEO MND Drilling & Services
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Storage 2026:
Klicovy rok pro prodej kapacit
a bezpecnost

PRESTOZE ROK 2025 NEBYL PRO STORAGE SPOLECNOSTI MND VUBEC
JEDNODUCHY, NEBOT SE ZCELA NAPLNIL PREDPOKLAD, ZE VYVOJ
NA PLYNARENSKEM TRHU MUZE MIT NEGATIVNi DOPAD | NA TRH
SE SKLADOVACIMI KAPACITAMI, VSECHNY TRI NASE STORAGE SPOLECNOSTI
USPESNE SPLNILY PLAN A DOKAZALY TAK VYTVORIT PREDPOKLADANOU
PRIDANOU HODNOTU.

arilo se rovnéz naplnit vSechny plany investic véetné

kli¢ové investice BRS (Bezpecénostni Ridici Systém)
na PZP Uhfice. Diky této investici PZP Uhfice bezezbytku
spliiuje evropské standardy bezpecénosti. Spole¢nost
MND Gas Storage, a. s., také dokongila velmi ddlezity
projekt refinancovéani spole¢nosti a Uspésné podepsala
novou tvérovou smlouvu se spolednosti Ceska spofitelna.

Plany narok 2026
Obdobné jako v loriském roce se také v roce 2026 rysuji
t#i hlavni okruhy Gkold.

Jednoznaéné nejvyznamnéjsim z nich je Uspésné prodat
skladovaci kapacitu PZP Dambofice na skladovaci rok
2026 (na obdobi 1. dubna 2026 - 31. bfezna 2027),
popripadé i na dalSi skladovaci obdobi az do roku 2030.
JelikoZz na splnéni tohoto Ukolu je navazan i pomérné
ambiciézni finanéni plan spole¢nosti MND Gas Storage
s vyhledem do roku 2030, bude tato spolec¢nost hledat
obchodni partnery ke stfednédobym a dlouhodobym
kontraktm tak, aby byla zajisténa dlouhodob4 stabilita
spole¢nosti. Predpokldadd se rovnéz, Ze spole¢nost
bude vyuzivat vSech moznosti, které prodeji skladovaci
kapacity nové poskytuje narodni legislativa (napf. prodej
¢asti skladovaci kapacity mimo aukéni systém metodou
Lfirst come - first serve”) a pfipadné také vyuzije
i ostatnich obchodnich nastrojl ze svého portfolia.

Druhym velmi ddlezitym okruhem Gkolt je implementace
nafizeni EU, respektive narodnich legislativ, které reaguiji
na Narizeni EU ,Kybernetickd Bezpecnost” (zndmé pod
zkratkou NIS 2) u vSech tfi nasich Storage spole¢nosti
(véetné MND Energy Storage Germany). Zaroven je tieba
pfipravit obé ceské Storage spolecnosti na skutecnost,
Ze byly nové zafazeny do ,spolecnosti kritické infra-
struktury®. | nadéle zUstava prvofadym dkolem plnéni
Nafizeni EU o Unicich metanu (zndmé pod zkratkou LDAR).

Tretim okruhem Gkolt jsou Ukoly, jez souviseji s technickou
pripravenosti zasobnikd plynu kdykoliv vtlacet a kdykoliv
tézit, coz jsou ukoly, které predpokladaji véasnou realizaci
investic a bezchybné zvladnuti ,velké” Gdrzby.

Karel Luner
feditel divize Storage
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Hodnoceni roku 2025
a plany 2026 MND Trading

ROK 2025 BYL PRO TRADINGOVE AKTIVITY NEPRIZNIVY. OD NASTUPU NOVE
ADMINISTRATIVY V USA SE ROZPOUTALO NEPREDVIDATELNE ,PEKLO"
CELNICH TARIFU. TRHY PORADNE NEVEDELY, JAK SI S TiM PORADIT. SAMI JSME
NA TOM NEBYLI JINAK. DOCHAZELO KE SKOKOVYM VYKYVUM V CENACH
ENERGETICKYCH KOMODIT JEN NA ZAKLADE VYJADRENiI DONALDA TRUMPA
NA SiTI X NEBO V REAKCI NA NOVINOVY TITULEK, ACKOLI TEN NEPRINASEL
ZADNOU NOVOU INFORMACI. VELMI NESTASTNE OBDOBI.

R ozlozeni cen plynu v ¢ase neumoznovalo smysluplny
nakup skladovaci kapacity plynu pro sezonu 2025,
proto jsme se soustfedili na ndkup kapacit na léta 2026-
2028. Doufame, ze v jejich pribéhu uz bude mozné tento
typ flexibility monetizovat.

| pfes pro nas nepfiznivé podminky jsme pokryli své
naklady. Nevygenerovali jsme sice planovany vysledek,
ale i tak povaZzuji rok 2025, s ohledem na okolnosti,
za solidni.

Rad bych vsak zdaraznil nékolik pozitivnich udélosti.
Geograficka a produktova site nasich aktivit ndm umoznila
vstiebat vySe popsana rizika a profitovat na trzich, kde
previadaly spiSe lokalni vlivy. Dafilo se ndm v regionu
Madarska (elekttina) a ve vybranych ropnych produktech.
Podarilo se ndm uzaviit roéni kontrakt na néakup
zkapalnéného plynu (LNG) s dodanim v Némecku.
Velkym pocinem bylo rozhodnuti naprogramovat vlastni
obchodni SW systém, tzv. ETRM, ktery nam slouzi
k zachycovani, zobrazeni a vyhodnocovani obchodl. Se
soucasnym poskytovatelem sluzeb jsme byli dlouhodobé
nespokojeni. Na novy systém pfejdeme v pribéhu mésice
kvétna 2026. Nejenze ndm to snizi provozni néklady, ale
také zvysi flexibilitu a snizi zavislost na dodavatelskych
firmach. Dals$im vyznamnym pocinem byly projekty
na stavbu bateriovych Ulozist (BESS) a pfiprava celé
obchodni infrastruktury kolem: od zplsobt komunikace,

VELKYM POCINEM BYLO ROZHODNUTI
NAPROGRAMOVAT VLASTNi OBCHODNI
SW SYSTEM, TZV.

ETRM

BESS ZACNEME OBCHODNE SPRAVOVAT OD

brezna 2026

po modelovani vysledkl az po finalizaci Al modeld pro
optimalizaci. Prvni BESS bychom méli zac¢it obchodné
spravovat nékdy od brezna 2026. Postupné se budou
pridavat dalsi BESS z portfolia MND v Cesku a Némecku.
Rok 2026 se ponese v duchu Al modell a jejich aplikace
na nové trhy. Ke konci loriského roku jsme je aktivovali
na trhu s elektfinou v Nizozemi. V prvni poloviné roku
2026 je nasadime na trhy v Madarsku, Rakousku, Polsku
a Italii.

Zahdjili jsme spolupraci s developery a investory do BESS
s cilem nabizet nase sluzby optimalizace/monetizovani
jejich flexibilnich zdrojd, pfevazné BESS a fotovoltaiky.
Mame za cil se s touto sluzbou dostat do vySe zminénych
zemi. Jsme pfipraveni se zamérit i na dalsi zemé, které
takovy potencidl nabizeji, jako napf. do Rumunska nebo
Svédska.

Radi bychom také dovrsili uzavieni dalSich kontrakt(
na LNG s dodanim v Nizozemi. Hned na za¢atku roku jsme
zacali jednat s norskou spole¢nosti Equinor o dodavkéach
plynu v Némecku a Cesku.

Probirame také s kolegy z divize E & P moznosti spolu-
prace na ukrajinském trhu. Rysuji se tam zajimavé
moznosti pro obchodovani a synergie jak na poli plynu,
tak elektfiny.

Martin Pich
feditel divize Trading
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Retail v roce 2026:
tlak na marze pokracuje,
rozhodne cenotvorbaq,
efektivita a flexibilita

V ROCE 2026 BUDOU S VYSOKOU PRAVDEPODOBNOSTI POKRACOVAT ENERGETICKE
TRENDY Z LONSKA. TRH ZUSTAVA POD TLAKEM, ZEJMENA V OBLASTI MARZi, KDE TEMPO
NADALE UDAVAJI NEJVETSI HRACI V CELE S CEZ. KONKURENCE JE SILNA, CENOVE
PROSTREDI NAPJATE, COZ OD NASi SPOLECNOSTI VYZADUJE ZDRAVY SELSKY ROZUM
V CENOTVORBE A SCHOPNOST REAGOVAT RYCHLE, KDYZ JE POTREBA.

Tomu odpovidd i nase strategie postavena na trech
pilitich: profitabilnim rdstu, zvySovani efektivity
zékaznickych procesl a rozvoji flexibility.

Profitabilni rldst znamena posilovat trzni podil pfi
zachovani udrzitelnych marzi. KliC¢ovym nastrojem je
promyslend tvorba cen jako dilezitd souc¢ast naseho
obchodniho modelu. Rist podpoti nova marketingova
komunikace predstavend na konci lorského roku, dalsi
rozvoj klicovych produktl i cilené nabidky pro vérné
zakazniky. Postupné poroste vyznam dynamickych
tarifd propojenych s chytrym méfenim. Na tuto oblast
se proto chceme zaméfit. V prodeji chceme navazat
na solidni vykonnost z poslednich mésicti a syste-
matictéji pracovat se stavajicim zakaznickym port-
foliem, zejména prostrednictvim vcéasnych nabidek
pred expiraci smiuv.

Druhy pilif predstavuje efektivita zakaznickych
procesll. Zaméfime se na jeji systematické zvySovani,
zejména prostiednictvim vyuziti Al. Technologie nédm
pom0ze urychlit obsluhu, zjednodusit interni fungovani
a efektivnéji pracovat s daty. Lidsky pfistup pfitom
nechceme nikam odsouvat, naopak, technologie by jej
meéla podpofit, nikoli nahradit.

Tretim pilifem je flexibilita jako princip byznysu.
Po Uspésném rozjezdu sluzby Flexibilita ted chceme
tuhle oblast dal rozSifovat, tfeba o chytré bojlery
nebo zapojeni elektroaut. Ambice u flexibility je jasng,
postupné zvySovat jeji podil na celkovych vynosech
spolec¢nosti.

Klicem k naplnéni téchto ambici jsou lidé, proto se
letos zaméfime na cileny rozvoj klicovych kompetenci
a digitalnich dovednosti napfi¢ celym nasim tymem.

Milan Duba
feditel MND Energie
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Nase podpora Ukrajiné
pokraéuje a vyjadkFit ji je dnes
podstatnéjsi vic nez kdy dfiv

ZAKLADATEL SKUPINY KKCG A PREDSEDA PREDSTAVENSTVA KAREL KOMAREK
POTVRZUJE NAS ZAVAZEK VUCI UKRAJINE, A TO V RAMCI PRIPOMINANIi ETVRTEHO
VYROCI VALKY. PRIPOMENTE SI NASI PODPORU MISTNIHO BYZNYSU | OBYVATEL - A PROC
JE TAK PODSTATNE V Ni NEJEN POKRACOVAT, ALE TAKE SE K Ni HLASIT.

Stojime za Ukrajinou

CtyFi roky po zadatku ruské invaze je dllezitéjsi nez
kdy dfiv jasné a jednozna¢né vyjadrit nasi podporu
Ukrajiné. Pomahat Ukrajiné je projev odpovédnosti:
hajime hodnoty, na kterych stoji nase spole¢nost — Gctu
k lidskému Zivotu, svobodu a vladu prava.

Prostfednictvim nasich spole¢nosti MND a Avenga,
diky nasim tymdm pfimo na misté a prostiednictvim
Nadace Karel Komarek Family Foundation pokracujeme
na Ukrajiné v podnikéni, investicich i podpofe mistnich
komunit. Zachovdvame a vytvafime pracovni mista,
rozvijime energeticka a technologické fesenia pomahame
vzdélavani, zdravotnictvi, kulture, veterandm i rodindm
zasazenym vélkou. Nedéldme to proto, Ze musime.
Déldme to proto, Ze odpovédnost vic¢i koleglm,
partnerdm i komunitdm povazujeme za nedilnou souc¢éast
toho, kym jako firma jsme, a své role, jiz chceme ve
svéte hrat.

Nase angazovanost neni kratkodobym gestem. Je
vyrazem dlouhodobé viry v silu ukrajinské spolec¢nosti,
jeji odolnost a schopnost postavit se znovu na nohy.
Préavé na této vife stoji vée, co délame. Je to nas zpusob,
jak stat po boku Ukrajiny.

Rusko se dlouhodobé snazi vytvaret dojem, Ze usiluje
o mir. Realita je vSak jinad. Rusko dal utocdi na civilisty,
infrastrukturu a energetické zdroje. O mirovych jednanich
mluvi, zatimco bombarduje mésta, nemocnice, Skoly
a knihovny. O stabilité mluvi, zatimco Sifi chaos. Nesmime
podlehnout této falesné rétorice. Skutec¢ny mir nemize
vyrustat z okupace a nasili. Pokud dnes zavieme oci pred
nespravedinosti, zitra se mizeme stat jejimi ob&tmi my
sami.

Proto bude KKCGinadale spolehlivym partnerem Ukrajiny
— dnes, zitra i v dobé jeji obnovy. Protoze svobodna
a bezpecnd Ukrajina je klicem k bezpecné Evropé
a k budoucnosti, ve které vitézi pravda, spravedinost
a lidska dlstojnost.

Karel Komarek
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MND na Ukrajiné:
Nové licence, aktualni tézba
a plany na rozvoj

OSTRIVSKA - TOTO JMENO SE BUDE V MND PRAVDEPODOBNE CASTO SKLONOVAT.
JE TO NOVA LICENCE, KTEROU MND ZIiSKALY VE STATNi AUKCI NA ZAPADE UKRAJINY.
VSECHNO NAZNACUJE, ZE MA OBROVSKY POTENCIAL V ZASOBACH PLYNU.
DRUHOU NOVE NABYTOU LICENCI JE PIVDENOZALUZANSKA, NACHAZEJICi SE STEJNE
JAKO OSTRIVSKA VE LVOVSKE OBLASTI. TATO LICENCE BYLA PORIZENA
PROSTREDNICTViIM AKVIZICE FIRMY, KTERA SICE MELA LICENCI, ALE KVULI
NEDOSTATKU KAPITALU NEBYLA SCHOPNA ZAHAJIT TEZBU.

Licence Ostrivska, s rozlohou 120 kilometr(
¢tverecnych, nabizi obrovsky prostor pro vyhledavani
a naslednou téZzbu. Oblast vykazuje pozitivni geologické
nélezy, jez slibuji vyznamné zdsoby plynu. ,Véfili jsme
trendu lozisek, maji podobny profil jako ta, kterd mame
v sousedstvi, takze jsme do toho §li s timto védomim.
Adosavadniindicie ukazuji, Ze to bylo spravné rozhodnuti,”
komentuje Lukas Svozil, $éf MND Ukraine, pro¢ firma
stala o nové lokality.

Licence Pivdeno Zaluzany ma navic jedno specifikum,
které ukazala prvotni méfeni. Data naznacuji, Zze by zde
mély byt zasoby i v pomérné velkych hloubkach - laicky
feceno se tam nachazi dalsi obzor jesté ,o patro” nize,
nez je na Tynivské, a to v hloubkach az 4 500 metrd.
Na celkové rozloze nasich licenci se dobre ilustruje silny
rozvoj podnikdni MND na Ukrajiné. Pfed péti lety jsme

operovali na necelych 150 kilometrech c¢tverecnych.
Aktudlné méame k dispozici licence na prostoru
522 kilometrl étvereénych — tedy tfi a pul krat tolik.

Kdy padne milnik milionu kubiki?

Co se tyce aktudlni tézby, MND v soucasnosti
(hovofime o Unoru 2026) na Ukrajiné denné tézi
900 tisic kubik( plynu. To ovéem rozhodné neni vrchol.
S pokracujicim rozsifovanim tézby a pfibyvajicimi vrty
se objem tézby vletoSnim roce dozajista zvysi. Postupné
se zapojuji dalsi sondy, nékolik dalSich je v planu. Aby
se proces urychlil, za¢ind se stavét plynovod napojeny
na nové lokality, jeSté nez se vrty dokonci. Pak bude
mozné sondu ihned zapojit a zacit tézit — bez prodlevy.
»1im uSetfime tfeba az tfi tydny. Podle predpokladu
bychom méli v dubnu dosdhnout milniku jednoho milionu

kubik( plynu denné,” avizuje Lukas.

Rocni plan tézby pro letosni rok je stanoven
na 330 milion kubikd, coz je cil, jehoZ se
MND chystd dosdhnout diky neustalym
investicim do rozvoje infrastruktury.

V letosnim roce ma MND na Ukrajiné také
ambicidzni plany tykajici se vrtd. Na novych
licencich, jako je Ostrivska, by se vrtanimélo
rozbéhnout na prelomu dubna a kvétna.
Uz byla dokoncena 2D seismika a planuje
se pokryti celé oblasti 3D seismikou, coz
poskytne podrobnéjsi data pro dalsi tézbu.
V kvétnu pak MND zahdji vrtani na licenci
Pivdenogirska, kde jsou napldnovany hned
tfi nové vrty.

Velmi dynamickd je situace na Tynivské,
kde aktualné finiSuje vrt Tynivska 111. DalSi
bude nésledovat v druhé poloviné letosniho
roku. Na prelomu léta MND zacne s vrtanim
na licenci Zukyvska v Poltavské oblasti.

MND na Ukrajiné plsobi od roku 2014
a béhem této doby se etablovaly jako
vyznamny hrac¢ na politézby ropy a plynu, ato
predevsim v zapadni ¢asti Ukrajiny. Klicovym
milnikem byl objev plynového loziska Girska
v roce 2019, ktery otevrel cestu k rychlému
rdstu portfolia. Ten pokracoval i v letech
2021-2025.

V oblasti obnovitelnych zdroji energie se
MND podili na vyrobé elektfiny ve vétrném
parku Oriv, ktery roéné generuje 90 GWh.
Diky témto aktivitdm a stabilni produkci se
Ukrajina stavé klicovym trhem pro MND
nejen v oblasti prlzkumu a té&zby ropy
a plynu, ale i v obnovitelnych zdrojich.

Martin Bene$

PLANOVANA PRODUKCE PLYNU NA ROK 2026:

330 mil. m3

V OBDOBI 2022-2025 ZAPLACENE DANE:

3,656 mid. UAH

POCET ZAMESTNANCU POCET ZAMESTNANCU
KANCELARE VE LVOVE PROVOZNIi A VYROBNI
POSADKY

31 36

Pldn na rok 2026

¢ VRTANI SESTI PRUZKUMNYCH
A PRODUKCNICH VRTU

e REALIZACE 300 km2 3D SEISMIKY
NA TRECH LICENCICH

UKRAJINA
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MND koupily pro Kyjev
generdatory za 11 milionu korun

CELKEM DESET GENERATORU NA VYROBU ELEKTRINY ZA JEDENACT MILIONU KORUN
NAKOUPILA PRO OBYVATELE KYJEVA SPOLECNOST MND, KTERA NA UKRAJINE
DLOUHODOBE PODNIKA. JEDNA SE O ZARIZENi RUZNE VELIKOSTI - OD VYKONNYCH
JEDNOTEK S KAPACITOU 140 KW, SCHOPNYCH ZASOBOVAT ELEKTRINOU VELKE BYTOVE
DOMY, AZ PO MENSIi GENERATORY O VYKONU 13 KW URCENE PRO MENSi OBJEKTY.

-

2

VKyjevéje feditelka divize Energy Jana HamrSmidova
pfedala zastupcim statni spole¢nosti Naftogaz,
ktera zajisti instalaci generator(i na potfebné mista.

Dostupnost téchto zafizeni pro Ukrajince je omezen4,
generatory totiz patfi v sou¢asném obdobi velmi nizkych
teplot a vzhledem ke stupni poskozeni energetické
infrastruktury na Ukrajiné k nedostatkovému zbozi.

»Situace v Kyjevé je v oblasti zasobovani elektfinou
a teplem kritickd. Je potfeba pomoci co nejrychleji,
jsme tedy radi, Zze se ndm podafilo tato zafizeni sehnat
a dorucit na misto. TéSi mné, ze se aspon ¢ast Kyjevan(
diky nim zahreje,” uvedla Jana HamrSmidova.

GENERAC

MND pomaéha s feSenim narocnych energetickych situaci
v ukrajinskych méstech uz od prvni kritické valecné zimy
v roce 2022. Tehdy Rusko zahdjilo systematické Utoky
na energetickou infrastrukturu, které vedly k rozsadhlym
vypadkidm proudu. V reakci na tuto situaci firma dodala
napfiklad ¢tyfi generatory o vykonu 45-75 kW pro mésto
Irpin, z nichZ dva byly instalovany ve Skolach.

Dodavky zéloznich zdroji energie maiji zésadni vyznam
zejména v zimnich mésicich, kdy vypadky elektfiny
ohrozuji provoz domécnosti, $kol, zdravotnickych zafizeni
i zakladni méstské infrastruktury. Generatory pomahaji
zajistit vytapéni, osvétleni i fungovani zivotné ddlezitych
sluzeb, a pfedstavuji tak vyznamnou soucast dlouhodobé
podpory civilniho obyvatelstva.

Martin Benes$

MND Podporuje Projekt School
of Superheroes na Ukrajiné

MND POKRACUJE VE SVE PODPORE UKRAJINY PROSTREDNICTViIM DRUHEHO
CHARITATIVNIHO PROJEKTU VE SPOLUPRACI S NADACI OLENY ZELENSKE. PO USPECHU
PRVNIHO PROJEKTU, KTERY POMOHL DESITKAM PESTOUNSKYCH RODIN NA UKRAJINE,

SE FIRMA ROZHODLA PODPORIT UNIKATNI INICIATIVU ZAMERENOU NA DETI

HOSPITALIZOVANE V NEMOCNICICH.

Projekt School of Superheroes (Skola superhrdind)
poskytuje vzdélani détem, jez jsou dlouhodobé
hospitalizovany kvili vaznym nemocem nebo zranénim
zpUsobenym véleénym konfliktem.

Projekt School of Superheroes zacal jako statni
vzdélavaci instituce pod zastitou prvni damy Ukrajiny,
Oleny Zelenské, a poskytuje predskolnia zakladnivzdélani
détem, které se nachéazeji v nemocnicich. Cilem je nejen
zajistit kontinuitu vzdélani, ale také prispét k psychické
pohodé a socidlni integraci malych pacient(, ktefi jsou
odfiznuti od bézného Zivota. V roce 2024 a 2025 bylo
otevieno dvanact novych Skol ve méstech jako Vinnycja,
Rivne, Poltava nebo Odésa.

Otevreni novych skol School of Superheroes je planovano
na letosni rok, pricemz MND se zaméfilo na financovani
v lvano-Frankivské a Vinnytske oblasti. Kazda $kola je
specificky navrzena tak, aby splfovala potreby déti
pfi konkrétni [éCbé, vcetné zény pro rGzné vékové
skupiny a mistnosti pro psychologickou pomoc. MND
se podili na renovaci nemocni¢nich prostor, kde jsou
Skoly vybaveny ergonomickym nabytkem, didaktickymi
materidly a modernimi technologiemi pro vyuku.

Projekt nejen pomaha détem vrétit se do normalniho
Skolniho Zivota, ale podporuje i jejich duSevni zdravi
a celkovy vyvoj. Vznikaji tak nové prilezitosti pro déti,
které by jinak byly izolovany od béZzného vzdélavaciho
procesu.

Martin Benes$
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~Poplach = ukryt — prace.”

Jak odéska knihovna chrani kulturni
pameét Ukrajiny uprostred valky

ak vypada bézny pracovni den v knihovné, kterd se
Ji pres vSechny obtize a hrozby stéle profiluje jako
centrum kultury a védy? Jak zvladaji knihovnici pracovat
pod neustalym tlakem, kdyz sirény oznamuji nebezpedi
a bombardovéani nikdy nekonéi? Na tyto otdzky nam
odpovédéla pfimo feditelka knihovny Iryna Biriukova.

»Jménem celého tymu Narodni védecké knihovny
v Odése bychom chtéli srde¢né podékovat vam,
zastupcim nadace KKFF, MND, a také svym kolegim
z Nérodni knihovny Ceské republiky, za vasdi podporu
iniciativ. zamérenych na zachovani dokumentéarniho
dédictvi a za celou spolupréaci v rdmci projektu ARCHA 1.
Vase podpora je pro nas v této dobé, tak tézké pro nasi
zemi, nesmirné dilezita a dodava nam silu,“ fika reditelka.

Jak vypada bézny pracovni den v odéské knihovné,
kde Archa nyni ptisobi?

Typicky pracovni den v knihovné dnes zahrnuje préaci
v dynamickém rytmu ,poplach - Ukryt - prace®
Bohuzel, v dobé vélky nelze mit jasny, garantovany plan
Ukoll, protoze zaméstnanci knihovny a navstévnici se
musi prizplsobit praci za zvuku sirén, Gnavé z no¢niho
bombardovani nebo vypadkim elektfiny &i tepla, pficemz
sivzajemné v téchto tézkych ¢asech projevuji porozuméni
a péci.

Jak knihovna vlastné funguje? Nabizite &étenarim
bézné sluzby?

Ano, knihovna nadéle vitd navstévniky osobné i online
a nepretrzité funguje jako vyznamné narodni centrum
kultury a védy. Efektivnost nasi adaptace na extrémni
podminky dokladaji nase ukazatele vykonu: v roce 2025
knihovna obslouzZila asi 41 000 uzivatell a celkovy pocet
navstév (offline i online) dosahl pfiblizné 1 milionu 670
tisic, pricemz bylo uspofddano mnoho rlznych akci
pro dospélé i mladé navstévniky. Tato Cisla dokazuiji,
ze i v dobé valky zlstavéa knihovna zivym intelektualnim
prostorem, a Odésa pravem potvrzuje svUj status Mésta
literatury UNESCO.

V médiich vidame hrozné zabéry z Odésy - jak to tam
podle Vas vypada z hlediska bezpecnosti?

Situace v Odése z(stava napjatd a kazdy den celime
vyzvdm valky. Pro nas neni bezpecnost teorii, ale
konkrétnim protokolem ¢&innosti: béhem vzdusného
poplachu musime prerusit vétSinu svych pracovnich
aktivit a okamzité se uchylit do podzemniho krytu.
Bombardovani pristavni oblasti v Odése a neustélé

hrozby bezpilotnich dron( se staly souc¢éasti nasi reality.
To predstavuje téZkou psychologickou zatéz pro nads tym
acastoifyzické ohrozenibudovy, kteraje architektonickou
pamétkou ndarodniho vyznamu. V téchto podminkach
neni snadné pracovat, ale pravé nase profesni ¢innosti
nam pomahaiji zlistat odolnymi. Prizplsobili jsme véechny
své pracovni procesy vyzvam doby, coZz nam umoziuje
vykonavat nase profesni povinnosti spravné. Ovsem
kazdy den celime novym, nepredvidatelnym hrozbam.
Navzdory situaci v regionu Odésa vykazuje odolnost
a knihovna stabilitu a vynikajici vysledky své ¢innosti.

Jak vam Archa pomaha v ochrané knih a archivalii?

Jsme zodpovédni za vice nez 5,5 milionu polozek,
véetné knih, periodik, rukopisd, historickych tiskovin
pochézejicich z obdobi od 11. stoleti az po soucasné
publikace a pecujeme také o prameny zachycené
na netradiénich médiich ve 132 jazycich svéta.
Uchovavame zde vice nez 200 000 vzacnych knih
a rukopisll, véetné starych tiskG z 18. az 20. stoleti
a zivotopist klasikl svétové literatury. Prace s vybavenim
ARCHA 1 se bezesporu stala nedilnou soucéasti nasi
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kazdodennipéce o dokumenty arestauratorské procedury
a vyrazné zlepsila vysledky prace nasich restauratora.
Proto jsme vzdy otevieni spolupraci a vdécni za jakoukoli
pomoc s nastroji a materialy.

Jak konkrétné Archu vyuzivate?

Dnes je vybaveni a materidly stanice ARCHA 1 dokonale
integrovano do pracovnich proces( knihovny a vyrazné
roz§ifilo nasSe technologické moZnosti. V kombinaci
s nasim odbornym know-how mlZzeme pracovat rychleji
a efektivnéji. Spojeni tradi¢ni restauratorské zkusenosti
s modernimi ¢eskymi technologiemi ndm dava vétsi
jistotu pfi praci, a to i v téchto téZzkych podminkach. Kdyz
vime, Ze nase prace ma podporu, nejen technickou, ale
i morélni, ddva ndm to vétsi silu pokracovat.

Kolik materiall se podaftilo diky Ar§e zpracovat?

Mezi fijnem 2025 a lednem 2026 bylo s pomoci ARCHY 1
zpracovano, dezinfikovéno a digitalizovano vice nez 1000
knih a novin z 19. a 20. stoleti ze sbirek Narodni védecké
knihovny v Odése.

V jakém stavu archivalie jsou?

Je ddllezité zminit, Ze nastésti nase sbirky nebyly
poskozeny bombardovanim a jsou relativné v bezpedi.
Knihovna je 196 let stara, takze stav jednotlivych materiald
se lisi, coz je zcela prirozené pro sbirky s dlouhou historii.
Vétsina dokumentl je ve velmi dobrém stavu. Casto
se setkdvdme s pfirozenym stérnutim papiru, ktery se
stava kirehkym, a s poskozenim vazeb nebo hrbetd knih
kvuli intenzivnimu pouzivani knih v minulych desetiletich.
Specialisté identifikuji dokumenty, které je tfeba prenést
do restaurdtorské dilny k praktickym restauratorskym

zadsahim. Do znac¢né miry se jednd o naroCnou rucni
praci, ktera vyzaduje klid a vysokou koncentraci. | béhem
vypadk( elektrického proudu nasi specialisté pokracuji
v praci u oken nebo s baterkami, protoze chapeme, Ze
kazdy zachovany vytisk je zachrédnény dokument pro
soucasné i budouci generace vyzkumnik(.

Co se stane s archivnimi a kniznimi materialy po
vasem zasahu?

Po zdsahu na8ich specialistd prochazeji archivni
materidly kompletnim stabilizaénim cyklem. Restaurétofi
neutralizuji biologické hrozby a posiluji strukturu papiru.
Poté jsou dokumenty umistény do individuélnich oball
z bezkyselinového kartonu. Timto zplsobem se vytvori
stabilni mikroklima, které spolehlivé chrani dokumenty
pfed prachem, kolisdnim svétla a mechanickymi
vlivy. Timto procesem publikace prechazi ze stavu
wzranitelného“ do stavu ,,chranény“ — nyni je mozné ji
bezpecné uchovavat v archivech a knihovnach nebo
poskytnout ¢tenarim a badatelim bez rizika dalSiho
zniCeni. Nasim cilem je zajistit fyzickou integritu
dokumentu a uchovat jej pro budouci generace v jeho
plvodni podobé. Nékteré z nejcennéjdich dokumentu
jsou odesilany k digitalizaci, po niz jsou dezinfikovéany
a pfevedeny do ochrannych konzervaénich obalt, které
zabranuji jejich dalSimu zhorSeni a vytvareji bezpecné
prostredi pro kazdou knihu. Je to konzistentni a do urcité
miry kreativni proces, ktery obnovuje dokumenty do jejich
spravné podoby a zajistuje jejich preziti v budoucnu.

Jak to vypada s dodavkami specifickych materiala?
Specialisté knihovny vyuzivaji materidly, které nam
poskytli ¢esti kolegové, co nejuspornéji, ale bohuzel

jejich zasoby jsou omezené. Kvuli nedostatku financnich
prostfedkll a slozité logistice musime Setfit. Diky
spolupraci s Ukrajinskou knihovni asociaci a ALIPH
Foundation jsme ziskali zafizeni a také moznost Skoleni
pro persondl, ale stabilni dodavky materiald, které jsou pro
nasi praci klicové, stéle zlstavaji urgentnim problémem.
Napriklad neustale potiebujeme bezkyselinovy kartonu
pro mikroklimatické kontejnery, japonsky papir,
konzervaéni lepidla a materialy na papirové vazby (k nim
patfi napf. papir potazeny vinylovou vrstvou). Kvdli
logistickym omezenim jsou tyto materidly nyni v zemi
témér nedostupné.

Chtéli byste néco sdélit do Ceska?

Jsme hluboce vdécéni svym ¢eskym partneriim za jejich
profesionalni solidaritu a otevienost ke spolupraci
s ukrajinskymi kolegy - Uspésna realizace projektu
ARCHA 1v Nérodni védecké knihovné v Odése bylamozna
diky spolupréci s Narodni knihovnou Jaroslava Moudrého
na Ukrajiné a Ukrajinskou knihovnickou asociaci. Pro
nas je to symbol jednoty a vzajemné podpory odborné
komunity.

S vdécnosti vyuzivdme kazdou dostupnou prilezitost
k Sifeni informaci o podpore nasich ¢eskych partner(
v ukrajinskych meédiich, stejné jako béhem odbornych
knihovnickych akci, na webovych strankidch knihovny
a socialnich sitich, aby se svét dozvédél jednak o hodnoté
vynaloZzeného Usili, jednak o moci a vyznamu takové
kulturni diplomacie, kterd nezné hranic.

Rozhovor vedl Martin Benes

OD RIiJNA 2025 DO LEDNA 2026
BYLO S POMOCI ARCHY 1 ZPRACOVANO,
DEZINFIKOVANO A DIGITALIZOVANO VIiCE NEZ

1000 knih a novin




v MND

ENERGETIKA BYVA CASTO OZNACOVANA ZA MUZSKY SVET. STACI S| PREDSTAVIT
TEZEBNI INFRASTRUKTURU A VETSINA LIDI VIDi TVRDE CHLAPY PRI TEZKE DRINE.
PRESTO JE REALITA PESTREJSI. V MND DNES ZENY PUSOBi NAPRIC OBORY -
OD VRTNE VEZE PRES TRADING AZ PO VEDENI DIVIZI.

ZASTOUPENI ZEN
V CELE SKUPINE MND

ZASTOUPENI ZEN
V MND ENERGIE A.S.

2025

7690

2025

Vl'ce nez Gtvrtinu zaméstnancl skupiny MND dnes
tvori zeny — konkrétné 28 procent (323 z celkovych
1 156 zaméstnancl v roce 2025). V oboru, ktery je
historicky vniman jako technicky a prevazné muzsky,
jde o podi, ktery uz dnes predstavuje stabilni
a neprehlédnutelnou soucddst firmy. Zeny piitom
neplsobi jen v podpurnych rolich, ale napfi¢ odbornymi
i manazerskymi pozicemi. Nejde jen o administrativni
role — zeny pracuji v technickych profesich, vedou tymy;,
obchoduji s energiemi a rozhoduji o strategii firmy.
Jejich zastoupeni v managementu i odbornych pozicich
postupné roste a diverzita se stava prirozenou soucasti
firemni kultury.

Toto téma ale neni o ¢&islech ani o kvétach. Je o lidech.
O reditelce, kterd mluvi o respektu a kontrastech v tymu.
O technickém dozoru na vrtné vézi, kde rozhodnuti padaji
pod tlakem a odpovédnost nemd pohlavi. O Zenach,
které ridi dopravu, obchoduji komodity nebo skladaji
geologické ,puzzle” z nelplnych dat.

Kazda z nich prinasi jiny typ sily. Nékdy je to rozhodnost,
jindy empatie. Nékdy analytické mysleni, jindy
schopnost drzet tym pohromadé. Spole¢né maiji jedno:
profesionalitu.

ESG v Cislech: zastoupeni Zzen ve skupiné MND

V rédmci ESG reportingu pravidelné sledujeme strukturu
zaméstnancl podle pohlavi. V celé skupiné MND je
priblizné kazdy ¢tvrty zaméstnanec zena (28 %). Tento
podil zGstava stabilni i v mezirocnim srovnani let 2024
a2025.

Nejvyssi zastoupeni Zzen dlouhodobé vykazuje spole¢nost
MND Energie, a.s., kde Zeny tvofi priblizné tii Ctvrtiny
zaméstnancl (77% v roce 2024 a 76% v roce 2025).
Tento rozdil je dan predevsim charakterem c¢innosti —
MND Energie, a.s. plsobi v oblasti retailovych aktivit,
zatimco vétSina ostatnich spolecnosti skupiny zajistuje
technicky a fyzicky naro¢né provozy.

Struktura zaméstnancl tak prirozené odrazi zaméreni
jednotlivych ¢asti skupiny a potvrzuje predpoklad, ze
rozdilny charakter ¢innosti se promita i do personalniho
slozeni.




fika Jana Hamrsmidova

ENERGETIKA BYVA OZNACOVANA JAKO MUZSKY SVET. JANA HAMRSMIDOVA,
REDITELKA DIVIZE ENERGY V MND, ALE RiKA, ZE KLICEM NENi BOJ O KVOTY,
NYBRZ AKTIVNI SPOLUPRACE, VZAJEMNE UZNANi A ROZMANITOST TYMU.

V ROZHOVORU MLUVI O ZMENE FIREMNI KULTURY, BUDOVANI RESPEKTU | O TOM,
JAK SKLOUBIT KARIERU S RODINOU.

Energetika je tradicné muzsky svét.

Jak se divas na zastoupeni Zzen v byznysu a na kvoty?
Nemyslim si, Ze je dnes potreba cokoli uméle tlacit. Téma
specifickych problémU Zen je podle mé do znaéné miry
prekonané. Mnohem ddlezitéjsi je debata o koexistenci,
spolupraci a respektu mezi muzi a Zzenami. Neni to jen
o zenach, muzich nebo kvétach — jde o to, jak nastavit
pracovni prostiedi tak, aby fungovalo co nejlépe.
Plati, Zze hlas obou pohlavi je validni a pro firmu je
pfinosné, kdyZz jsou zastoupeny oba pohledy. Zaroven
povazuji za dllezité, aby Zena nemusela ze sebe
délat ,chlapa“, aby se prosadila. Zeny maji vlastni
perspektivu, jiné predispozice, jinak fesi konflikty
i problémy - a pravé to ma na fungovani tymu velmi
pozitivni vliv. Troufnu si fict, ze kdyby bylo vice
zen v politice, jeji kultura by vypadala jinak.

Jak bys popsala sviij styl vedeni?

Urcité neni direktivni. Opirdm se o silny tym — ten je pro mé
naprosto klicovy. Firma i j& budeme tak dobfi, jak kvalitni
budou lidé kolem nas. Stavim na lidech, které mam ve svém
okoli, a to znamena pripustit si, Ze jsou v mnoha vécech lepsi
nez ja. Mym ukolem je vytvorit jim podminky, aby mohli uspét.

Jak podle tebe vypada kvalitni tym?

Musi byt plny kontrastd. Jednolity tym nevytvafi kreativni
prostiedi. Potfebujete inovatory, myslenkové tahouny,
realizétory, kontrolory, ale i pesimisty. Pravé tato pestrost
vede k dobrému vysledku.

Vnimas mezi témito kontrasty i rozdilny pohled muzu
azen?

V mém nejbliz§im tymu jsme pouze dvé Zeny — ja a Petra
Kul¢arova z HR. Kdyz jsem nastupovala do role feditelky, byl

management slozeny vyhradné z muzu a personéini agenda
nebyla soucasti top managementu. Povysila jsem ji,
protoze personalistiku povazuji za velmi dllezitou. Zaroven
jsem chtéla, aby v tymu plsobila dal$i Zena. Musim fict, Ze
kolegové doslovarozkvetli— atmosféra se vyrazné zjemnila.
Zavedli jsme také manazerské vzdélavani. A chtéla jsem
také, aby zaméstnanci vidéli, ze i Top management
na sobé pracuje a rozviji se. Efekt byl obrovsky a sledovat
progres mych kolegt je pro mé velka radost.

Je to nejvétsi zména, kterou jsi do MND pfinesla?

Spise jde o celkovou zménu pristupu. Hodnotu firmy stavim
na trech pilifich: vytvaret hodnotu pro akcionare, pro
zaméstnance a pro komunity, kde jako firma pulsobime.
Drive Slo pfedevsim o Gisla. Ta jsou dulezita, ale predstavuiji
jen ¢ast vysledku. Chci, aby nasi zaméstnanci méli kvalitni
pracovni prostiedi, work-life balance a férové ohodnoceni.
Zaroven chceme byt pozitivnim aktérem v regionech,
kde plsobime. KdyZz budeme dobfi v regionu, ziskdme
dobré lidi. A kdyz budeme mit dobré lidi, pfijdou i vynikajici
vysledky. Otevieli jsme se vice spolupraci s jinymi firmami,
ziskdvame inspiraci pti spolupraci s partnery a rozvijime
nové byznysy — napriklad baterie nebo gas-to-power. Ne
vSechno se hned podafi, ale to nevnimam jako netspéch.
Je to cesta k poznani.

Energetika obecné a EP byznys je dost neklidné
odvétvi, které je zaroven vnimano jako ne tipIné zenské.
Jak je tézké vybudovat si v tomhle ohledu respekt,
ktery precka i ta méné popularni rozhodnuti?

Mam pocit, Ze mam Stésti na lidi, se kterymi spolupracuii.
Vétsinou jsem potkala fajn kolegy, se kterymi jsme nasli
spoleénou fe¢. Musim, fict, Ze Uplné ten macho-pfistup
jsem potkala minimalné. V byznysu vlastné nikdy.

Radu let jsi plisobila v Rakousku.

Jaka to byla zkusenost?

Byla to vynikajici Zivotni i pracovni zkusenost, i kdyz
zacCatky byly tézké. Pro tamni prostredi jsem byla ve vSech
ohledech ,Spatné®: Zena z vychodniho bloku bez znalosti
némdiny.

To zni jako scénar na dost krusné pracovni zazitky...

Vybudovat si respekt jako prvni zastupce ,vychodniho
bloku“ ve firmé, nedisponujici plynnou némcinou
a do urcité miry i ten Zzensky element, nebylo ze za¢atku
Uplné jednoduché, souc¢asné jsem byla v roli matky dvou
dcer v teenagerském véku. Od pondéli do patku jsem
byla v Rakousku a déti na gymnéziu jsem pres tyden
slysela jen po telefonu. Mentélné jsem si sahla na dno.

Pak jsem sifekla, Ze nez to vzdam, zkusim bojovat. Naucila
jsem se jazyk, pracovala dlouho do noci. Postupné prislo
uznani — i od kolegl v provozu. Jsem nastavena tak,
ze svou hodnotu musim vzdy dokézat.

Co by podle Tebe pomohlo vétsimu zastoupeni zen
v technickych oborech?

Nemyslim si, Ze je nutné, aby za kazdou cenu bylo vice Zen
v technice nebo vice muzl v pedagogice. Dilezité je, aby
kazdy délal to, co ho bavi a ddva mu smysl. Zeny asto resi
dilema rodina versus prace. Resila jsem ho také. Byla jsem
rozvedend a zGstala sama s détmi. Zarover jsem méla praci,
ktera mé velmi bavila a naplhovala — nékdy jsem v noci jela
na vrt a rano vezla déti do Skoly. Mnohokrat jsem si kladla
otéazku, zda jsem neméla byt vice doma. Méme jeden Zivot
a ten nécim naplnime. Déti jsou pro mé na prvnim miste,
ale prace je pro mé také dilezitd. Dnes mam vnoucka a cas
na néj mam vétsinou jen o vikendu. | ted’si nékdy rikam,
zda je to spravné. Ale takto usporadany Zivot mé naplnuje.
Neni prfece dané, ze musime byt stoprocentné jedno
nebo druhé. Kdyz mame déti, mame povinnost se o né
starat a davat jim lasku, ale nemusime jim vénovat veskery
svlj Cas. Dllezita je kvalita ¢asu, ktery rodiné vénujeme.
Moje dcery mi dnes fikaji, ze jsem pro né vzor. To je pro
me velké potvrzeni mého rozhodnuti i jisté rozhreseni.

Jak by podle tebe vypadalo idealni vedeni firmy?

V principu genderoveé vyvazené. Pohled zenamuzd je odlisny
a vzajemné se doplnuje. Kdyz se zena dostane do prostredi,
kde prevladaji muzi, zacne tomu céastecné podiéhat.
Cisté muzské kolektivy maji tendenci bagatelizovat ,soft*
témata, ktera jsou pfitom pro byznys velmi dulezita.
Gender vSak nikdy nesmi prevazit nad schopnostmi.

Na co jsi nejvic hrda ze svého plusobeni na souéasné
pozici ve firmé?

Na zménu mysleni. Drfive tu panovala nalada ,,dotézime
a zavieme", Dnes vytvarime budoucnost, hleddame chytra
feSeni a rozviime expertizu, kterou muizeme uplatnit
i v zahrani¢i. Posunuli jsme se z neutralu do rozvoje.

Kam chces MND posunout dal?

Rada bych firmu dale rozvijela v oblasti energetiky
namezinarodnidrovni, s vyuzitim Hodonina jako technického
expertniho centra a inkubatoru expertl. Vybudovali jsme
si zéklad energetického mixu a dobrou reputaci. Na tom
bychom chtéli dale stavét a rozvijet se v regionech, kde to
zname a kde vidime perspektivu.

Rozhovor vedl Martin Bene$
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fika lvana Keckesova

NA VRTNE VEZI JE SLYSET RINCENI KOVU, VITR A KRATKE, USECNE VETY. NENI
TO MISTO PRO ,,HRANI SI NA DAMU” - PRACOVNI OVERAL, PEVNE BOTY, HELMA,
RUKAVICE A OCHRANNE BRYLE JSOU JAKO VYBAVENIi SAMOZREJMOSTI. A PRESTO
PRAVE TADY STOJi IVANA KECKESOVA, KTERA VYKONAVA TECHNICKY DOZOR
NA CESKYCH VRTECH MND.

den nageho setkanise na projektu Zdanice 164 teprve

zacind. Rano patfi bezpecnostni poradé, kontrole
jednotlivych fazi projektu a ujisténi, ze vSe probéhne
podle pldnu. lvana je na misté jedina zena a zaroven jedina
zastupkyné MND. Odpovédnost spociva pIné na ni.
,TO je presné to, co mé na té praci bavi. Nevadi mi pfijet
o vikendu nebo v noci. Clovék by mél délat to, co ho
naplnuje — a mné to vyslo na sto procent. Za to jsem
opravdu vdééna.”

Nékdo hleda svou profesni cestu roky. lvana méla jasno
uz béhem studia na Technické univerzité v KoSicich, kde
se vénovala studiu oboru vrtani, tézbé a uskladrnovani
uhlovodikl. Uz tehdy védéla, Ze chce byt ptimo u vrtd.
Z celého rocniku nakonec v oboru zUstali jen Ctyfi
absolventi — a ona byla jedina Zena.

Do MND nastoupila nejprve na zasobnik v Uhficich.
Po roce ale zamifila do tézby, kterd ji lakala od zacatku.
A uvrtli uz zGstala — letos sedmnactym rokem.

Spojnice mezi geologii a realitou vrtu

Technicky dozor neznamend jen pfitomnost na vézi.
Ivana stoji u projektd od samého zacéatku. Pripravuje
geologicko-technickd zadani, funguje jako spojka mezi
geology a vrtnym kontraktorem, podili se na smlouvéach
i fakturaci a hlida, aby vse odpovidalo schvalenému
projektu. Kdyz se béhem praci objevi ne¢ekana situace,
je to pravé ona, kdo musi rozhodnout. ,Kontroluji, jestli
prace probihaji podle projektu, a feSime zmény, které
nastanou. Nékdy se ¢lovék musi rozhodnout pod tlakem
a spolehnout se na své zkuSenosti, aby to bylo maximalné
spravné.“ Soucasti jeji prace je i faze, kdy se rozhoduje
o dal$im osudu sondy. Nez dojde k likvidaci, zkousi se
otevrit dalSi obzor a provéfit, jestli by mohl byt tézitelny.
Pokud ano, vrt zlistava. Pokud ne, nasleduje jeho likvidace
arekultivace.

Respekt se neudéluje, respekt se ziskava

Vrtna véz pusobi jako ryze muzsky svét, lvana to ale tak
nevnima. Na zacatku si na ni mozna kolegové museli
zvykat,dnesuzjetodavnopryc. ,,Jsmetuprofesionalové.
Respekt si ¢lovek buduje svymi rozhodnutimi a poctivou
praci.“ Nema pocit, ze by ji nékdo hodnotil podle toho,
ze je zena. Respekt si podle ni musi ¢lovék ziskat praci,
bez ohledu na pohlavi. Vzpomina také na kolegy, ktefi
ji v zacatcich ochotné predavali zkuSenosti. Protoze
nemohla manipulovat s tézkymi vécmi, o to vic se ptala

a shazila pochopit souvislosti. Zvidavost se pro ni stala
cestou, jak si vybudovat jistotu i pfirozenou autoritu. A ta
zvidavost a nad$eni ji z(stava stéle. Kdyz byla o Vanocich
doma v Kosicich, Sla se podivat na geotermalni vrty,
které tam MND realizuje. ,Ten Bentec byl pro mé jako
vanocni stromecek,” smeéje se. | po 17 letech v MND
Ivana o praci mluvi s ohromnym nadsenim. Nejvétsi
radost pfichazi ve chvili, kdy projekt projde celou cestu
od prvnich pland az po dokonéeni. ,Kdyz pak stojite
u hotového vrtu, ktery ma pozitivni vysledek, je to Gplné
jiny pocit. Zahreje to.”

Prace, rodina a no¢ni smény

Specifickou kapitolou je fakt, Zze jeji manzel pracuje
jako vrtmistr. Teoreticky by se tak mohlo stat, Ze by ho
na pracovisti kontrolovala. ,To je samoziejmé zdrojem
raznych vtipd,” fika s tsmévem. Momentalné ale pracuje
v zahranici, takze se pracovné priliS nepotkavaji. Prace
v tézbé si nevybird idedlni kalendar. Pracovni vikendy,
nocni smeny i rychlé pfesuny mezi projekty jsou béznou
soucastireality. A k tomu rodina. lvana oteviené priznava,
ze skloubit oboji neni vzdy jednoduché, zvlast kdyz je
manzel pracovné pry¢. ,,S détmi je to narocné,” rika, ale
zéroven dodava, ze ji tahle zkusenost naucila dokonale
organizovat ¢as. ,Vzdycky se to néjak da zvladnout.”

Sport, empatie a druhy svét mimo vrtnou véz

Technika a vrty jsou jen jedna ¢éast Ivanina Zivota. Tou
druhou je sport. Basketbalu se vénovala témér tricet
let a Cast kariéry hrala i profesionalné. Pravé sport ji
podle jejich slov dal zaklad, ze kterého cerpa dodnes —
zodpovédnost za tym, disciplinu, schopnost zvladat tlak
i rychle se rozhodovat. Naucil ji, ze vysledky nepfichazeji
nadhodou, ale systematickou praci. Sportovni nadseni
dnes predava svym dvéma synim, ktefi hraji hokej, a je
jejich nejvétsi podporou. Vedle technické prace na vrtech
se navic dlouhodobé vénuje laktaénimu poradenstvi
a podpore zen v jednom z nejcitlivéjSich obdobi jejich
zivota. ,Moje prace na véZi je o technickém mysleni
a rozhodovani. Laktacni poradenstvi je o podpore,
empatii a trpélivosti. KdyZz mi zeny poslou fotky miminka
nebo podékovani, vim, ze to ma smysl,“ zdlraznuje.

Pribéh Ivany Keckesové ukazuje, ze odvaha, profesionalita
a vasen pro obor nejsou nutné svazany s konkrétnim

pohlavim.

Martin Benes




Alena Divisova

Chief Trader, MND Trading

Jak jste se dostala k praci v oblasti tradingu?

K tradingu jsem se dostala hned po skole. Nastoupila jsem
do banky, kde hledali ¢lovéka, ktery ovlada matematiku
a umi programovat. Méla jsem pracovat ¢astecné jako
programator, a ¢astec¢né jako junior FX trader. Po péti
meésicich do banky nastoupil novy $éf tradingu a rekl mi,
Ze ve svém tymu zadné programovani nechce, ze chce jen
a jen trading. Dostala jsem za Ukol vydélat spekulacemi
urcité mnozstvi penéz, s tim, ze se mi to bud povede
a zlstanu, nebo hned skon¢im. Podafilo se mi tento kol
splnit, a tak jsem se stala traderem. K tradingu komodit
jsem se dostala o pét let pozdéji. Hledala jsem néco
nového a vyuzila prilezitosti pfestéhovat se do Svycarska
a obchodovat tam elektfinu. Od té doby uz jsem v energy
businessu zlstala, jen se rozrostl pocet komodit, které
obchoduiji.

povazuji zvladnout to, aby se stres z prace neprenésel
i do osobniho Zivota.

Co je na Vasi praci nejnaroc¢néjsi — a co Vas naopak
nejvic bavi?

Ono je to v podstaté jedno a totéz. Spravné vyhodnotit
aktudlni situaci a spravné a dostatecné rychle zareagovat.
Vzdycky, kdyz se mi to povede, mam opravdu radost. To
je pocit, ktery mé naplruje, a je to to hlavni, pro¢ tuhle
praci délam.

Setkala jste se nékdy s tim, ze Vas nékdo podcenil jen
proto, ze jste zena?

Ano, na vysokeé Skole. V zaméstnani uz potom ne. | kdyz se
nékdy pfi pohovorech na pozici k ndm na trading v duchu
usmivam, kdyz vidim, Zze G¢astnik simé prohlizi a premysili,
jestli mé mlze poprosit o kafe. Samoziejmé bych mu ho
rada pripravila.

Jakydruh ,sily“ podle Vas Zeny do energetiky prinaseji?
Zeny prinasejijiny typ myslenia nové pohledy na véc, které
mohou pfispét k lepSimu nebo nestandardnimu feseni
problému. Dale se muzi v pritomnosti Zeny v kolektivu
chovaiji jinak, slusnéji.

Co vam prace v MND dala - profesné i osobné?
Profesné miposkytlamoznost obchodovat nové komodity
a proniknout do taju tradingu a optimalizace plynovych
zasobnikd. Moc si vazim toho, Zze tady v MND mam kolem
sebe spoustu skvélych lidi, pracovat v takovém kolektivu
je radost. V osobnim zivoté mé naucila soustredit se
na to opravdu dulezité a neztrdcet ¢as bazirovanim
na nepodstatnych vécech.

Kdy jste siv praci naposledy fekla: ,,Jo, tohle ma smys|“?
Urcité letos uz nékolikrat.

Co byste poradila Zené, ktera zvazuje kariéru
v energetice?

Nebojte se toho, je to super. Prace pouze v muzském
kolektivu je Uplné jind nez prace v kolektivu smiSeném
nebo cisté Zzenském a za mé rozhodné prevazuji pozitiva.
Muzi byvaji pfimejsi v komunikaci, vécnéjSi a zaméreni
vice na efektivni feseni problému. Mné tohle naprosto
vyhovuje.

Vase prace je o rychlych rozhodnutich a velké
odpovédnosti. Pomaha vam v tom spis chladna hlava,
nebo intuice?

Chladna hlava a vécné rozhodovani zaloZzené na faktech
tvori jednoznacéné tu hlavni ¢ast. Jsou ale momenty, kdy
citim, ze se trh nechova tak, jak by mél, tak, jak by ¢ekala
moje ,chladna hlava®“. Tyto momenty mé vzdy zastavi
a donuti prehodnotit situaci znovu a zamyslet se, jestli mi
néco neuteklo.

Rozhovor vedl Martin Bene$§

Lenka Klimova

prizkumny geolog v MND

Jak jste se dostala k této praci?

Pracovni pohovor na pozici prizkumného geologa v MND
byl vlastné jeden z mych prvnich, hned po dokonéeni
studia na Masarykoveé univerzité v Brné. Bylo to zaméstnani
nejblizs§i predmétim (petrologie, sedimentologie),
ze kterych jsem promovala, ale také velmi zajimava
,Neznama“. Znamenalo to pro mé moznost vyzkouset si
»Lopravdovou® geologii v praxi. V této spolec¢nosti také
tou dobou pracovalo nékolik absolvent( oboru, ktery jsem
sama studovala, a jejich recenze na praci v MND byly dobré.
Co bylo na za¢atku nejtézsi?

Jednoznacné provoz, mam na mysli samotné vrtani. To
mi prineslo UpIné nové zkusenosti. Naucila jsem se také
spousté technickych termind, které jsem dosud neznala.
Umoznilo mi to rovnéz stat se platnym &lenem tymu.
V tom jsem méla velké Stésti na mentory. Musim zminit
predevéim Stépana Buchtu a Vladimira Cipryse, ti mi
v zacétcich velmi pomohli.

Nejnaro¢néjsi je urcité to, ze pracujeme s daty, ktera nikdy
nejsou stoprocentni. Projekt skladate z jednotlivych obort
a oblasti — geologie, interpretace seismickych dat, historie
okolnich loZisek ¢i vrtd, modell. Zkratka objevuje se tu
spousta proménnych, na jejichz zékladé se rozhodujeme.
Na druhou stranu prave tohle me bavi. Je to takové puzzle.
A kdyz kazdy dilek zapadne, kam ma, a vrt je pozitivni, pak
je to Gzasny pocit. BohuZel ne vzdy tomu tak je a nelspéch
je vzdycky narocné pfijmout.

Setkala jste se nékdy s tim, Zze vas nékdo podcenil jen
proto, ze jste zena?

Ja bych to nazvala spi§ nedlvérou, hlavné v zacatcich,
i kdyz si myslim, Ze tim si projde kazdy absolvent bez
rozdilu pohlavi. Tyto situace v kazdém pripadé nauci
Clovéka byt pevnéjsi a stat si za svym. Dnes uz se to témér
nedéje, jednak mam vic zkusenosti, jednak momentalné
pracuji v tymu, kde tohle neni téma a nikdo se nad tim
nepozastavuje.

Jaky typ ,,sily“ podle Vas zeny do energetiky pfinaseji?
Rekla bych trochu jiny typ sily — spi§ tu klidnou,
systematickou. Zeny &asto drZi véci pohromadé. Kladou
dlraz na detaily, na procesy a vztahy v tymu. Dle mého
prinasime empatii, vytrvalost, mozna jiny uhel pohledu.

Co Vam précé"

Profesné hlavné pokoru. Protoze ph’rodaﬁ"je mocnd

¢arodéjka, data nejsou vSemocna a nikdy nevime vSechno.
A taky schopnost se rozhodnout i ve chvili, kdy nemam
Uplny obrazek o problému a stoprocentni jistotu reseni.
V osobni roviné jsem si diky ni vytvorila asi hlavné odolnost.
Je tfeba se naucit zvladnout tlak, nejistotu a odpovédnost.
A hlavné lidi — kdyZ pracujete v oboru tak dlouho, potkate
kolegy, ktefi se stanou souc¢asti vaseho Zivota.

Kdy jste siv pracinaposledy fekla: ,,Jo, tohle ma smys|*“?
Vlastné nedavno, kdyz se ndam podafilo vyresit pomérné
zasadni technické obtize na projektu Krumvii 3. Takze to
vypadd, Ze budeme snad schopni dokongit ¢erpaci pokus
s relevantnim vysledkem a investovany ¢as a energie
nepfijdou vnived.

Co byste poradila zené, ktera zvazuje kariéru
v energetice?

Neni se ¢eho bat. Je to velmi pestry a Zivy obor, je tu
prostor pro analytiky, projektové fizeni, komunikaci,
inovace a kazdy si mdze najit ,to své”. Je dobré si najit
mentora, kolegu ¢i kolegyni, kterd uz v oboru je. Doda to
podporu i jistotu.

Prizkum znamena pracovat s nejistotou. Jak se
vyrovnavate s tim, Ze vysledek se ukaze tieba az za roky?
Je to Casto o trpélivosti. Na vysledky je treba si pockat,
nedélat rychlé zavéry. Nékdy jsme Gspésni, jindy ne. Clovék
si musi pripominat, ze udélal maximum s daty, jez ma
k dispozici. A Ze i netispéch je informace — coz samoziejmé
ne vsichni kvituji pozitivné. V geologii kazdy vrt, i ten
»suchy®, prindsi informace, data, ktera nas posouvaji dal
a vyuzivame je pii dalsi praci.

Rozhovor vedl Martin Benes



Pavila Fronkova

Vedouci oddéleni dopravy
MND Drilling & Services

Jak jste se vlastné dostala k této praci?

Viystudovala jsem Vysokou $kolu dopravy a spojt v Ziling,
takZe doprava utvarela mou profesni cestu uz od zac¢atku.
Po $kole jsem zadinala v CSAD Hodonin a postupné se
vypracovala na pozici vedouci dopravy. Po jedenacti
letech jsem citila potfebu zmény a profesniho posunu.
Prijala jsem nabidku spole¢nosti MND Servisni, a. s.,
kde jsem nastoupila jako vedouci dopravy. Spojeni
dopravy a energetiky pro mé predstavovalo logicky krok
— mohla jsem vyuzit své zkuSenosti, ale zaroven vstoupit
do nového, technicky narocnéjSiho prostredi. Da se
fict, ze to pro mé byla vyzva, doprava v energetice je
specificka, naro¢na a velmi dynamicka.

v v v,

dlouhodobé vnimano jako muzské — a to jak v doprave, tak
pozdéji v energetice. Clovék si musi vybudovat respekt
predevsim odbornosti, rozhodnosti a konzistentnim
pristupem. Brala jsem to ale jako vyzvu, ne jako prekazku.
Zéaroven jsem si zvykala na specifika energetiky, ktera je
a bezpecnost. Dnes vnimam své zacatky jako obdobi,
které mé profesné nejvice posililo.

Musela jste si svou pozici ,,vybojovat®, nebo to Slo
prirozené?

Zadatky samoziejmé nebyly UpIné jednoduché. Zena
na vedouci pozici v technickém oboru budi pfirozenou
zvédavost i ocekavani. Nepouzila bych ale slovo
»wybojovat®. Spis jsem si svou pozici postupné vybudovala
praci, dislednosti a otevienou komunikaci. Dulezité bylo
zUstat sama sebou a nenechat se tlacit do role, kterd mi
nebyla vlastni.

nejvic bavi?

Nejnaro¢néjsi je odpovédnost. Doprava v prostredi
energetiky musi fungovat presné, bezpecné a bez
zbyteénych prodlev. Kazdé rozhodnuti ma dopad
na provoz, harmonogramy i lidi v terénu. Nérocné je
také sladit pozadavky rtiznych provozl a zaroven udrzet
efektivitu, bezpecnost a legislativni spravnost.

Na druhou stranu mé pravé tato dynamika bavi nejvic.
Z4dny den nenistejny a prace vyzaduje rychlé rozhodovani

i schopnost hledat reseni v nec¢ekanych situacich. Velkou
motivaci je pro mé také prace s tymem. Mam radost,
kdyz nasSe oddéleni funguje spolehlivé a je pro ostatni
skuteénou oporou.

Setkala jste se nékdy s tim, ze Vas nékdo podcenil jen
proto, ze jste zena?

Upfimné fe¢eno, zasadni zkuSenost s podcenovanim jen
proto, Ze jsem Zena, nemam. Samoziejmeé v technickém
a prevazné muzském prostredi mize byt na zacatku urcita
zvédavost nebo opatrnost, ale to vnimam jako prirozené.
Vzdy jsem meéla pocit, Ze rozhodujici jsou vysledky,
odbornost a pristup k praci. Pokud ¢lovék svou roli zvlada
a stoji si za svymi rozhodnutimi, pohlavi prestava byt
tématem. V prostiedi MND jsem se setkala predevsim
s profesiondlnim pfistupem.

Jaky druh ,sily“ podle vas Zzeny do energetiky
prinaseji?

Myslim si, Ze zeny do energetiky pfinaseji predevsim jiny
Ghel pohledu. Casto klademe vétéi diiraz na komunikaci,
detail a schopnost propojovat souvislosti. V technickém
prostredi, kde se reSi predevSim vykon, technologie
a bezpecnost, je pravé kombinace racionality a citlivosti
k detailu velkou vyhodou. Za dllezitou ,,silu“ povazuji také
schopnost naslouchat a budovat spolupraci. Energetika
je tymova prace a funguje jen tehdy, kdyz na sebe
jednotlivé ¢lanky navazuji.

Co Vam prace v MND dala - profesné i osobné?

Prace v MND mi profesné poskytla predevsSim Sirsi
rozhled a moZnost pulsobit v technicky naroc¢ném
prostredi. Doprava zde neni jen o pfesunu vozidel z bodu
A do bodu B, ale o presné koordinaci, bezpecnosti
a podpore kli¢ovych provoznich ¢innosti. Naucila jsem se
rychleji rozhodovat, pracovat s vy$si mirou odpovédnosti
a vnimat véci v Sirsich souvislostech.

Osobné mi prace dala hodné i na lidské roviné. Moji
kolegové bajecné propojuji zkusenosti, odbornost a smysl|
pro humor — prace s nimi je radost a zaroven inspirace.
Vzajemné se podporujeme, ucime se jeden od druhého
a spolecné resime naro¢né situace. Diky tomu je prace
nejen efektivni, ale i pfijemnd, a ja sama se diky tomu
citim jistéjSi a odolnéjsi.

Kdy jste si v praci naposledy rekla: ,Jo, tohle ma
smysl|“?

VétSinou si fikdm ,Jo, tohle ma smysl®, kdyz se ndm
podafi vyfeSit naronou situaci nebo najit lepsi,
efektivnéjsi reseni. V takovych okamzicich vidim, ze nase
prace opravdu prispiva k plynulému provozu a ze kazdy
krok, ktery tym spolec¢né udéla, ma skutecny dopad. Tyto
momenty jsou pro meé nejvic motivujici.

Co byste poradila Zzené, ktera zvazuje kariéru
v energetice?

Poradila bych ji, aby se nebéla. Energetika i technické
obory obecné jsou oteviené kazdému, kdo ma chut ucit
se, prinaSet napady a nést odpovédnost. Dllezita je
vytrvalost, odbornd pripravenost a ochota spolupracovat
s lidmi kolem sebe.

Nebojte se byt sama sebou - respekt si ziskate
odbornosti, férovym pfistupem a tim, Ze stojite za svymi
rozhodnutimi. Pokud vés obor bavi, pohlavi neni
prekazkou; spi$ naopak — rlizné pohledy a pfistupy tym
obohacuji a posouvaji dopredu.

Co nejvtipnéjsiho jste na své pozici zazila?
Jednou k ndm jel kamion z Itélie a fidi¢ volal, ze uz je
na misté a ptal se, kde méa vylozit. Chvili ndm trvalo, nez
jsme si ujasnili, Ze sice je v LuZicich... ale o 350 kilometru
dal, nez mél, v LuZicich u Mostu. Takové momenty
pripominaji, Ze v dopravé se vidycky mize stat néco
necekaného.

Rozhovor vedl Martin Benes




Rok 2025 v ¢islech:
stabilni vykon a silnd EBITDA

Platte za energie méné
az do léta 2028

PLATTE ZA ENERGIE MENE A ZAJISTETE SI S NOVYM CENiKEM CERVENEC 28
JEDNU Z NEJNIZSiCH CEN ENERGIi NA TRHU. SVE PLATBY ZA PLYN CI ELEKTRINU
BUDETE MIiT POD KONTROLOU AZ DO KONCE CERVENCE 2028. JAKO ZAMESTNANCI

SKUPINY KKCG MUZETE NAVIC ZiSKAT 2 500 K€ PRO KAZDE NOVE ODBERNE MISTO.

ROK 2025 LZE Z FINANCNIHO POHLEDU HODNOTIT JAKO VELMI USPESNY. SPOLECNOST
SPLNILA KLICOVE CILE, KTERE SI PRO UPLYNULY ROK STANOVILA, A DOSAHLA SILNYCH
VYSLEDKU NAPRIC HLAVNIMI UKAZATELI. TYTO VYSLEDKY POTVRZUJi FUNKENOST
NASTAVENEHO RIZENIi | SCHOPNOST EFEKTIVNE PRACOVAT S VYVOJEM TRHU.

Méjte nizké icty a své platby pod kontrolou

Konsolidované EBITDA doséhla 306,40 mil. K&, coz KONSOLIDOVANA EBITDA .
Cenik Cervenec 28 garantuje pevnou obchodni 4 ELEKTRINA V SAZBE D02D

predstavuje vyrazné prekroceni planované hodnoty i b4
184,11 mil. K&. Pocet odbérnych mist k 31. 12. 2025 &inil 3 0 6,4 0 I I l I KC
[ ]

272 070, ¢imz byl spInén planovany cil 270 000. | pres silné
konkurenéni prostiedi se tak pfi dosaZeni velmi dobrého
finanéniho vysledku podarilo zakaznické portfolio nejen
stabilizovat, ale i mirné rozsifit.

Hlavnim hybatelem tohoto vysledku byla kombinace
vhodné nastaveného fizeni a pfiznivych externich vliva.
Jednim z nejvyznamnéjdich faktor( v oblasti hrubé marze
byly celkové niz&i primérné naklady na komoditu. Ty byly
vysledkem poklesu cen plynu a elektfiny v prabéhu roku
a efektivni ndkupni strategie. K niz§im nakladim prispély
také nizsi naklady na odchylku u elektfiny, dosazené diky
kvalitnéjsi kratkodobé predikci spotifeby ve srovnani
koruny vic&i euru, kterd od zacatku roku posilila pfiblizné
o celou jednu korunu. V neposledni fadé sehrdly roli
i klimatické podminky — rok 2025 byl za posledni ¢tyfi roky
nejchladnéjsi, coz vedlo k vy$s$im prodejim, nez se plvodné
ocekavalo. Provozni naklady (OPEX) se pohybovaly blizko
pldnovanych hodnot. Pfi planu 644,87 mil. K& &inil naklad
676 mil. K&. Ve vétsiné ndkladovych poloZek se dafilo udrzet
dobrou nékladovou disciplinu a dosahovat Uspor, pficemz
hlavnim ddvodem mirného navyseni byly opravné polozky
k pohledavkdm po splatnosti. Tyto néklady, plynouci ze
zhorsujici se platebni moralky C¢ésti nasich zakaznik(,
predstavuji dlouhodobéjsi trend, na ktery bychom se méli
v tomto roce zaméfit.

Rok 2025 tak potvrdil, ze kombinace disciplinovaného
fizeni a kvalitnich dat vytvaii pevny zaklad pro dalsi rozvoj
spole¢nosti.

Lukas Otava
financial controller Oddéleni FP&A and Pricing

PREKROCENi PLANOVANE HODNOTY EBITDA O

122,29 mil. Kc

POCET ODBERNYCH MiST K 31. 12. 2025 CINIL

272 070

PROVOZNi NAKLAD (OPEX)

676 mil. KC

cenu elektfiny i plynu do 31. 7. 2028. Cena elektfiny
v nejbéznéjsi sazbé DO2d ¢ini 2 899 K&/MWh véetné
DPH (2 395,86 K&/MWh bez DPH). Plyn nabizime za
1065 K&/MWh véetné DPH (880 K&/MWh bez DPH).
Dlouhodobé zajisténd cena znamend méné starosti
a lepsi prehled o vydajich. Platte za energie méné a méjte
své vydaje pod kontrolou az do |éta 2028.

Energie od MND se slevou az 5 000K¢

Jako zaméstnanci skupiny KKCG mizete vyuzit
mimoradnou slevu na dodavky plynu a elektfiny od MND.
Na kazdé nové odbérné misto ziskate zvyhodnéni
2 500K¢. Pokud odebirate elektfinu i plyn, celkovy
bonus je 5 000KE. Nabidku mohou vyuzit i vasi blizci.
Castka bude odeétena v ramci prvniho vyGétovani.
Zménu dodavatele zvladnete rychle a jednoduse online
na mnd.cz/zamevyhoda.

Klara Hurdova
marketing executive

2 899 KC/MWh

@ PLYN

1065 KC/MWh

s BONUS PRO KAZDE NOVE
ODBERNE MiSTO

2 500Kc

Spocitejte si své platby
v nasi online kalkulacce.
www.mnd.cz/zamevyhoda




Ziskejte jistotu klesajicich cen
energii na tfi roky

ZAJISTETE SI KLID NA TRI ROKY S JISTOTOU, ZE CENY ELEKTRINY A PLYNU VAM BUDOU
JEN KLESAT. S NOVYM CENIKEM, NAZVANYM , KLESAJICi CENIK PROSINEC 28", ZAPLATITE
V KAZDEM DALSIM OBDOBI MENE NEZ V TOM PREDCHOZIM. PO CELOU DOBU MATE
PREDEM JASNE CENY, ATO AZ DO KONCE ROKU 2028. PRI ONLINE SJEDNANI NAVIC
ZiISKATE BONUS AZ 3 000 KC.

Jistota klesajicich cen

,Klesajici cenik Prosinec 28 nabizi jistotu klesajicich cen
elektfiny a plynu az do 31. prosince 2028. Je rozdélen
do tfi obdobi, pfic¢emz v kazdém néasledujicim obdobi
zaplatite vzdy niz8i nez predchozi cenu. Misto obav
z rostoucich cen tak méate garanci, Ze vase platby budou
postupné nizsi. Ceny si mizete prohlédnout v nasledujici
tabulce.

Bonus 3 000K¢ pfi sjednani online
Pokud si u nds novou smlouvu sjednate online, ziskate
bonus az 3 000KE. U plynu je to 2 000KE a u elektriny

1. OBDOBI

3.2.2026 - 31.12. 2026
Cenav K¢ za MWh

1.1.2027 - 31.12. 2027

1 O00K¢. Pokud jste nasim zdkaznikem na fixovaném
ceniku a chcete vyuzit aktualné vyhodnéjsi cenu, mizete
na tento novy cenik prejit bez jakychkoliv poplatkd.
Obratit se mizete i na nasi bezplatnou zékaznickou linku
800 400 500. Jsme tu pro vas kazdy den od 8 do 20
hodin. Pokud uprednostnujete osobni kontakt, vyuzijte
nékteré z nasich zadkaznickych center v Praze a Hodoniné.

Julie Kfivkova
teamleader - product management

3.0BDOBI
1.1.2028 - 31.12. 2028
Cenav K& zaMWh

2. OBDOBI

Cena v K¢ za MWh

1512 1379 1124
PLYN [1249,58] [1139,671] [928,92]
ELEKTRINA 3439 3085 2732
(nejbéznéjsi sazba DO2d) [2842,14] [2549,58] [2257,85]

www.mnd.cz

Ceny s DPH [bez DPH]

F —

2026 2027 2028

Hrajte s MND o 20 elektrokol
v hodnoté 90 000 K¢

MND SPUSTILY 3. UNORA 2026 SOUTEZ O 20 SPICKOVYCH ELEKTROKOL,
KAZDE V HODNOTE 90 000 KC. ZAPOJIT SE DO HRY JE SNADNE. STACi ZANECHAT SVUJ
KONTAKT A SOUHLASIT S NEZAVAZNOU KALKULACI ELEKTRINY NEBO PLYNU.
KAZDY SOUTEZICi NAVIC ZiSKA SLEVU 2 000 K€ NA ENERGIE OD MND.
ZAPOJIT SE MUZETE | V PRIPADE, ZE PLYN €I ELEKTRINU OD MND JIZ ODEBIRATE.

Jak se do soutéze o elektrokolo zapojit?

SoutéZ o elektrokola probihd od 3. Unora 2026 do
28. Unora 2027. K zapojeni do ni staéi vyplnit soutézni
formulér, odpovédét na tfi jednoduché otazky a souhlasit
s tim, abychom vés kontaktovali s nezdvaznou kalkulaci
energii od MND. Kazdy soutézici navic automaticky ziska
slevu 2 O00K¢ na energie poskytované MND. Prihlasit
se muzete online na www.mnd.cz/soutez-elektrokola.

Soutézit o elektrokola muzete také na Zavodu miru
a Czech Tour

Do soutéze se mUlzete zapojit rovnéz v jedné z nasich
aktivacnich zoén, které budou soucésti Zavodu miru, a to
ve dnech 29. kvétna 2026 v Rymaroveé a 31. kvétna 2026
ve Sternberku. Na Czech Tour budou aktivaéni zény
dostupné 15. srpna 2026 v Ostravé a 16. srpna 2026
na Pustevnach. Vitéze elektrokola vyhldsime na konci dne
pfimo na misté.

Soutézni podminky a terminy losovani

- Soutéz probiha od 3. Gnora 2026 do 28. inora 2027.

- Kazdy soutézici se mlZe zapojit pouze jednou, a to
za celou dobu trvani soutéze.

- Terminy losovani: 2026: 2. bfezna; 6. dubna; 4. kvétna;
1. a 30. Cervna; 6. a 31. Cervence; 3. a 31. srpna;

7. a 30. zéfi; 5. a 30. fijna; 2. listopadu; 7. prosince.
2027: 5. ledna; 28. Ginora

- Vyherce vzdy zvefejnime na mnd.cz/soutez-elektrokola
a na Facebooku pod soutéznim prispévkem.

- Vyherce budeme kontaktovat telefonicky na jeho
telefonnim Ccisle, a to maximalné trikrat. Pokud se
ndm s vitézem nepodafi spojit do dalSiho losovani,
ztraci narok na vyhru a v néasledujicim losovani budou
vylosovani vitézové dva.

- Dva vyherci budou vylosovani pfimo na Zavodé miru
(29. kvétna 2026 v Rymarové a 31. kvétna ve Sternberku)
a dva na Czech Tour (15. srpna v Ostravé a 16. srpna
na Pustevnach).

- Elektrokolo na miru znacky Corratec, model X-Vert, si
budou vyherci moci vyzvednout v nékteré z patnacti
prodejen BIKEMAX.

Petr Martinak
communication manager

www.mnd.cz/soutez-elektrokola




Za oponou kampane
+S MND to jde”

PTALI JSTE SE NAS, JAK REKLAMNI KAMPAN ,S MND TO JDE” VZNIKALA A ZDA JE MOZNE
NAHLEDNOUT ZA JEJi OPONU. VYUZIJEME PRILEZITOSTI, KDY DO TELEVIZNIHO VYSILANI
NASAZUJEME JEJi DALSI KREATIVU, TENTOKRAT VENOVANOU ZAJISTENI NiZKYCH CEN
ENERGII, A RADI VAM ZAKULISi TVORBY KAMPANE PRIBLIZIME. SEZNAMIME SE TAKE
S TVAREMI NASI REKLAMY - KARLEM A RICHARDEM.

V hlavni roli Karel a Richard

Cely kreativni koncept kampané stoji na lidech a jejich
obycejnych Zivotnich situacich, ve kterych jim pfinasime
jednoduché energeticka reseni Sitd na miru jejich potreb.
| proto vystupuje v hlavni roli zékaznik Karel, ktery neni
ve svété energetiky prilis zbéhly, a tézar Richard, ktery
vyresi kazdou jeho situaci.

Karla hraje Marek Zeman. Postavu zakaznika jsme od zacatku
pfiprav pracovné pojmenovali ,,Karel“. BEhem nataceni jsme
zjistili, Ze se tak jmenoval Markiv dédecek, kterého velmi

obdivoval. Myslenka dat postavé pravé toto jméno se tak
necekané propojila s osobnim pribéhem a Marek si na svého
»,hového Karla“ rychle zvykl. A pry na néjirad slysi.

Richard je ztélesnénim svéta energii a predstavitelem MND.
V jeho pripadé ale nejde o herce. Richard je nds skutecny
kolega, sménmistr vrtné véze, ktery na nataceni dorazil
rovnou z prace na Bentecu ve Francii. Pravé proto plsobi
jeho role tak prirozené. Je to Richardovo skutecné prostredi
a jeho kazdodenni realita a diky nému ma nasSe prace
konkrétni tvar.

Z Prahy mezi kozliky a trubky

Prvni klapka nataceni padla v byté v centru Prahy, kde
jsme zacinali uz v pét hodin rdno. BEhem dne se $tab
pfesunul na Ly¢kovo ndmésti, které se na chvili proménilo
v kulisu nasi kampané. Vecer az do pozdnich noénich hodin
patfil opét nataceni v interiérech bytu, odkud jsme poté
prejeli mezi kozliky a trubky na Moravu. Pravé tady jsme
zachytili Richarda v jeho pfirozeném provoznim prostredi.
Velké diky patii koleglm z MND, ktefi ndm pomohli pfi
nataceni v tézebnim stredisku v Borkovanech. Dékujeme
i tém, ktefi ndm v rdmci obhlidek pifed nataéenim umoznili
navstivit vrtnou véZ v Rostiné nebo stredisko v Uhficich.
Bez vasi podpory by to neslo.

Kdo stoji za kamerou

Rezie se ujal Jakub Svejkar, zkugeny rezisér, ktery ma
za sebou fadu reklamnich i filmovych projektl. Je autorem
Uspésnych kampani pro klienty, jakymi jsou naptiklad
Staropramen nebo Skoda Auto. Jeho dlraz na autenticitu
a detail pfesné odpovidal tomu, jak jsme chtéli pribéh
kampané vypravét. S Richardem a Karlem se mulzete
setkavat na obrazovkach televize, ale i v online prostredi,
v dennim tisku ¢i na venkovnich reklamnich plochach.
Uz miZeme prozradit, Zze od brezna jezdi jejich postavy
i na vybrané prazské tramvaji, a to cely rok. Doufame,
Ze se vdm nase ,,S MND to jde” libi.

Klara Hurdova
marketing executive

Tereza Lazenska
teamleader - Brand & Communication Manager
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+Al je jako ohen.
Dobry sluha, spatny pan.”

UMELA INTELIGENCE JE DNES SOUCASTI TEMER KAZDE PROFESE - A POKUD JI DOKAZEME
SPRAVNE POUZIVAT, MUZE NAM VYRAZNE POMOCI. O ZKUSENOSTECH Z KAZDODENNI
PRAXE JSME SI POVIDALI S LIBOREM SEDLACKEM, HR ANALYTIKEM V MND, KTERY Al
AKTIVNE VYUZIVA JIZ NEKOLIK LET.

Libor Sedlacek
HR analytik, MND a.s.

zwo

Libore, muzete se étenaium piedstavit?

Ano, rdd. V MND pracuji jeden rok jako HR analytik. Mam
na starosti praci s daty, tvorbu report(, analyzu procesd,
spravu HR informacniho systému a projektové fizeni pro
vyuzivani rlznych digitalnich néstroji. Jsem Zenaty,
mame doma dva malé rostaky — Viktora, kterému je tfi
a pul let, a Elenku, kterd ma necelych deset mésicu.
Takze veskery volny ¢as je momentédlné rodinny. Rano
Skolka, odpoledne déti a vecer pak chvilku sednout
k seridlu nebo dotdhnout néjaké resty. Kdyz pocasi dovoli,
vyrazim na cyklostezky. Véfim, ze se v budoucnu vratim
k bubnovani a také dal$imu svému zajmu, historii.

Jak dlouho s umélou inteligenci pracujete?

Aktivné asi dva az dva a pll roku. Zac¢inal jsem jesté v IT
firmé v Brné, kde byla Al béZnou soucasti vyvoje software.
Kdo ji nepouzival, tak mél nevyhodu.

Jaké nastroje pouzivate dnes?

Nejvic Microsoft Copilot. A to v placené verzi, protoze
je rychlejsi, presnéjsi, a hlavné propojeny s celym
ekosystémem MS Office — OneDrive, SharePoint, Teams,
Out!ook, Word, Excel.. Umi se dostat ke konkrétnim

-

dokumentlim, chéape kontext a podle toho reaguje. To je
obrovsky rozdil.

V jakych tkolech Vam Al nejvic pomaha?

Nejcastéji jako osobni konzultant — kdyZ nevim, jak néco
udélat. At uz jde o funkce v Excelu, nastaveni Power
Automate, slozity skript nebo navrh struktury reportu.
Jako kdybych mél vedle sebe kolegu konzultanta, ktery
mi radi v redlném Case.

Muzete uvést konkrétni priklad vyuziti Al?

Urdité. Vytvofil jsem automat, ktery posild koleglm
narozeninova prani. Driv to délal fyzicky HR specialista
— kazdy den musel zkontrolovat systém, pfipravit prani
a poslat je. Zabralo to zhruba pul hodiny denné. Dnes
totéz déla robot: sdm pozna, kdo ma narozeniny, odesle
pfani v redlném &ase, zvlada i vikendy a svatky a nedéla
chyby.

Kolik ¢asu jste usetril?

Zhruba dvé hodiny tydné jen u nds. A v jiné firmé
ve skupiné to byly usetiené ¢tyri dny mési¢né. Kolegové
byli nadseni.

Jak dlouho trvala tvorba automatu?

Dva dny Ccistého c¢asu. A hodné brainstormingd
s Copilotem. V jednu chvili jsem si fikal: ,Sakra, ja
komunikuju UpIné stejné, jako kdybych si psal s néjakym
programatorem nebo konzultantem.” To byl muj velky
»aha“ moment.

Mate za seboui néjaky netspéch?

Ano, velky. Bylo to zhruba pred dvéma lety, pravé v dobé
mych zacatk( pfi praci s Al. Pokousel jsem se vytvorit
pomoci Al organizaéni fad. ProtoZe zadani bylo pfili§
vagni, tak mi Copilot zacal nabizet nesmysly. Vratil mi
prvni dokument, ktery nasel. Jakmile jsem jej zacal
upravovat a ménit, uz jsme se v tom zasekli a nikam to
nevedlo. Nakonec jsem proces Uplné zastavil.

Co jste siztoho vzal?

Al potfebuje konkrétni zadani. Kdyz mu feknete ,Vytvor
organizacni rad", vrati vam cokoliv. KdyZ to rozsekate
na malé kroky — ,,Udélej strukturu®, ,,Navrhnirole, ,,Popis
odpovédnosti,” pak to funguje. Je to jako osobni asistent.
Kdyz mu date Spatné zadani, vrati Spatny vysledek.

Zlepsila Al kvalitu nebo rychlost Vasi prace?
Rozhodné. Copilot mi pomaha tvofit kvalitnéjsi a pfesnéjsi
vystupy a vyrazné urychluje praci s daty. Nejvic to
jez se bézné nepouzivaji, pfi tvorbé maker nebo pfi praci
s Power Query, které dokaze dCistit a upravovat velka
mnozstvi dat. Copilot mi také poméaha s tvorbou skript(
nebo algoritm(, podle kterych Excel provadi urcité
kroky automaticky — napftiklad si nahraje data, upravi je,
prepodita vystupy nebo vytvofi grafy. Diky tomu si mdzu
vytvéaret Sablony, které pak vyuzivdm opakované, misto
abych vse délal ruéné od zac¢atku. Usetieny ¢as pak vénuji
samotné analytické praci nebo dal$imu vzdélavani, coz je
mnohem hodnotné;jsi.

Jak si ovéfujete spravnost vystuplu?
Je dllezité fict, Ze Al pouzivam jen pro tvorbu konceptu,
nikdy pro hotovy vystup. U technickych véci se fidim tim,
jestli skript opravdu bézi a pfinasi spravny vysledek.
U analyzy textd nebo tvorbé konceptu pouzivdm
tribodovy systém:
1. porovnavam pocet kapitol,
2. zkontroluji nazvy kapitol,
3. ndhodné si vyberu dva aZ tfi Useky a porovndm je
s origindlem.

Kdyz vSe odpovidd, povazuji vystup za validni. Klicem
pro spravné vyuziti Al je kritické mysleni nad vystupem.
Jestli mi néco nesedi, doptdvam se a ovéruji si. Kontrolni
mechanismus mam vzdy unikatni podle toho, co zrovna
potrebuji za vystup od Al.

-

Jak fesite ochranu citlivych dat?

Pouzivam firemni placenou verzi Copilotu, ktera spliuje
interni bezpe€nostni pravidla. A nikdy tam nevkladam nic,
co by tam nepatfilo. Zdsada je jednoducha: Al pomah3,
ale zodpovédnost ma &lovék.

Sdilite své zkuSenosti s kolegy?

Ano, vzajemné — jak v nasem HR tymu, tak i na rlznych
setkanich napfi¢ celou skupinou. Kdyz jsem predstauvil
narozeninovy automat, mél velky Uspéch. Je pfijemné
vidét, ze néco, co vytvofite, mize ostatnim reélné
pomoci.

Co byste chtél v praci s Al dal vyzkouset nebo zlepsit?
Urcité pokrocilejsi automatizace. Chtél bych také vice
pracovat s prediktivni analyzou a rad bych se intenzivnéji
pustil do komunikacénich platforem a integrace digitalnich
asistentl do organizaéni struktury. A hlavné sdilet
zkugenosti napfi¢ firmou. Cim vice nas Al bude pouzivat,
tim vice ndm toho vrati.

Mate pro ¢tenare néjaky vzkaz?

Ano. Nebojte se Al. Je to nastroj, ktery tu s ndmi uz je
a bude. Mize ndm u$etfit ¢as, nervy i rutinu. Ale pofad
plati to, co jsem nékde slysel: ,Al je jako ohen. Dobry
sluha, Spatny pan. Kdo se ji nauéi pouzivat, ten vyhraje.”

Rozhovor vedla Zuzana KlimeSova

,PFibéhy jako ten Libordv jsou pro nas dulezité.
Ukazuji, ze kdyz ma nékdo jasny cil a umi Al
pouzivat jako nastroj, dokdze sdm zjednodusit
praci sobé i koleglim — bez sloZitého projektu
a bez c¢ekani na centralni feSeni. Nase role
v IT je takové pouzivani podporovat: zajistit
bezpectné néstroje, pravidla a podminky. To, ze
Libor pouziva placenou verzi Copilotu v rdmci
firemnich pravidel a ze si vysledky ovéfuje, je
presné ten zodpovédny pristup, ktery chceme.
Al ma byt chytry sluha — a k tomu potiebujeme
jak technologii, tak lidi, ktefi ji umi vyuzit.”

Zdenék Kral
vedouci stiediska Provozu systému
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Investice do bezpeénosti
je vzdy chytrou investici

PODZEMNIi ZASOBNIK PLYNU UHRICE (PZP) BYL UVEDEN DO PROVOZU V ROCE 2001,
S NEMALYMI ROZSIRENIMI V LETECH 2006 A 2012. A | KDYZ BYL UZ TEHDY BUDOVAN
DLE NEJLEPSICH ZKUSENOSTI, NEJNOVEJSICH PREDPISU A TECH NEJMODERNEJSICH
STANDARDU, PRESTO ZA UPLYNULYCH 25 LET DOSAHLA LEGISLATIVA A TAKE CELKOVE
POZADAVKY A NAROKY NA BEZPECNOST PROVOZU ZCELA NOVYCH ROZMERU.

Co nas k uvedené investici vedlo?

Podzemni zasobnik plynu Uhtice (PZP) byl uveden
do provozu v roce 2001, s nemalymi rozsifenimi v letech
2006 a 2012. A i kdyz byl uz tehdy budovan dle nejlepsich
zkusenosti, nejnovéjsich predpist a téch nejmodernéjsich
standard, presto za téch 25 let dosahla legislativa a také
celkové pozadavky a naroky na bezpe€nost provozu
novych rozmérd. Tyto neustdle se zvySujici naroky
nas donutily zamyslet se nad modernizaci stavajiciho
konceptu fidiciho systému. Nemalou mérou k nasemu
rozhodnuti prispéla i nutnost jednoduchého ovladani
systému v pripadé vzniku mimoradné udalosti. A vsichni
vime, ze jednoduchost a prehlednost ovladani prispiva
k efektivnosti celého fizeni, a tudiz ke zvySeni toho
nejdulezitéjsiho, coz je v provozech tohoto typu pravé
bezpecnost.

Jak jsme k tomu pfistoupili?
Na zékladé vlastnich zkuSenosti v oblasti fizeni,
ovladani a Udrzby provozu jsme na podkladé vsech
nédmi uréenych ddlezitych vstupnich parametri a déle
hlavné pozadovanych parametri vystupnich pristoupili
s navrhem na $pickovou koncepcifizeni, které by nahradila
plavodni systém tzv. hardwarové smycCky. Uvedeny
projekt dostal nazev Bezpecénostni fidici systém (BRS).
Vzhledem k nésledné zpracované technickoekonomické
studii, kterd nam poskytla uceleny vystup o tom, zda
navrzena koncepce pljde v naSem provozu zrealizovat,
v jakém rozsahu, jaké bude mit ekonomické dopady
a hlavné ze z hlediska bezpecnosti by nas posunula
na nejvyssi Uroven v ramci celé Evropy, byl cely projekt
BRS predstavenstvem spoleé¢nosti schvélen. Planovana
celkova cena uvedené investice byla 25 mil. K&.

Jak celainvestice probihala?

V roce 2024 bylo objedndno zpracovani projektové
dokumentace pro realizaci, véetné dokumentace pro
stavebni povoleni. Nasledujici rok bylo stavebni povoleni
vyfizeno av dubnutéhoz roku zapocaly prace. Generalnim
dodavatelem celé akce, v€etné zpracovani projektové
dokumentace, byla slovenska firma Art Ex s.r.o.

Uvedend investice véetné vSech dodélavek probihala dle
projektu od dubna do prosince 2025. V rdmci vystavby
bylo v jarnich mésicich nainstalovdno bezmdéla 2km
funkénich kabelovych tras, ve kterych bylo polozeno pres
40km kabel(l v ohniodolném provedeni. Ve spojeni se
tfemi nové vybudovanymi rozvodnami BRS v areélu PZP,
které jsou kazdd samostatnym pozarnim Usekem, byla
kompletné spIinéna funkéni integrita pfi pozaru.

Celd akce byla o to narocnéjsi, ponévadz témér cela
probihala za plného provozu. Jiz béhem c¢ervence byly
na misté oziveny vSechny rozvadéce s novym fidicim
systémem a zacatkem srpna byl novy systém uveden
do paralelniho provozu se systémy stévajicimi.

Po dobu dvou mésicid dochazelo k postupnému
odpojovani véech dotéenych signélld ze stavajicich
systém( a pfepojovani do systému nového. Nejkritictéjsi

Novy Bezpecnostni
Fidici systém (BRS)
POSOUVA provoz

PZP Uhrice na Spickovou
Uroven v Evropé

ENERGY STORAGE
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zafizeni a signaly, zejména ovladani vsech napajecich
sekci, bylo ponechdno na kompletni dvoutydenni
technologickou odstavku ve druhé poloviné zafi.
Posledni ¢tyfi dny odstdvky poslouzily k souhrnnému
detailnimu odzkouseni vSech bezpecnostnich sekvenci.
Vse probihalo opravdu detailné, postupné a nékolikrat,
aby nedoslo k jakémukoliv pochybeni nebo i nepatrnému
opomenuti ¢ehokoliv. Pracovalo se od brzkych rannich
do pozdnich vecernich, nékdy i no¢nich hodin, ato véetné
vikendu.

Béhem zacéatku fijna bylo prfepojeno a odzkouseno jesté
par poslednich signalll a novy systém BRS byl tudiz
kompletni a mohl byt uveden do zkusebniho provozu.
Béhem poslednich dvou mésict doslo k demontazi
plvodnich instalaci véetné celé stavajici hardwarové
smycky. Ve druhé poloviné prosince byl novy BRS uveden
do trvalého provozu.

Co to vlastné je BRS?

Jednd se o nadrazeny safety systém, ktery snima
vSechny pro né&j nepostradatelné Udaje z provoznich
polohy bezpeénostnich a sekénich uzaviracich ventild,
stavy podpovrchovych bezpeénostnich ventill aj. Dale
monitoruje stavy véech napajecich systémd, jako jsou VN
transformatory, ndhradni zdroje, zélozni UPS, stavy vSech
rozvadécl technologickych fidicich systém( a rovnéz
stavy vSech hlavnich silovych napdjecich vétvi véetné
napajeni dilcich ¢asti technologie.

Samozrejmosti jsou informace o poplachovych stavech
z dalSich bezpeénostnich systém, jako jsou Elektricka
pozarni signalizace (EPS), Plynovy detekcni systém (PDS)
a rovnéz informace o poruchovych stavech ze stanice

Planovanad celkova
vysSe uvedené investice
dosdhla 25 milionu Kc.

BEZPECNOSTNI RIDICi SYSTEM

Rozvadét HP-BRS

Kontrolni sekvence BRS
Deakiivace Tast Odbloku)
Houkiniky
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gerpadlovny pozarni vody. Dilezité pro BRS je rovnéz
komunikace se v8emi podfizenymi technologickymi
fidicimi systémy.

Jadrem Fizeni BRS jsou dvé hlavni redundantni sestavy
PLC AllenBradley ControlLogix, osazené safety procesory
GuardLogix. Soucasti celé sestavy jsou i 2ks havarijnich
ovladacich panelll a dal$i vzdalené sestavy, které jsou
osazeny safety kartami Flex 1/O. Ty slouzi pro pfipojeni
veskerych vstupnich a vystupnich signal(l z technologie
a z dalSich fidicich systém(. Celé fizeni je instalovano
celkem ve ¢tyfech novych samostatnych rozvadécich,
které jsou umistény ve tfech rozvodnach BRS.

Vzajemna komunikace mezi véemi jednotlivymi sestavami
a havarijnimi panely BRS je zaji$téna po optické kruhové
siti BRS Ethernet, kterd byla rovnéZ vybudovéna nova.
Dlvodem pouziti optického kruhu je zajisténi oboustranné
komunikaéni cesty, co? zabezpeduje chod BRS — a tim
padem i celé technologie — i v pfipadé jakékoliv poruchy
optické sité, jako je jeji preruseni, respektive rozpojeni
onoho kruhu.

Napajeni véech dllezitych systémd BRS, dale pozarné
bezpecnostnich zarizeni (PBZ) a rovnéz vSech vstupnich
a vystupnich instrumentaci méreni a regulace (MaR)
pro BRS je v pfipadé vypadku vnéj§i sité zabezpedeno
nahradnim zdrojem (NZ) Caterpillar a zéloZznich zdroju
UPS BRS Riello v redundantnim zapojeni.

Jak je diky BRS feseno bezpeéné odstaveni a vypnuti
technologie?

K ochrané pred vSemi havarijnimi situacemi slouzi
tzv. bezpednostni sekvence BRS. Jejich spudténi je
vizualizovano na havarijnim dotykovém panelu BRS
na velinu. Jednotlivé sekvence jsou STOP, CENTRAL

Wl
Ao

STOP a TOTAL STOP.

Ke spusténi sekvenci STOP nebo CENTRAL STOP dojde
automaticky na zakladé priciny dané dle Cause and Effect
diagramu BRS pro danou sekvenci, anebo manuélné
tlaitky STOP a CENTRAL STOP kdekoliv z 25 mist
v provozu i na velinu.

Na uréenych mistech v technologii je instalovana svételna
a akusticka signalizace, které upozorfuji obsluhu v arealu
na normalni bezpecény stav, popf. na spusténi jakékoliv
bezpelnostni sekvence.

Ke spusténi sekvence TOTAL STOP muze dojit pouze
manudlné, a to pomoci havarijnich tlacitek umisténych
na velinu nebo u hlavniho vstupu do areélu.Po
pfipadném spusténi jednotlivych sekvenci nasleduji vzdy
automaticky provedené akce, definované rovnéz Cause
and Effect diagramem BRS pro danou sekvenci.

U sekvence STOP dojde k zastaveni celého procesu, at
uz vtlaéeni nebo odbéru, s uzavienim v8ech dulezitych
sekénich uzaviracich armatur, k okamzitému zastaveni
vSech tocivych strojli a k odstaveni vSech tepelnych
spotrebicu.

U sekvence CENTRAL STOP dojde kromé akci totoznych
pro sekvenci STOP déle i k prestaveni vSech ventilll
a regulétord do jejich bezpecénostnich poloh a k otevieni
v8ech havarijnich odfukovych ventill pro bezpecné
a dulezité odtlakovani celé nadzemni technologie.
Soucastisekvence CENTRALSTOPjedaleivypnutiveskeré
elektrické energie v aredlu PZP, v¢etné technologickych
fidicich systém a véech zéloznich zdrojd, s vyjimkou téch
zarizeni, ktera dle predpist pro sekvenci CENTRAL STOP
mus{ zlstat funkéni. Jsou to systémy BRS, EPS, PDS,
telefonni Ustfedna, verejné osvétleni komunikaci (VO),
nouzové osvétleni (NO), systém cCerpadel pozarni vody
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a déle napéjeni prostor budovy velinu PZP. Pfi spusténi
sekvence TOTAL STOP, a to pouze na zakladé pozadavku
velitele zasahu, dojde uz jen k automatickému uzavreni
podpovrchovych bezpeénostnich ventild na sondach
a déle ke kompletnimu vypnuti elektrické energie a véech
zafizeni, kterd pfi sekvenci CENTRAL STOP zlstala
funkéni. Po aktivaci této sekvence jiz nebude v areélu PZP
funkéni vibec nic.

Co je potieba pri spusténi jakékoliv sekvence

u BRS zkontrolovat a jak?

Pfi spusténi sekvence STOP nebo CENTRAL STOP
pracuje operator pouze s havarijnim dotykovym panelem
BRS na velinu. Pomoci tohoto panelu je schopny
na péti prehledné vizualizovanych obrazovkach, které si
postupné prepina, béhem par minut jednoduse a rychle
zkontrolovat, jakou udélosti byla sekvence spusténa.
Zaroven ovéfi, zda véechna dulezita zafizeni, kterda maji byt
pfi sekvenci odstavena a vypnuta, odstavena a vypnuta
jsou, a naopak zda ta, ktera maji zGstat funkcni, funkeni
zlstala. Stejné tak jednoduse zkontroluje, zda spravné
probihd pripadné odtlakovani jednotlivych sekci celé

se na havarijnim panelu jiz nic nekontroluje. Poslec
bodem spravné probéhlé sekven e je /\ f

¥

BRS v&etné havarijniho pe

 bezpecnosti.
et (=

Jak uvést PZP zpét do provozuschopného stavu?
Pokud probéhne sekvence STOP, operator PZP na panelu
BRS pouze zjisti pfitinu jejiho spusténi a po jejim
odstranéni obsluhou nebo udrzbou ji stiskem jediného
tladitka na panelu BRS vyresetuje. Celou technologii
muze nasledné ihned spustit.

U sekvenci CENTRAL STOP nebo TOTAL STOP se uvedeni
PZP zpét do provozuschopného stavu provadi opét
pomoci havarijniho panelu BRS. Pracovnik elektrotidrzby
na panelu BRS spusti sekvenci START, ktera ho prehledné
navede postupnymi kroky k zapnuti celého strediska
a uvedeni vSech systému do provozu.

Po probéhlé sekvenci TOTAL STOP musi pfed spusténim
sekvence START predchazet manualni zapnuti UPS BRS.

Jak bych celou investici shrnul?

Vybudovanim a uvedenim systému BRS do ostrého
provozu doslo z nasi strany ke splnéni nejnovéjsich
legislativnich pozadavk( nejen v oblasti poZarni ochrany,
ale i dalSich nejvyssii i j
v provozni SP. ; 1&

e A4

Vyzdvihnout musim i zplsob naprosté jednoduchosti
ovlddani BRS se zobrazenim a kontrolou pouze té&ch
opravdu dulezitych monitorovanych parametr(l a stavu
z celé technologie. Tim padem dochazi ke zvySeni celé
efektivnosti fizeni v pripadé jakékoliv vzniklé mimoradné
udélosti. Operator nemusi prochazet mnohastrankové
vizualizace na obrazovkach fidiciho systému SCADA,
ale ma vSe, co je pro néj a pro zabezpeceni provozu
havarijniho panelu BRS. Povazuji to za nepostradatelnou
a naprosto zésadni pomoc pfi predchazeni nebo alespon
neprohlubovani vznikajicich stresovych situaci pfi
mimoradnych udéalostech a pri zvladani jejich hladkého
pribéhu. Vysledkem neni opét nic jiného nez zvyseni

toho nejdllezitéjsiho — a to je bezpeénost provozu.

Na zaver bych chtél podékovat generdlnimu dodavateli
projektu, firmeé Art Ex s.r.o., ktera vse zvladla na vybornou,
a to ve vSech ohledech. Osobné musim déle vyzdvihnout
ito, ze do celého projektu se promitlo také know how tymu
pracovnikd MND Energy Storage, ktefi byli od zacatkd
soucasti projektového tymu a podileli se na navrzich,
L'J_pravéch, poradenstvi a na fizeni a dozorovani celé akce.

imto celému tymu dékuji.
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VINARI V MND

Pozadal o ruku.
A dostal k tomu i vinohrad

o)
o

POKUD BYSTE POTKALI ONDREJE ZHANELA V JEHO OSMNACTI LETECH A REKLI MU,
ZE Z NEJ JEDNOU BUDE VINAR, NEJSPiS BY SI TUKAL NA CELO. SYN UMELECKEHO KOVARE,
VYRUSTAJICIi V BRECLAVI, MEL ZA DOMEM POLE, KDE SE PESTOVALA MAXIMALNE REPA
A BRAMBORY. VINO? TO DO JEHO TEHDEJSiICH PLANU ROZHODNE NEZAPADALO.

Pra’ci na poli mél spojenou spis s dfinou nez s romantikou
vinohradd (a¢ tam je to taky dfina). ,Doma jsme méli
prasata, péstovali jsme fepu a brambory. Pro nas pro décka
to byl teror — kamaradi béhali po hfisti a my makali na poli,“
vzpomind. Neni divu, Ze jeho vztah k zemédélstvi nebyl
zpocatku prave vrely.

Zivot ale obéas napige piibéh, ktery by si élovék sam
nevymyslel.

Ten Ondfejlv se zacal nendpadné ménit ve chvili, kdy
poznal budouci manzelku Lucii Zechmeisterovou. S ni mu
do Zivota vstoupil i svét vina — tichy rytmus vinohradu,
podzimni vinobrani a sklep provonény kvasicim mostem.
S vinohradnictvim zacal uz v sedmdesatych letech Luciin
dédecek a rodinnad tradice se postupné predavala dal.
Ondfrej do ni nejprve nahlizel jen opatrné, spis jako pomocnik
pfi vinobrani. ,Manzelka mé k tomu ze zacatku nepoustéla,
méla strach, Ze utec¢u” sméje se. ,Do sklepa jsem se zapajil
az po svatbé.” Postupné si ale k révé i ke sklepu nasel viastni
cestu — a svét, ktery mu byl kdysivzdaleny, se stal pfirozenou
soucasti jeho Zivota. Velkou roli v jeho nadseni sehral pravée
Luciin dédecek. ,,Ukazal mi, co znamena hospodarit, co se
da vytvorit. Dodnes jsem mu za to vdéény“

Mezi technikou a sklepem

Profesné ma Ondfej k vinohradu na prvni pohled daleko.
V MND Driling and Services pracuje jako administrator
systému fizené Gdrzby (CMMS). Lidé na vrtné soupravé
posilaji data, na jejichz zakladé se planuji kontroly a servis,
zaznamenava se historie zafizeni. K tomu ma na starosti
i techniku vrtné soupravy MD-150. Jeho svét je plny strojd,
presnosti a planovani. Mozna praveé proto ho tak bavi sklep.
,Dodnes mé bavi vic sklep nez vinohrad,” pfiznva. Vyrobni
proces je podle né&j naroc¢nd, ale krasna disciplina. ,Bavi
mé ten moment, kdy technologie zadsadné ovlivni kvalitu
vina. Uz jen to, jak se hrozny vylisuji, je nesmirné dulezité.”
Technické mysleni si prenesl i do vinarstvi — napfiklad si sdm
navrhl a vyrobil technologii chlazeni, aby maximalné podpofil
prirozeny prabéh kvaseni. A jak mu fekl Milo§ Michlovsky
(jeden z vinarskych velikan(): ,Kdyz to dobfe nastartujes,
pak se mu klid'z cesty*.

Manufaktura jménem Zechmeister

Rodina hospodafi na 1,5 hektaru vinic, coz predstavuje
zhruba deset tisic hlav vinné révy. Péstuji dvanact odrid,
prevazuje bilé. Cervend vina podle Ondfeje podléhaji

maodnim vindm — nékolik let byla jejich obliba slabsi, ted’

opét roste. Cast hroznl prodavaji, ¢ast zpracovévaji
na vlastni vina znacky Zechmeister. Roéné vyrobi priblizné
Ctyti tisice lahvi. VétSina z nich se proda na vinobrani
a pfi akcich Spolku velkobilovickych vinatl. ,,Déldme jako
rodina vSechno sami — od péstovani po lahvovani. Vic toho
délat nechceme, chceme si zachovat manufakturni raz.
Chodime normaélné do prace,” ika Ondre;.

Celozivotni uéeni

Na otazku, jak dlouho trvalo, nez se do vinarstvi jako
femesla opravdu dostal, odpovidd bez vahani: ,Jesté
jsem se do toho nedostal. Je to prace na cely Zivot.”
Za patnéact let se podle néj z ¢lovéka vinaf nestane. Je
to obor, kde se ¢lovék uéi pordd. Sdm ¢te odborné knihy,
ptad se zkuSenéjsich, diskutuje. A hlavné nasloucha své
zené Lucii, ktera je inZenyrkou potravinarstvi a atestovana
mikrobiolozka. ,Diky ni jsem se podival takfikajic dovnitf
vina — jaké tam probihaji procesy, co by tam mélo a nemélo
byt, aby mél most naptiklad spravné pH.."“ Kdyz je potieba
rada, je koho se zeptat — vinem se zivi i dal$i ¢lenové Sirsi
rodiny.

Rodinny rytmus

Vinafsky rok mé svdj jasny fad. Ted, na prelomu zimy
a jara se vinohrad dostiiha a zac¢ina se véazat, ve sklepé se
mezitim lahvuje lonské vino. ,Lorsky rok byl vyborny, velmi
lahodny a ovocity,” hodnoti. Do prace se postupné zapojuji
i jejich dcery, kterym je nyni deset a dvanact let. Kdyz je
potreba, priloZi ruku k dilu. Ondfej vypravi, jak jsou Sikovné:
Déti jsem vyhral v loterii,” fikd hrdé. Mozna si divky fikaji
to samé, co kdysi jejich otec — Ze by zrovna radéji béhaly
venku, nez pomahaly. A mozna jednou zjisti, Ze pravé tady,
mezi fadky vinice a v tichu sklepa, vznika vztah, ktery se
buduje cely Zivot.

Martin Bene$
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Skoro 50 let v MND

RUDOLF JAKUBIK SE DO MND DOSTAL V ROCE 1977 NAHODOU. PO VOJNE PRACOVAL
V BANCE, KDE PRI EXKURZI POTKAL MEZI NAVSTEVNIKY | VEDOUCIHO INFORMACNI
SOUSTAVY Z HODONINSKEHO MND. SLOVO DALO SLOVO, PRISLA NABIDKA ZAMESTNANI,
A DOKONCE | VY$SiHO PLATU. PRISLIBENE POCITACE SICE ZUSTALY ZATiM SPi$ SNEM,
ALE RUDA PODNIKL KROK, KTERY MU ZMENIL ZIVOT NA DALSICH 49 LET.

N amisto prace na pocitaci plsobil Ruda nejdfive
na Uctarné, kde mél na starosti vydané faktury
a pokladnu. S pfichodem nové vedouci v roce 1982 se
posunul na pozici v Luzicich — ,Sedél jsem tehdy pfesné
tam, kde je dnes firemni jidelna®. Zpracovaval mzdy,
sménovnice, cestovni piikazy, Ukolové mzdy i pracovni
normy. ,Technologicky zlom pfiSel v roce 1994, kdy
do firmy dorazily osobni podéitace®. Kvili zpracovavani
mezd se Ruda naucil nakladat s tabulkami a Excelem. Pro
nékoho by to byl strasak, jemu to prineslo prilezitost drzet
krok s dobou.

Rodina je dulezita, i kdyz Zivot nékdy boli

Ruda ma manzelku a dva syny. Starsi syn bohuzel pred lety
zemfel, mladsi rodinu zatim neplanuje, takze vnoucata
jsou v nedohlednu. Mluvi o tom klidné a bez patosu - jako
o soucasti zivota, kterd neni vzdy jednoduchd, ale patii
k nému.

Hudba, kolo a malé radosti mu dobijeji energii

Mezi Rudovy koni¢ky patfi kolo a country muzika. Hraje
na bubinek a zpiva v kapele El Dorado. Patek straveny
s kapelou je pro néj jistota — dobije baterky a v pondéli jde
do préace s pisnickou na rtech. Jeho kapela obcas hravala
i na firemnich akcich MND nebo na narozeninovych
oslavach kolegl. Na country balech hraji dodnes. Kromé
toho Ruda sbird angli¢aky. Na kole jezdi skoro porad -
nékdy vecder bez helmy (sdm zdlraziiuje, Ze pouze pres

mésto za maminkou), jindy poctivé s helmou na vlak
do prace - ,,Co kdyby se znovu pod kola pfipletla néjaka
tasrnka...”

49 let na jedné pozici a pofad ho to bavi

Za témér 49 let ve firmé zlstal Ruda prakticky na stejné
pozici a vibec mu to nevadi. Naopak. Nejvic ho na préaci
bavi kontakt s lidmi. Jak sdm o sobé s nadsazkou fika:
»Jsem takovy firemni archiv.“ Zkratka pamatuje si, co
bylo, kdo kdy do podniku nastoupil, jak se véci délaly dfiv.
A pravé tahle kontinuita davé jeho praci smysl a pfidanou
hodnotu. Odchod z firmy Ruda nikdy nezvazoval. Kdyz
mél pred Sesti lety jit do dichodu, fikal si, Ze si koupi uz
jen posledni ¢tvrtletni jizdenku na dojizdéni a pak skondi.
Pak ale priSla dalSi &tvrtletni.. a pak rocni... Jak komentuje
zvesela: ,Dlchod zatim v planu nemam!“. V hlavé ma ale
jeden hezky milnik — v Fijnu 2027 to bude presné 50 let, co
v MND pracuje. A to uz stoji za Gvahu.

Hlavné neztratit chut zZit!

Ruddv recept na zdravého ducha je prosty: brat Zivot
takovy, jaky je. Nepoddéavat se smutkim ani téz3im
obdobim. ,VZzdycky se najde néco, kvili emu ma smysl jit
dal“ dodava povznesené. Mozna pravé proto je po skoro
padeséti letech v praci porfad rad a stéle spokojeny.

Veronika NeSporova
Vykonn4d asistentka predsedy predstavenstva MND DS
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Likvidace sond ve Zdanicich: Jaml soutéZ s Reporteis
Uzavieni jedné kapitoly tézby e e e e i o e £ M

Stadi spravné vylustit kiizovku a tajenku poslat na redakce@mnd.cz.
Vyherci z minulého &isla jsou: Ivana Dudova, Zuzana Chocholackova a Milan Steflik. Gratulujeme!

NA ZACATKU ROKU 2023 BYLA USPESNE DOKONCENA LIKVIDACE TRi SOND V. OBLASTI Otazky do kfizovky
ZDANIC. TiM SE SYMBOLICKY UZAVRELA JEDNA Z KAPITOL DLOUHODOBE TEZBY ROPY

4 o 3 3 1. Ne prilis zbéhly zékaznik v reklamé MND Energie
A ZEMNIHO PLYNU VTOMTO REGIONU. KAZDA ZE SOND MELA ODLISNOU HISTORII 2. Vlastni obchodni software MND Tradingu, ktery nahrazuje pvodni systém
| VYZNAM, SPOLECNE VSAK BYLO TO, ZE SPLNILY SVOU ULOHU A PO DOSAZENIi KONCE 3. Plyn, jehoZ tnikim musi Storage povinné predchézet podle evropské legislativy LDAR
ZIVOTNIHO CYKLU BYLY ODBORNE A BEZPECNE UVEDENY DO TRVALEHO STAVU ZAJISTENI: 4. Novérozsahia licence na zdpadé UkraliniSIK SIS (IR
: N 5. Evropska bezpe€nostni smérnice, kterou musizdsobniky MND implementovat v roce 2026
H % t Ao d tI. v h d 6. Spolecnost, ktera vede konsorcium geotermalniho pilotniho projektu v Dansku
— 1.
Q Zdanice 70 P 2.
Sonda byla dovrtanav roce 1987. Aktivnitézba zde e | ¢ o y . =
probihala az do roku 2015, kdy byla klasifikovana ' 3 :
jako dotézena a nésledné zarazena do pfipravy ; a
k likvidaci. Za dobu provozu vytézila 1 345 m® ropy : .
a 3 8981 tis. m®* zemniho plynu. - s . e i o g o 5.
| 6.
Zdénice 71
Rovnéz dokoncena v roce 1987, avSak nikdy
nebyla uvedena do tézby. Po celou dobu slouzila 3 4 :
jako pozorovaci sonda pro monitoring loziska oY ' : g
a okolnich geologickych struktur. _ b o

Tato sonda byla dokonéena Viroce 1987§é'éktivné
tézila do roku2005. Behem sve iiyc‘)tnq’s_fi poskytla
1 160 m® ropy a, 123;8%tis. m* zemniho plynu.
Po ukonceni tézby byla takté€z zatazenafia seznam
sond uréenych k likvidaci. '

Zdanice 112 Y (i igh d*h ‘

e

Likvidace zahrnovala bezpecné zajisténi sond, utésnéni
vrtl a uvedeni lokality do stavu, ktery umoznuje jeji dalsi
vyuzitinebo navrat do pdvodniho prostiedi.

Uzavieni vyznamné etapy ;

Dokoncenim téchto praci se uzavira témeér étyricetileta
etapa tézby v dané ¢asti Zdanic: Region, 'ktér\’/ po mnoho
let prispival k tézbé ropy a zemniho plynu, tak prechazi
do nové faze, zamérené na rekultivaci ‘a. bezpecnou

naslednou spravu a vyuziti Gzemi.

NAVIC SLEVA




INFORMACNIi ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI SKUPINY MND | MND.EU

Své pripominky a komentéare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu redakce@mnd.cz. Zaroven mazete s naméty
kontaktovat i ¢leny redakéni rady, kterym timto dékujeme za spolupréaci pti planovani a pripravé tohoto cisla i Cisel
nasledujicich.

Clenové redakéni rady: Martin Bene$, Dana Dvorakova, Jana Hamrémidova, Karel Luner, Pavel Kotasek, Michal Sasin,
Radim Ciprys, Martin Pich, Jan Sykora, Tereza Lazenskd, Tomas Baldrian, Magda Lengalova, Petra Kul¢arova, Jan Havlicek,
Jaromir Havlasek. Design: filipsodomka.cz




