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NÁVŠTĚVA KARLA KOMÁRKA 
NA JIŽNÍ MORAVĚ 
REKONSTRUKCE AREÁLŮ MND V HODONÍNĚ A LUŽICÍCH 
PRVNÍ BATERIOVÉ ÚLOŽIŠTĚ MND



Vážené kolegyně, vážení kolegové,
na  začátku června jsem strávil několik dní na  jižní Moravě a  znovu jsem  
si připomněl, jak silné pouto mě s  tímto krajem i  s  MND spojuje. Měl jsem  
radost, že jsem mohl být u  otevření první části obnoveného areálu 
v  Bažantnici – projektu, na  kterém se podílela nadace společně s  krajem, 
městem Hodonínem, Evropskou unií i  desítkami organizací a  dobrovolníků. 
Je to mimořádný projekt, který podle mého názoru nemá v českém prostředí  
mnoho obdob a  zároveň dokládá, že i  z  těžké zkoušky může vzejít něco 
výjimečného.

Druhá část mé návštěvy patřila Lužicím. Když jsem se sem po  letech vrátil  
a vybavil si, jak areál vypadal bezprostředně po tornádu, uvědomil jsem si, jak 
rychle člověk zapomíná na rozsah tehdejší zkázy. O to silnější je dnešní pocit,  
když vidíme, jakou cestu jsme společně urazili. Právě tady se začal psát 
nový příběh – ne snaha pouze napravit škody, ale odvaha vybudovat něco 
nového, promyšleného a dlouhodobě udržitelného. Chtěli jsme areál obnovit  
komplexně: technicky, technologicky i  architektonicky, s  respektem k  okolní 
přírodě, aby byl důstojným místem pro práci i vizitkou firmy navenek.

Dnes je zřejmé, že toto rozhodnutí bylo správné. Do  obnovy areálu jsme 
investovali stovky milionů korun, protože MND vnímáme jako firmu, na  které 
nám skutečně záleží a kterou chceme dál rozvíjet. Tyto prostředky jsme mohli 
využít jinak, ale rozhodli jsme se investovat do  budoucnosti – do  prostředí, 
technologií i  kvality pracovních podmínek pro naše zaměstnance. Drilling je 
jedním z  pilířů MND – stojí na  hluboké odbornosti, zkušenosti a  schopnosti 
zvládat složité projekty v  náročných podmínkách. A  právě do  takových  
oblastí má smysl dlouhodobě investovat.

MND Group, jejíž součástí je i  Drilling, dnes není jen společností s  bohatou 
tradicí, ale moderní a diverzifikovanou firmou s ambicí obstát v proměňujícím 
se energetickém světě. V posledních letech se nám daří rozvíjet nové aktivity, 
otevírat nové příležitosti a  stavět na  zkušenostech, které jsme na  Moravě 
získávali po  desítky let. Jsem přesvědčen, že právě spojení odbornosti, 
podnikavosti a  schopnosti reagovat na  změny je tím, co nám umožní růst 
i  do  budoucna. Chci, aby skupina MND byla i  nadále silnou, sebevědomou 
a respektovanou firmou, která dokáže investovat do svého rozvoje a zároveň 
vytvářet stabilní zázemí pro své zaměstnance a spolupracovníky.

Na  závěr bych vám chtěl poděkovat za  práci, kterou pro MND odvádíte.  
To, co se podařilo v  Lužicích i  v  celé skupině, není výsledkem jednoho 
rozhodnutí ani jednoho týmu. Je to výsledek práce lidí napříč firmou – lidí, 
kteří svou odbornost každý den promítají do  konkrétních výsledků. Právě  
v tom vidím naši největší sílu.

Děkuji vám za  nasazení, loajalitu i  za  to, že společně budujeme budoucnost 
společnosti, na kterou můžeme být hrdí.

Karel Komárek
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Na  dvoudenní návštěvě se ukázalo, kam se město 
a MND za pět let posunuly. První den patřil Bažant-

nici a  jejímu okolí, druhý pak návštěvě zrekonstruova-
ného sídla MND v  Úprkově ulici a  areálu MND Drilling & 
Services v Lužicích, kde Komárek po prohlídce promluvil  
i k zaměstnancům. 

Proměna Bažantnice v praxi
Právě Bažantnice patří k  místům, kde je rozsah změny 
nejviditelnější. Z  poničeného území vznikl během 
několika let soubor úspěšných projektů, které dnes 
slouží obyvatelům i  návštěvníkům města. Během 
prohlídky se Karel Komárek s  manželkou i  zástupci 
města a  nadace vydali od  nádraží směrem k  novému 
sportovnímu areálu U  Červených domků. Cestou míjeli 
Dům přírody Hodonínské Dúbravy se zahradou, který 
byl otevřen před dvěma lety, i  další nově upravené části 
území. I přes deštivé počasí si prohlídku nenechali zkazit. 
Park U  Červených domků dnes nabízí prostor pro sport 
i  odpočinek. Centrální plocha a  okružní stezka slouží 

54 Hodonín  
pět let po tornádu

Obnova za tři čtvrtě miliardy  
proměnila Bažantnici

PĚT LET PO NIČIVÉM TORNÁDU SE HODONÍN STÁVÁ PŘÍKLADEM KOMPLEXNÍ OBNOVY 

VEŘEJNÉHO PROSTORU. DÍKY SPOLUPRÁCI MĚSTA, NADACE KAREL KOMÁREK FAMILY 

FOUNDATION A DALŠÍCH PARTNERŮ ZDE VZNIKLY DESÍTKY PROJEKTŮ  

V CELKOVÉ HODNOTĚ PŘES TŘI ČTVRTĚ MILIARDY KORUN. VÝSLEDKY PROMĚNY  

SI BĚHEM DVOUDENNÍ NÁVŠTĚVY PROHLÉDL I HODONÍNSKÝ RODÁK KAREL KOMÁREK  

S MANŽELKOU ŠTĚPÁNKOU, JEJICHŽ NADACE SEHRÁLA V OBNOVĚ KLÍČOVOU ROLI.



běžcům, chodcům i  cyklistům, k  dispozici je workoutová 
zóna, lezecká stěna nebo otevřená sportovní hřiště.  
Důraz se přitom kladl na přirozené propojení jednotlivých 
částí — bez plotů a  bariér, s  otevřeným přístupem pro 
veřejnost. Na  park navazují další projekty v  Bažantnici, 
například sportovní areál, park před ZŠ U  Červených 
domků nebo příměstský lesopark. Nejblíže dokončení 
z  nich stojí dětské městečko, které by se mělo otevřít 
ještě letos na podzim.

Nečekané setkání i osobní rovina
Jedním z momentů, který vystihl atmosféru celé návštěvy, 
bylo neplánované setkání během prohlídky sportoviště. 
Ke  Karlu Komárkovi přistoupil starší muž, který se 
představil jako jeho bývalý učitel ze základní školy. Krátký 
rozhovor připomněl, že pro Komárka má Hodonín osobní  
význam. Zároveň ukázal, jak důležitou roli dnes hraje nově 
vybudované sportovní zázemí, které v  místě vzniklo.  
Areál zahrnuje mimo jiné atletický ovál, venkovní  
posilovnu nebo prostor pro vrh oštěpem a  další aktivity.  

Obnova v číslech
Rozsah proměny Hodonína potvrzují i  konkrétní čísla. 
Z  původních dvanácti projektů, které město plánovalo 
bezprostředně po  tornádu, se postupně vyvinulo  
24 projektů v  celkové hodnotě 788 milionů korun. 
Do  obnovy se zapojilo přibližně 2  500 lidí, desítky  
organizací i architektonických studií. Podle Karla Komárka 
byla klíčem k  celé proměně změna pohledu města 
na  samotnou katastrofu. „Způsob, jakým se podařilo  
obnovit veřejný prostor Hodonína, je zcela unikátní  

a  dokonale koresponduje s  naším uvažováním a  stylem 
práce v  nadaci. Za  novými budovami a  parky stojí od   
počátku snaha chápat katastrofu a  její ničivé následky 
jako příležitost k  tomu, abychom v  Hodoníně uskutečnili 
inovativní projekty s pozitivním dopadem na život obyvatel 
celého regionu. Město navázalo na  náš způsob myšlení 
a  přistoupilo k  projektům koncepčně, s  dlouhodobou 
vizí a  vůlí získat další finanční zdroje, a  proto se nám tuto 
příležitost  podařilo naplnit.“ Roli Karla Komárka a  jeho  
rodinné nadace ocenil i  starosta Hodonína Libor Střecha. 
„Bažantnice se nám za  posledních pět let doslova  
proměnila před očima. Park U  Červených domků, stejně 
jako další projekty, například Dům přírody se zahradou,  
který jsme slavnostně otevřeli před dvěma lety, jsou 
výsledkem spolupráce města, architektů a  místních 
lidí. Důležitou roli sehrála Nadace Karel Komárek Family 
Foundation, která nám pomohla změnit uvažování 
o  veřejném prostoru,“ řekl starosta.  Za  přínos, který 
Karel Komárek při obnově města sehrál, město udělilo 
zdejšímu rodákovi čestné občanství. „Je to výjimečné 
ocenění, jež bylo zatím uděleno celkem třem osobnostem 
počínaje Tomášem Garriguem Masarykem a pan Komárek 
získal jedno z  nich. Slavnostní akt je podpořen tím, že  
jsme mohli poděkovat nejen tomuto hodonínskému 
rodákovi, ale též jeho manželce a  jejich nadaci za   
všechno, co pro město Hodonín po  tornádu udělali,“ 
zdůraznil starosta.

Změna přístupu
Vedle samotných stavebních projektů přinesla obnova 
i  změnu přístupu města k  plánování a  realizaci proměn 
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Z PŮVODNÍCH 12 PROJEKTŮ, KTERÉ MĚSTO  
PLÁNOVALO, SE POSTUPNĚ STALO 

V CELKOVÉ HODNOTĚ

DO OBNOVY SE ZAPOJILO PŘIBLIŽNĚ 

24 projektů

788 mil. Kč

2 500 lidí25. června 2021 

veřejného prostoru. Důraz byl kladen na  spolupráci, 
zapojení veřejnosti a  vícezdrojové financování. „Díky 
rodinné nadaci manželů Komárkových mělo město 
Hodonín možnost naučit se, jak připravit a  řídit projekty,  
jak spolupracovat s  občany, s  různými zájmovými 
skupinami, jak vícezdrojově financovat takovéto projekty 
a  přistoupit k  tomu komplexně a  systematicky. Tady 
v  Bažantnici se na  obnově po  tornádu podílí spousta 
architektonických týmů, dobrovolníků a  odborníků  
z mnoha rozmanitých odvětví,“ dodal starosta.

Martin Beneš

Je to výjimečné ocenění, 
jehož nositelem je například 
Tomáš Garrigue Masaryk. 
Celkově jsou tři a pan 
Komárek je jedním z nich 
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Nadace na  obnovu uvolnila celkem 150 milio-
nů korun a  ve  spolupráci s  městem, odborníky 

i místní komunitou realizuje soubor vzájemně propo-
jených projektů. Ty kombinují pomoc rodinám, které 
zasáhla katastrofa, revitalizaci krajiny, rozvoj veřej-
ného prostoru i  podporu sportovních, vzdělávacích 
a  komunitních aktivit a  postupně proměňují Bažant-
nici v moderní a funkční území pro každodenní život. 

Dům přírody Hodonínské Dúbravy
Návštěvnické centrum slouží jako vstupní bod 
do  lokality a  místo environmentálního vzdělávání. 
Moderní budova o  rozloze 872 m² nabízí expozici 
zaměřenou na  přírodu regionu, učebny i  zázemí 
pro vzdělávací programy. Projekt byl realizován 
v letech 2022–2024 s celkovým rozpočtem přibližně  
97 milionů korun. 

Zahrada Domu přírody Hodonínské Dúbravy
Zahrada o  ploše téměř 5 700 m² navazuje na  Dům 
přírody a  rozvíjí jeho funkce ve  venkovním prostředí. 
Vznikla s  důrazem na  obnovu zeleně po  tornádu 
s  respektem  k  místní krajině. Celkové náklady 
dosahují zhruba 12,6 milionu korun. Prostor slouží 
návštěvníkům i  místní komunitě pro vzdělávací 
a volnočasové aktivity. 

Sportovní areál U Červených domků
Rozsáhlý sportovní areál se postupně rozšiřuje ze 
čtyř na  sedm hektarů a  propojuje organizovaný 
sport s  volným pohybem veřejnosti. Součástí je 
víceúčelové hřiště, plánované sportovní náměstí 
či tribuna. Celkové investice dosahují přibližně  
171 milionů korun. 

Park před základní školou U Červených domků
Park slouží jako každodenní prostor pro pohyb 
a  setkávání v  okolí školy a  bytových domů. Doplněn 
je o  herní prvky, posezení i  novou zeleň. Na  ploše  
12 000 m² vzniká projekt s  rozpočtem zhruba  
40,6 milionu korun, jehož dokončení se předpokládá 
ještě v roce 2026. 

Park U Červených domků
Otevřený park pro sport a  rekreaci vznikl na místě pů-
vodních náletových porostů. Centrální travnatá plocha 
umožňuje široké využití od  sportu po  odpočinek. Park 
má rozlohu 20 000 m² a  celkové náklady činí přibližně 
83 milionů korun. 

Dětské městečko
Obnova areálu navazuje na  historickou funkci místa 
a  znovu je otevírá dětem, školám i  komunitě. Nově  
zde vzniká 13 chatek a  společné zázemí pro 
volnočasové aktivity. Projekt s  rozpočtem přes  
123 milionů korun akcentuje komunitní využití 
a propojení s okolní přírodou. 

Příměstský lesopark Bažantnice
Revitalizace lesoparku představuje největší krajinný 
zásah na  daném  území. Obnova probíhá na  ploše 
desítek hektarů, kde bylo vysazeno více než 85 000 
stromů. Projekt s  rozpočtem přes 57 milionů korun 
vytváří síť stezek, běžeckých okruhů a  rekreačních 
tras pro veřejnost. 

Proměna Bažantnice po tornádu. 
Souhrn aktivit Nadace KKFF  

v Hodoníně

PŘINÁŠÍME PŘEHLED PROJEKTŮ NADACE KAREL KOMÁREK FAMILY FOUNDATION (KKFF), 

KTERÁ SE PODÍLÍ NA OBNOVĚ HODONÍNSKÉ BAŽANTNICE PO TORNÁDU Z ČERVNA 2021. 

EXTRÉMNÍ UDÁLOST POŠKODILA VEŘEJNÝ PROSTOR V ROZSAHU STOVEK OBJEKTŮ 

A ZÁSADNĚ ZMĚNILA PODOBU ÚZEMÍ, JEHOŽ OBNOVA PROBÍHÁ DODNES. 
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Slavnostní otevření zrekonstruovaného areálu provázelo 
jedno překvapení. Bez předchozího oznámení přijel 

Karel Komárek. Pro zaměstnance to nebyla jen formální 
návštěva – po prohlídce se s nimi osobně setkal a následně 
k nim i promluvil.

Proměna celého areálu
Areál v  Lužicích prošel rekonstrukcí v  hodnotě přibližně 
250 milionů korun. Nešlo přitom jen o opravu poškozených 
budov, ale také o  kompletní proměnu fungování celého 
prostoru. Z  celkové plochy areálu, která dosahuje 
přibližně 17 hektarů, bylo upraveno více než 90 000 metrů 
čtverečných – tedy více než polovina všech ploch. 
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Areál MND v Lužicích  
po rekonstrukci

DRUHÁ ČÁST DVOUDENNÍ NÁVŠTĚVY KARLA KOMÁRKA VEDLA DO ZREKONSTRUOVANÉHO 

AREÁLU MND DRILLING AND SERVICES V LUŽICÍCH. PROJEKT S INVESTICÍ 250 MILIONŮ 

KORUN PŘINESL NEJEN OBNOVU TORNÁDEM ZDEVASTOVANÉHO PROSTORU, ALE TAKÉ 

JEHO ZÁSADNÍ MODERNIZACI — OD NOVÝCH PROVOZNÍCH PLOCH PŘES CENTRÁLNÍ PARK  

AŽ PO KOMPLEXNÍ SYSTÉM HOSPODAŘENÍ S DEŠŤOVOU VODOU.

Moderní zázemí s důrazem na péči  
o vodu a o příjemné pracovní prostředí

REKONSTRUOVANÁ PLOCHA

90 000 m2

NOVĚ ZPEVNĚNÉ PLOCHY V ROZSAHU 

46 000 m2

CELKOVÉ INVESTIČNÍ NÁKLADY 

250 mil. Kč

NOVÉ / ZREKONSTRUOVANÉ OBJEKTY  
NA CELKOVÉ PLOŠE

2 750 m2
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Součástí projektu bylo také vybudování nových zpevněných 
ploch v rozsahu 46 tisíc metrů čtverečných a rekonstrukce či 
výstavba objektů o celkové ploše 2 750 metrů čtverečných.
Zásadní proměnou prošla i  logistika. V  rámci areálu se 
přesouvala technika z  plochy přesahující 20 tisíc metrů 
čtverečných a  manipulovalo se s  desítkami kilometrů 
trubního materiálu a  vrtného nářadí. „Rekonstrukce 
probíhala za  plného provozu, logisticky to bylo poměrně 
náročné. Ovšem podařilo se nám recyklovat více než 12 
tisíc tun betonu ze starých nevhodných ploch. Použili jsme 
je jako podkladový materiál pro všechny nově vzniklé liniové 
stavby,“ poukázal ředitel MND Drilling and Services René 
Kachyňa. „V  rámci zemních prací jsme dosáhli vyrovnané 
bilance – přebytečnou zeminu z  jedné části jsme využili 
v  parku – takže jsme nevyváželi nic. Díky této recyklaci se 
nám podařilo uspořit asi 20 milionů korun, které jsme použili 
pro opravu jedné haly, jež v původním plánu nebyla,“ doplnil 
ředitel Kachyňa. 

Místo, které „prokouklo“
Při příchodu do areálu je změna patrná na první pohled. Nové 
povrchy, upravené komunikace, zeleň a  jasná organizace 
prostoru dávají celému místu úplně jiný charakter, než jaký 
si mnozí pamatují z  doby před tornádem. Karel Komárek 
si areál nejprve prošel pěšky. Zastavil se v  centrálním 
parku, který dnes tvoří přirozený střed celého prostoru 
a  který zdobí vrtné tyče – symbol oboru, na  němž jsou 
MND postavené. Právě centrální část je příkladem změny 
v přemýšlení o průmyslových areálech. Park nevznikl jen jako 
estetický prvek, ale jako funkční prostor pro zaměstnance, 
který zároveň pomáhá řešit hospodaření s vodou v areálu.

Voda, která zůstává tam, kde spadne
Jedním z  klíčových témat rekonstrukce bylo hospodaření 
s dešťovou vodou. Areál se dlouhodobě potýkal s následky 
sucha, a proto se projekt zaměřil na to, aby srážková voda 
co nejvíce zůstávala přímo na  místě. Součástí řešení byla 
komplexní modrozelená infrastruktura, která propojuje 
technická opatření se zelení. Voda se zachytává, vsakuje 
a  znovu využívá – například pro závlahu. V  areálu vznikly 
vsakovací plochy a  podzemní objekty, retenční prvky 
i  zelené střechy a  fasády. Celková kapacita akumulace 
dešťové vody dosahuje 108 kubíků. Oddělení dešťových 
a  splaškových vod navíc přináší výrazné úspory – až o  80 
procent nižší poplatky za srážkovou vodu. Drilling si vytvořil 
i vlastní vrt o celkové hloubce 86 metrů s vydatností skoro 
90 kubíků vody za  den, což dostačuje k  tomu, aby areál 

KAPACITA AKUMULACE DEŠŤOVÝCH VOD ZELENÉ STŘECHY

ZELENÉ FASÁDY 

TRAVNATÉ PLOCHY 

PLOCHA ZASAKOVACÍ A PROPUSTNÉ DLAŽBY

PODZEMNÍ VSAKOVACÍ OBJEKTY Z KAMENIVA 

108 m3 1 050 m2

1 100 m2

20 920 m2

3 550 m2

3 500 m3

Hospodaření 
s dešťovou vodou

Modrozelená  
infrastruktura
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zůstal zelený i  v  případě dlouhotrvajícího sucha. Důležitou 
roli hraje i  zeleň. V  areálu vznikly tisíce metrů čtverečních 
travnatých ploch a  záhonů a  byly vysazeny stovky 
stromů a  tisíce keřů. Součástí prohlídky byla též zastávka 
u technologií, které v areálu vznikají. Zaměstnanci předvedli 
Karlu Komárkovi například karotážní soupravu, kterou  
si sami navrhli. Bylo patrné, že pana Komárka technika 
skutečně zajímá. Nezůstalo jen u formálního představení – 
nastoupil do  vozidla, ptal se na  fungování systému i  na  to, 
jak sondy měří a  pracují. Následovala prohlídka dalších 
částí areálu – od  Hlavní báňské záchranářské stanice až 
po  techniku včetně rozložené soupravy Bentec 350. Celý 
areál působí dnes kompaktněji a  přehledněji, s  novými 
povrchy, upravenou zelení i lepší dopravní obslužností.

Investice jako signál
Po  prohlídce se zaměstnanci přesunuli k  pódiu, kde Karel 
Komárek vystoupil s  krátkým proslovem. V  něm ocenil 
nejen samotnou proměnu areálu, ale zdůraznil také 
význam investice, která do  něj směřovala. Připomněl, že 
čtvrtmiliardová investice dokládá, že MND jsou důležitou 
součástí skupiny a  že mají své pevné místo v  jejím dalším 
rozvoji. Atmosféra návštěvy byla uvolněná. Po  oficiální 
části následovalo neformální setkání, během kterého 
se zaměstnanci s  Karlem Komárkem fotografovali 
ve skupinkách a měli možnost s ním krátce promluvit.

Martin Beneš

VEGETACE

PO TORNÁDU  |  2021 SOUČASNOST  |  2026

ZASAKOVACÍ
A PROPUSTNÉ

POVRCHY

ZELENÉ FASÁDY

VYUŽITÍ DEŠŤOVÉ
VODY V AREÁLU

ROZSAH 
REKONSTRUOVANÉ 

PLOCHY V AREÁLU: 9 ha
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MND Grand Opening areálu MND 
Drilling & Services v Lužicích

MND GRAND OPENING, KTERÝ SE USKUTEČNIL 4. ČERVNA 2026, PŘINESL SLAVNOSTNÍ 

PŘEDSTAVENÍ NOVĚ ZREKONSTRUOVANÉHO AREÁLU NEJEN MND DRILLING & SERVICES 

V LUŽICÍCH A ZÁROVEŇ VYTVOŘIL PROSTOR PRO SETKÁNÍ ZAMĚSTNANCŮ NAPŘÍČ 

CELOU SKUPINOU MND. AKCE SPOJILA MODERNIZOVANÉ PROSTŘEDÍ S NEFORMÁLNÍ 

ATMOSFÉROU A MOŽNOSTÍ POTKAT SE MIMO KAŽDODENNÍ PRACOVNÍ REŽIM.

A tmosféru celého odpoledne doplnil bohatý program 
a  pestrá nabídka občerstvení. K  poslechu hrála 

cimbálová muzika Zádruha, kapela Eremy a večer patřil DJ 
Michalu Kavalčíkovi, který program uzavřel. Nechyběl ani 
fotokoutek a komentované prohlídky areálu, které patřily 
mezi největší lákadla akce. Po celou dobu bylo k dispozici 
občerstvení v různých podobách – od klasického cateringu 
JH REST ve  vnitřních prostorách přes grilování od  Gril 

Akademie Davida Hrubého, až po food trucky Grill & Chill 
a  Pizza Therapy. Nabídku doplnily regionální speciality 
z  Dolních Bojanovic, zmrzlina z  Hodonína, kávový bar 
i míchané nápoje od Osm stehů. O pitný režim se postaralo 
čepované pivo Pilsner Urquell a vína z Moravské Nové Vsi 
a okolí, která měla mezi účastníky velký ohlas. 

Zuzana Klimešová
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P roměna areálu přitom neprobíhá v  jedné etapě. 
Zatímco rekonstrukce vnitřních prostor budovy 

postupuje již od  roku 2024 a  zahrnovala i  technické části, 
jako je modernizace vytápění, úpravy venkovního prostoru 
vycházejí z  architektonické studie zpracované kanceláří 
Jung architekti na konci roku 2025.

Od studie k realizaci
Projekt úprav venkovního prostoru odstartoval v  závěru 
roku 2025 vytvořením architektonické studie, na  kterou 
navázalo zpracováni projektové dokumentace. V  listopadu 
2025 byly zahájeny demoliční práce na prvním z rodinných 
domů, které uvolnily prostor pro další rozvoj areálu. V únoru 
2026 došlo k  oficiálnímu předání staveniště dodavateli 
a  současně byly zahájeny práce na  odstranění původního 
parkoviště i zbývajících dvou rodinných domů.

Více prostoru a kvalitnější prostředí
Rekonstrukce od  začátku míří dál než jen k  technickým 
úpravám. Ambicí je proměnit vnitroblok v  místo, které 
bude funkční, ale zároveň příjemné a  dobře využitelné 
v každodenním provozu.

Nově vzniká upravený prostor s důrazem na zeleň, přehledné 
uspořádání a  kvalitní veřejné plochy. Součástí jsou nové 
chodníky z  probarveného betonu, doplnění vegetace 
i vytvoření zázemí pro cyklisty včetně zastřešeného stání.
Výsledkem má být prostředí, které nepůsobí jen jako 
technické zázemí, ale jako kultivovaný prostor, kde se lidé 
cítí během pracovního dne dobře.

Průběh stavebních prací
V  jarních měsících roku 2026 probíhaly intenzivní stavební 
práce. Ty zahrnovaly zejména odstranění původních povrchů, 
přípravu podkladních vrstev a  postupnou realizaci nové 
infrastruktury – od  elektroinstalace a  závlahového systému 
až po výsadbu zeleně a úpravy prostoru pro stromy a keře.

Součástí prací bylo také:
• vybudování vsakovací dlažby,
• instalace nového oplocení a vstupních bran,
• modernizace vjezdového systému,
• oprava vybraných částí budovy.

V  červnu 2026 probíhají dokončovací práce – pokládka 
dlažeb, montáž přístřešku pro kola, zapojení elektro-
instalace a  osvětlení či oživení vjezdového systému. 
Dokončení a  předání areálu do  užívání se předpokládá 
v červenci 2026.
Umění jako součást každodenního prostředí

Nová podoba areálu na Úprkově: 
funkčnost i příjemnější prostředí

REKONSTRUKCE AREÁLU A BUDOVY MND NA ULICI ÚPRKOVA POSTUPNĚ MĚNÍ PODOBU 

PRACOVNÍHO PROSTŘEDÍ TAK, ABY LÉPE ODPOVÍDALO SOUČASNÝM POTŘEBÁM FIRMY 

I ZAMĚSTNANCŮ. NEJDE PŘITOM JEN O TECHNICKOU ÚPRAVU – PROJEKT CÍLENĚ 

PROPOJUJE FUNKČNOST, ESTETIKU I KOMUNITNÍ ROZMĚR PROSTORU.



Po  dvouleté odmlce navazujeme na  koncept propojení 
pracovního prostředí s  uměním, který v  MND reprezentuje 
cyklus Kontakty. Ten vznikl ze spolupráce MND s  umě- 
leckou platformou a  proměnil budovu v  prostor, kde se 
přirozeně potkává technika a umění.

Obrazy s příběhem
Součástí nového prostoru jsou obrazy vybrané Václavem 
Kočím, zapůjčené od  autorů spojených s  mikulovským 
výtvarným sympoziem „dílna“. Toto sympozium je významná 
kulturní akce, která se v  Mikulově koná pravidelně od  roku 
1994. Každé léto se zde setkávají umělci různých generací, 
několik týdnů tvoří nová díla a  následně je představují 
veřejnosti. Akce tak dlouhodobě přispívá k  budování 
rozsáhlé sbírky současného umění a  propojuje odbornou 
i širokou veřejnost s výtvarnou scénou.

Murál jako vizuální identita prostoru
Výrazným prvkem areálu je také venkovní murál, jehož 
autorem je Ondřej Homola. Ondřej Homola patří mezi 
současné multimediální výtvarníky, kteří pracují s  různými 
médii – od  malby a  kresby až po  instalace a  site-specific 
projekty. Jeho tvorba často reaguje na aktuální společenské 
dění a pracuje s vizuálními symboly běžného života. Umístění 
jeho díla přímo do areálu MND není náhodné. 

Murál funguje jako:
• vizuální orientační bod,
• oživení technického prostoru,
• symbol propojení firmy s kreativitou a otevřeností.

Zároveň navazuje na dlouhodobý přístup MND – být aktivní 
součástí regionu a podporovat kulturní projekty i komunitní 
život.
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Prostor, který dává smysl
Rekonstrukce areálu na  Úprkově není jen stavební projekt. 
Je to proměna prostředí, která reaguje na  reálné potřeby 
(parkování, infrastrukturu, komfort) a  zároveň přináší 
přidanou hodnotu v  podobě kvalitního veřejného prostoru 
a umění.

Výsledkem je moderní a  funkční areál, který lépe odpovídá 
současnému fungování firmy a  zároveň vytváří příjemnější 
každodenní prostředí pro všechny, kteří v něm pracují.

Zuzana Klimešová



T yto výsledky ovlivnil zejména vývoj cen ropy 
a  plynu na  světových trzích a  pokračující volatilita 

energetického sektoru.

Největší podíl na  tržbách tvořily aktivity v  oblasti 
obchodování s  energiemi. Po  nich následují dodávky 
energií koncovým zákazníkům a  prodej vytěžených 
uhlovodíků.

K  31. prosinci 2025 dodávala skupina MND energie 
do  272 tisíc odběrných míst, z  toho více než 116 tisíc 
byly dodávky zemního plynu a více než 155 tisíc tvořily  
dodávky elektřiny. 

V  oblasti průzkumu a  těžby skupina působila na  území 
České republiky i Ukrajiny. V Česku těžila ropu a zemní 
plyn z 36 ložisek, na Ukrajině dále rostla těžba zemního 
plynu. V  průběhu roku byly realizovány průzkumné 
a těžební vrty na obou těchto trzích. 

Skupina MND v  roce 2025 dále pokračovala 
v  investicích do  energetické infrastruktury a  rozvoje 
nových projektů, včetně oblasti obnovitelných zdrojů 
a akumulace energie.

Martin Beneš 
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MND zveřejnily hospodářské  
výsledky za rok 2025

SKUPINA MND ZVEŘEJNILA HOSPODÁŘSKÉ VÝSLEDKY ZA ROK 2025. 

KONSOLIDOVANÝ HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK/VÝNOS PO ZDANĚNÍ DOSÁHL 1,38 MILIARDY 

KORUN, TRŽBY ČINILY 23,1 MILIARDY A PROVOZNÍ VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ SKUPINY  

SE USTÁLIL NA 1,83 MILIARDY KORUN. 

2524
KONSOLIDOVANÝ HOSPODÁŘSKÝ  
VÝSLEDEK/VÝNOS PO ZDANĚNÍ DOSÁHL 

K 31. PROSINCI 2025 DODÁVALA  
SKUPINA MND ENERGIE DO 

 V ČESKU TĚŽILA ROPU A ZEMNÍ PLYN Z

PROVOZNÍ VÝSLEDEK  
HOSPODAŘENÍ SKUPINY

TRŽBY

1,38 mld. Kč

272 tisíc om*

36 ložisek

1,83 mld. Kč

23,1 mld. Kč

* odběrných míst



Společnost MND vstupuje do  nového segmentu 
moderní energetiky – ukládání energie – a  to 

hned s  projektem, který nemá v  Česku obdoby. 
Na  okraji Břeclavi uvedla do  provozu bateriové 
úložiště o výkonu 12 MW a kapacitě 31 MWh, aktuálně 
největší samostatně stojící zařízení svého druhu 
v zemi. 

Projekt, jehož příprava začala v  roce 2023, 
představuje investici blížící se čtvrt miliardě korun. 
MND jej realizovaly bez využití dotační podpory. Pro 
firmu, která historicky vychází z  těžbě ropy a  plynu, 
jde o další krok v diverzifikaci směrem k nízkoemisní 
energetice a práci s flexibilitou. 

„Bateriové úložiště v  Břeclavi je prvním ze sedmi 
projektů, které letos postupně uvádíme do provozu. 
Jde o  významnou investici do  technologie, která 
bude hrát stále důležitější roli v moderní energetice. 
Na  bateriová úložiště zároveň navazují další 
obchodní aktivity MND, zejména využívání flexibility 
na  velkoobchodním trhu a  poskytování služeb 
výkonové rovnováhy pro provozovatele přenosové 
soustavy, které jsou klíčové pro stabilitu sítě. Právě 
kombinace těchto služeb a  práce s  flexibilitou nám 
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MND vstupuje do bateriové  
energetiky. V Břeclavi spouští  

největší úložiště v Česku

SPOLEČNOST MND ROZŠIŘUJE SVÉ AKTIVITY O NOVÝ SEGMENT ENERGETIKY,  

A TO ROVNOU VE VELKÉM STYLU. V BŘECLAVI UVEDLA DO PROVOZU  

BATERIOVÉ ÚLOŽIŠTĚ O KAPACITĚ 31 MWH, KTERÉ JE AKTUÁLNĚ NEJVĚTŠÍM  

SAMOSTATNĚ STOJÍCÍM ZAŘÍZENÍM SVÉHO DRUHU V ČESKÉ REPUBLICE.  

PROJEKT ZA ZHRUBA ČTVRT MILIARDY KORUN MÁ POMOCI STABILIZOVAT  

ELEKTRIZAČNÍ SOUSTAVU A DÁLE ROZVÍJET OBCHOD S ELEKTŘINOU.

2726
BESS BŘECLAV MÁ VÝKON

A KAPACITU

12 MW

Aktuálně je to největší 
samostatně stojící zařízení 
svého druhu v zemi. 

31 MWh



umožňuje tento segment dále rozvíjet jako plnohodnotný 
byznys,“ uvedla ředitelka divize Energy MND Jana 
Hamršmídová.

Bateriové úložiště má zásadní roli v  řízení elektrizační 
soustavy. Umožňuje ukládat elektřinu v  době jejího 
přebytku – typicky při vysoké výrobě z  obnovitelných 
zdrojů – a  naopak ji vracet do  sítě v  okamžicích zvýšené 
spotřeby. Tím pomáhá vyrovnávat výkyvy mezi výrobou 
a spotřebou a posiluje stabilitu přenosové soustavy. 

Vedle toho přináší úložiště i  nový obchodní rozměr. MND 
je využívá pro obchodování s  elektřinou i  poskytování 
podpůrných služeb pro provozovatele přenosové 
soustavy. Provoz úložiště řídí automatizované algoritmy, 
které nepřetržitě rozhodují o  tom, kdy energii ukládat 
a kdy ji naopak uvolnit na trh. 

Technologicky je břeclavský projekt navržen s  důrazem 
na  robustnost a  spolehlivost. Bateriové moduly jsou 
v úložišti rozděleny do čtyř samostatných celků s vlastním 
chlazením, což umožňuje jejich nezávislý provoz i výměnu 
bez omezení celého systému. Zařízení je dimenzováno 
na  nepřetržitý provoz 24 hodin denně po  celý rok a  jeho 
životnost se pohybuje kolem 15 let. 

V  průběhu letošního roku spustí MND několik dalších 
bateriových úložišť v  Česku. Celkově by měla dosáhnout 
výkonu přibližně 42 MW a  kapacity přes 108 MWh. 
Do  budoucna MND počítají s  rozvojem tohoto segmentu 
i v zahraničí, například v Německu. 

Břeclavský projekt bude letos největší a poslouží zároveň 
jako ukázka schopnosti MND vybudovat takové zařízení 
a také je řídit. „Je to naše vlajková loď a referenční projekt. 
Příprava trvala rok a samotná výstavba rok a půl roku,“ řekl 
Michal Sasín, šéf inovativních projektů v MND.

Vstup do  byznysu akumulace energie tak zapadá do  širší 
transformace společnosti. Bateriová úložiště se postupně 
stávají jedním z  klíčových nástrojů moderní energetiky 
– nejen pro integraci obnovitelných zdrojů, ale i  pro 
stabilizaci cen elektřiny a efektivnější fungování trhu. Právě 
kombinace technologického řešení, práce s  flexibilitou 
a  zapojení do  obchodních mechanismů vytváří z  baterií 
plnohodnotný byznys, který chce MND v  dalších letech 
systematicky rozvíjet.

Martin Beneš 
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Bateriová úložiště jsou novou oblastí byznysu, do níž se 
MND pouští. Profitovat z toho bude ale i stát a koncoví 
odběratelé energií – jak?
Pro stát, respektive pro elektrizační soustavu, baterie 
pomáhají vyrovnávat výkyvy mezi výrobou a  spotřebou. 
Tím snižují náklady na  řízení sítě a  zároveň zvyšují její 
propustnost, což do  Česka může přivádět levnější 
elektřinu ze zahraničí. Pro zákazníky to v  dlouhodobém 
horizontu znamená tlak na snižování cen, protože baterie 
umožňují lépe využívat levnou energii z  obnovitelných 
zdrojů v době, kdy je elektřina drahá.

Jak bude MND využívat bateriové úložiště v Břeclavi?
Stejně jako u  dalších projektů je budeme využívat 
pro obchodní i  technickou flexibilitu. Naším cílem je 
monetizovat jeho provoz napříč všemi segmenty trhu 
– od  day-ahead (obchodování den předem na  základě 
plánovaných cen) a intraday (obchodování v průběhu dne 
podle aktuální situace) až po služby výkonové rovnováhy 
a řízení odchylek.

Co to konkrétně znamená v praxi?
Například u služeb výkonové rovnováhy nabízíme kapacitu 
baterie provozovateli přenosové soustavy ČEPS (Česká 
elektroenergetická přenosová soustava, která řídí stabilitu 
sítě na celostátní úrovni). Do budoucna očekáváme rozvoj 
podobných služeb i  na  úrovni distribuce, ať už formou 
dynamických tarifů nebo klasických podpůrných služeb. 
Vedle toho baterii využíváme i na velkoobchodním trhu.

Hodně se mluví o algotradingu – jak funguje u baterií?
V  praxi to znamená sběr a  vyhodnocování velkého 
množství dat z  celé Evropy. Na  jejich základě vytváříme 
cenové predikce a rozhodujeme, kdy baterii nabíjet a kdy 
energii naopak prodávat. Tento proces běží nepřetržitě – 
každých 15 minut dostává baterie pokyn, jak se má chovat.

Je to něco, co jste si už vyzkoušeli na službě Flexibilita 
v Retailu?
Ano. Své algomodely využívající moderní AI technologie 
používáme nejen pro flexibilní zdroje, ale i  pro 
obchodování na evropských trzích. Máme je tedy ověřené 
v  praxi. Nasazujeme je u  bateriových úložišť, fotovoltaik 
i  kogeneračních jednotek a  zároveň je nabízíme i  třetím 
stranám.

Jak se to liší od baterií v domácnostech?
Princip je podobný, ale velké samostatné baterie mají 
výrazně vyšší flexibilitu. Řídí se primárně potřebami trhu 
a technickými parametry sítě, zatímco u domácích baterií 
hraje hlavní roli spotřeba konkrétní domácnosti.

MND plánuje vybudovat další úložiště v  Česku 
i v zahraničí – budete je řídit stejně?
Základní principy zůstávají stejné. Liší se jen nastavení 
algoritmů podle konkrétního trhu, zejména v  oblasti 
podpůrných služeb.

Martin Beneš

Baterie jako nový byznys: 
 flexibilita rozhoduje  

o ceně i stabilitě

BATERIOVÁ ÚLOŽIŠTĚ SE RYCHLE STÁVAJÍ KLÍČOVOU SOUČÁSTÍ MODERNÍ ENERGETIKY. 

NEJDE JEN O TECHNOLOGII, ALE TÉŽ O NOVÝ ZPŮSOB, JAK VYDĚLÁVAT NA FLEXIBILITĚ 

A ZÁROVEŇ STABILIZOVAT SÍŤ. JAK PŘESNĚ TENTO BYZNYS FUNGUJE V PRAXI,  

VYSVĚTLUJE ŘEDITEL DIVIZE TRADING MND MARTIN PICH.
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    lokalitě Svinica-Ďurkov skončila jedna z  nej-
důležitějších etap projektu, který má změnit způsob, 

jakým se v  Košicích vyrábí teplo. Tři nové hlubinné vrty 
doplnily původní trojici vrtů z devadesátých let a společně 
vytvořily geotermální základnu, na  které může v  příštích 
letech vyrůst stabilní a  nízkoemisní zdroj energie pro 
desetitisíce domácností. Pro pracovníky Drillingu úspěšný 
projekt znamenal měsíce nepřetržité práce, rozhodování 
v  reálném čase a  nutnost zvládat podmínky, které se 
často liší od toho, co naznačují modely na papíře.

„Projekt znamenal výzvu, jelikož jsme tu působili v  roli 
generálního dodavatele těchto prací, což bylo pro nás 
v zahraničí nové. Takovýto typ prací jsme dosud prováděli 
jen v  Česku pro mateřskou společnost MND,“ popisoval 
vedoucí oddělení vrtání v  MND Drilling and Services Jan 
Duroň. 

Kilometry pod povrchem, tisíce rozhodnutí na povrchu
Nové vrty dosahují hloubek téměř čtyř kilometrů. 
V  praxi to znamená, že se tým pohyboval v  prostředí, 
kde tlak, teplota i  geologické vrstvy kladou extrémní 
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Teplo z hloubky  

je na dosah 

TŘI VRTY O HLOUBCE AŽ 3,6 KILOMETRU, POZITIVNÍ VÝSLEDKY A SPOKOJENOST 

ZADAVATELE. MND DRILLING AND SERVICES MÁ ZA SEBOU ÚSPĚŠNÝ PROJEKT 

GEOTERMÁLNÍCH VRTŮ PRO KOŠICE, KTERÉ BUDOU TEPLEM ZÁSOBOVAT ASI PĚTINU 

OBYVATEL DRUHÉHO NEJVĚTŠÍHO SLOVENSKÉHO MĚSTA. ZADAVATELEM BYLA SPOLEČNOST 

GEOTERM KOŠICE, V NÍŽ DRŽÍ VĚTŠINOVÝ PODÍL SLOVENSKÝ STÁT. 

MND dokončily klíčovou fázi  
geotermálního projektu pro Košice

TĚŽENÁ VODA MÁ NA POVRCHU TEPLOTU AŽ 

S VYDATNOSTÍ 

135 °C

55–60 l/sec.

nároky na technologii i zkušenosti lidí. Každý metr vrtu je 
výsledkem přesného řízení a  neustálého vyhodnocování 
dat. Nešlo přitom jen o  „hloubku“. Vrty byly realizovány 
metodou řízeného vrtání, které umožňuje cíleně 
zasahovat geotermální struktury v  podzemí. Všechny tři 
vrty se prováděly z  jednoho místa, nicméně cíle od sebe 



jsou vzdálené stovky metrů. Díky tomu bude optimální 
vydatnost zdroje teplé vody i  návrat té ochlazené zpět 
do hlubin. Data potvrdila, že těžená voda má na povrchu 
teplotu až 135 stupňů Celsia s  vydatností 55 až 60 litrů 
za vteřinu.

„Geotermální energie má velký potenciál primárně 
z  toho důvodu, že není závislá na  okolních podmínkách, 
kromě toho, že ta voda a  ta teplota tam je. To znamená, 
že na  rozdíl od  ostatních alternativních zdrojů může 
poskytovat teplo, případně i  elektřinu 24 hodin denně 
sedm dní v týdnu,“ zdůraznil vedoucí oddělení obchodních 
aktivit v Drillingu Radovan Jedlička. Podle něj je úspěšně 
završený projekt skvělou vizitkou MND, protože poptávka 
po geotermii v Evropě dlouhodobě narůstá.

Projekt, který nekončí vrtem
Z  pohledu vrtařského týmu je na  Slovensku hotovo. 
Z  perspektivy projektu jako celku ale teprve začíná 
další fáze. Aby se teplo dostalo do  Košic, je potřeba 
vybudovat navazující infrastrukturu. Jde především  
o 16 kilometrů dlouhý horkovod, který propojí geotermální 
středisko s  městskou teplárenskou sítí. Bez něj zůstane 
energie, která pod zemí čekala miliony let, stále jen 

nevyužitým potenciálem. Pro MND je to důležitý moment 
i  z  komunikačního a  obchodního hlediska. Naše role 
v projektu je jasně stanovená – dodat spolehlivý a funkční 
zdroj. A to se podařilo, i když se objevila celá řada překážek, 
se kterými si naše týmy musely poradit.

„Na  tomto projektu si nejvíce vážím úzké spolupráce 
odborných týmů jak na  straně MND Drilling & Services, 
tak na straně společnosti Geoterm Košice. Již při realizaci 
prvního vrtu vznikly geologické komplikace, které 
mohly vést až ke  ztrátě samotného vrtu, nedosažení 
plánovaného výsledku či k  výraznému navýšení nákladů 
celého projektu. Díky odbornosti, rozvaze a  správným 
rozhodnutím se však podařilo těmto rizikům předejít 
a  výsledkem je jeden z  nejúspěšnějších projektů tohoto 
typu v  celém regionu,“ zdůraznil šéf Drillingu René 
Kachyňa. Kdy se teplo dostane k  lidem do  radiátorů, už 
bude záviset na dalších krocích investorů a státu.

Košice jako test budoucnosti
Geotermální projekt u  Košic není jen lokální investicí. 
V širším kontextu se na něj dívají odborníci napříč regionem 
jako na  testovací případ. Slovensko má geotermální 
potenciál, který je dlouhodobě považován za  významný, 

ale dosud je málo využíván. Košice mohou být první velké 
město, které tento potenciál přetaví do skutečné dodávky 
tepla ve větším měřítku. Pokud se podaří projekt dokončit 
včetně infrastruktury, může pokrýt zhruba pětinu potřeby 
městského vytápění. V budoucnu se počítá s dalšími vrty, 
takže pokrytí by mohlo dosáhnout až 50 % domácností 
Košic.

„Volba společnosti MND Drilling & Services se pro nás 
ukázala jako šťastná. I obtížnější momenty, jež při realizaci 
projektu nastaly, se díky jejich odbornosti a  přehledu 
podařilo snáze překonat. Pokud bychom pokračovali 
ve výstavbě dalších plánovaných center, rádi bychom tuto 
českou firmu viděli mezi svými dodavateli,“ uvedl Roland 
Karkó, který je předsedou představenstva Geotermu 
Košice. Odhadované náklady celého projektu dosahují 
až 130 milionů eur, včetně tří starších geotermálních 
vrtů vyvrtaných v  letech 1990 a  1999, které dosud 
nebyly využívány. Projekt má oficiální podporu slovenské 
vlády a získal příslib dotace 56,2 milionu eur z Fondu pro 
spravedlivou transformaci od  Evropské unie. Další část 
financování tvoří vlastní zdroje investorů a úvěry.  

Martin Beneš
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NOVÉ VRTY DOSAHUJÍ HLOUBEK TÉMĚŘ

4 km

ODHADOVANÉ NÁKLADY CELÉHO 
PROJEKTU DOSAHUJÍ AŽ 

130 mil. EUR
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V čem vidíte hlavní výhodu geotermální energie oproti 
jiným obnovitelným zdrojům?
Geotermální energie má oproti jiným obnovitelným 
zdrojům velký potenciál. Je unikátní například ve srovnání 
se solárními nebo větrnými elektrárnami, které jsou závislé 
na  aktuálních podmínkách. Stačí, aby nefoukalo, bylo 
zataženo nebo noc, a  výroba energie klesá. Nevýhodou 
geotermie jsou naopak vysoké vstupní náklady, které 
mohou být ve srovnání s jinými zdroji výrazně vyšší. Je to 
ale daň za stabilitu a významný dlouhodobý přínos, který 
hlubinná geotermie nabízí.

Jak se pozná vhodná lokalita pro takový zdroj energie?
Rozhodující je geologická struktura dané oblasti. Vše je 
navázané na  konkrétní lokalitu a  procesy, které se pod 
zemí odehrávaly před miliony let.

Existuje takové místo i v Česku?
Obávám se, že v  Česku není geotermální potenciál příliš 
výrazný, alespoň pokud jde o  hlubinnou geotermii. Je to 

otázka průzkumu – vím, že určité aktivity u nás probíhají, 
ale neočekával bych, že dosáhnou úrovně projektů, jako 
jsou ty v Košicích nebo například na Islandu, v Maďarsku, 
Itálii či v Německu v okolí Mnichova.

Vnímá Drilling narůstající poptávku po  projektech 
tohoto typu v Evropě?
Jednoznačně vidíme, že poptávka po  hlubinných 
geotermálních vrtech v  Evropě roste a  projekty vznikají 
napříč celým kontinentem. Aktivně se do nich zapojujeme 
– ať už jako vrtný kontraktor, nebo, jako v případě Košic, 
i  jako dodavatel prací na klíč. To znamená, že zajišťujeme 
celý projekt od  A  do  Z. Je to pro nás relativně nová 
oblast, protože tento typ zakázek přináší vyšší míru 
rizika a  je velmi komplexní, proto k  němu přistupujeme 
s  určitou opatrností. Košice ale ukázaly, že jsme schopni 
takové projekty úspěšně realizovat – byli jsme jediným 
dodavatelem a veškeré práce šly za námi.

Rýsuje se teď nějaký další projekt, kde by mohly naše 
osádky pracovat?
Nechci předbíhat, ale očekáváme zajímavý projekt 
v  Německu. Konkrétně jde o  oblast Mnichova, kde má 
hlubinná geotermie dlouhodobě pozitivní výsledky. Je tam 
silný geologický potenciál i  významná poptávka po  teple. 
Vedle toho připravujeme nabídky i  v  dalších zemích, 
například ve Francii.

Martin Beneš

Košice jako odrazový můstek:  
MND míří k dalším  

geotermálním projektům

DOKONČENÍ VRTŮ U KOŠIC UKAZUJE, ŽE HLUBINNÁ GEOTERMIE MŮŽE FUNGOVAT  

JAKO STABILNÍ ZDROJ ENERGIE I VE STŘEDNÍ EVROPĚ. ZÁROVEŇ ALE OTEVÍRÁ OTÁZKY, 

KDE MÁ TENTO TYP PROJEKTŮ SMYSL A JAK RYCHLE SE MŮŽE ROZŠÍŘIT. O POTENCIÁLU, 

LIMITECH I DALŠÍCH PŘÍLEŽITOSTECH MLUVÍ VEDOUCÍ ODDĚLENÍ OBCHODNÍCH AKTIVIT 

V MND DRILLING & SERVICES RADOVAN JEDLIČKA.

Radovan Jedlička
vedoucí oddělení obchodních 
aktivit, MND Drilling & Services
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Co obnáší přesun jedné soupravy?
Převoz vrtné soupravy není jednorázová záležitost. Každá 
souprava je rozdělena na  desítky samostatných nákladů, 
které je nutné přepravit jednotlivě:

Destinace a vzdálenosti
V  roce 2025 byly naše soupravy nasazeny kromě České 
republiky v několika klíčových evropských regionech:
• Německo
• Maďarsko
• Slovensko
• Francie

Nejdelší jednotlivý přesun přesáhl vzdálenost 1  600 km 
a  zahrnoval kompletní přepravu soupravy včetně 
veškerého příslušenství ze sídla společnosti v  Lužicích 
na pracoviště Vauvert ve Francii (projekt KEM ONE).

Efektivita a plánování
Klíčem k úspěchu je optimalizace přepravních procesů:
• maximální využití kapacity jednotlivých jízd 
• minimalizace prázdných přejezdů 
• přesná koordinace nakládek a vykládek 
Díky tomu se daří snižovat nejen náklady, ale i  dopad 
na životní prostředí.

Lidé za logistikou
Za  každým úspěšným přesunem stojí tým zkušených 
odborníků – vrtmistrů, koordinátorů přepravních firem, 
řidičů a techniků. Jejich práce často probíhá v náročných 
podmínkách, pod časovým tlakem a s důrazem na maxi-
mální bezpečnost. Přeprava vrtných souprav představuje 
komplexní proces, který spojuje techniku, logistiku 
a  zkušenosti. Rok 2025 potvrdil, že díky profesionalitě 
našich zaměstnanců a  kvalitnímu plánování dokážeme 
zvládnout i ty nejnáročnější projekty.

Pavla Froňková
vedoucí Oddělení dopravy MND DS

Každý náklad má svá specifika – od  standardních 
kontejnerů až po  nadrozměrné a  nadlimitní kusy, 
které vyžadují povolení pro zvláštní užívání pozemních 
komunikací, doprovodná vozidla nebo speciální trasování.
Nadměrné či nadrozměrné náklady tvoří téměř polovinu 
z  celkového počtu nákladů pro jednotlivé soupravy.
Manipulace s  jednotlivými díly probíhá jeřáby s  tonáží 
od  80 tun až do  450 tun. Volba vhodné techniky závisí 
nejen na rozměrech a hmotnosti jednotlivých komponent, 
ale také na  výšce soupravy a  prostorových možnostech 
konkrétního pracoviště.

Nejtěžší a největší přepravované části:
Mezi nejnáročnější položky pravidelně patří hlavní 
konstrukční části souprav, z nichž uvádíme pro představu 
následující:
• �Výplachová čerpadla (mud pump) – s hmotností  

až 45 tun
• �Bloky soupravy (rig floor section) – s hmotností 

pohybující se od 30 do 46 tun, s délkou 13 m a výškou 
více než 3 m

• �Vrátek (drawworks) B450 – jeden z nejtěžších 
jednotlivých kusů s hmotností až 65 tun 

• VFD kontejner – s délkou téměř 17 m

Tyto komponenty představují logistickou výzvu nejen 
svou hmotností, ale i  rozměry. Jejich přeprava vyžaduje 
detailní plánování tras, ale v  některých případech 
i dočasná dopravní omezení.

Přeprava vrtných  
souprav v roce 2025: 

logistika v číslech i praxi

ROK 2025 BYL Z POHLEDU PŘEPRAVY NAŠICH VRTNÝCH SOUPRAV OPĚT OBDOBÍM 

VYSOKÉHO NASAZENÍ, PRECIZNÍHO PLÁNOVÁNÍ A NÁROČNÉ LOGISTIKY. NAŠE FLOTILA 

SOUPRAV BENTEC 250, BENTEC 350, BENTEC 450 A MD150 SE BĚHEM ROKU PŘESOUVALA 

MEZI ŘADOU DESTINACÍ NAPŘÍČ CELOU EVROPOU. KAŽDÝ TAKOVÝ PŘESUN PŘEDSTAVUJE 

KOMPLEXNÍ OPERACI, KTERÁ VYŽADUJE ZKUŠENÝ TÝM, DETAILNÍ KOORDINACI A VYSOKOU 

TECHNICKOU PŘIPRAVENOST.

BENTEC 250 

77 nákladů 

PŘEPRAVU ZAJIŠŤOVALO 

1 140 kamionů

CELKOVÁ UJETÁ VZDÁLENOST ČINILA 

1 631 250 km 

DOHROMADY BYLO PŘEPRAVENO CELKEM 

17 630 tun materiálu 
BENTEC 350

80 nákladů 
BENTEC 450

85 nákladů 
MD150

samotná souprava jede po vlastní ose

50 nákladů 

Statistika roku 2025
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Rekultivace,  
která má budoucnost: 

Poddvorov 27

SNAD ŽÁDNÁ LOKALITA MND NEUKAZUJE LÉPE DOBŘE PROVEDENOU 

 REKULTIVACI POZEMKU PO DOKONČENÉ TĚŽBĚ. AREÁL BÝVALÉ SONDY PODDVOROV 27 

DNES PŘEDSTAVUJE UKÁZKU TOHO, JAK MŮŽE ÚZEMÍ PO TĚŽEBNÍ ČINNOSTI 

 ZÍSKAT NOVÝ SMYSL A ZNOVU BÝT AKTIVNĚ VYUŽÍVÁNO – A TO V PODOBĚ  

MODERNÍHO KONCEPTU AGROVOLTAIKY.

Historie sondy
Sonda Poddvorov 27 byla vyhloubena v  roce 1959 
a  patřila mezi významné těžební lokality v  regionu. 
„Na  sondě bylo tehdy čerpacím pokusem ověřováno 

celkem pět ložiskových objektů, přičemž průmyslový 
přítok uhlovodíků byl potvrzen ze dvou – z  lábského 
obzoru a  sarmatských písků,“ vysvětluje ložisková 
inženýrka Mariana Prochácová. Koncem roku 1959 byl 

perforací otevřen lábský obzor, z  něhož byl dosažen 
přítok ropy s  doprovodným plynem. Počáteční denní 
těžba dosahovala přibližně 20 kubíků ropy. Produkce 
ropy z tohoto obzoru byla ukončena v roce 1963; celkově 
bylo vytěženo přibližně 16 tisíc kubíků ropy a 1,5 milionu 
kubíků zemního plynu.„Po generální opravě v  roce 1979 
byla sonda znovu uvedena do  provozu, tentokrát se 
zaměřením na  těžbu plynu ze sarmatských písků. Denní 
těžba v  počáteční fázi dosahovala až 25 tisíc kubíků 
zemního plynu a  s  menšími odstávkami probíhala až 
do roku 1989, kdy bylo z tohoto obzoru celkem vytěženo 
přibližně pět milionů kubíků plynu,“ doplňuje Prochácová. 
Od  roku 1989 byla sonda postavena mimo provoz a  její 
likvidace byla provedena v roce 2020.

Druhý život sondy po těžbě
Právě následné období po  ukončení těžby je pro lokality, 
jako je Poddvorov 27, klíčové. Ještě před tím, než se 
území může vrátit k  novému využití, ale musí projít 
důkladnou rekultivací, která v  sobě zahrnuje rozsáhlé 
stavební zásahy i úpravy terénu. „Rekultivace plochy byla 
zahájena v  květnu 2020. Nejprve bylo nutné odstranit 
stávající silniční betonové panely, které byly buď odvezeny 

 

SONDA PODDVOROV 27 
 BYLA VYHLOUBENA V ROCE

TĚŽBA PROBÍHALA AŽ DO ROKU 1989 
VYTĚŽENO BYLO PŘIBLIŽNĚ

1959

5 mil. m3 plynu
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k  dalšímu využití, nebo v  případě poškození rozebrány 
a  umístěny na  skládku stavební suti. Následovala 
demolice původních základových konstrukcí a  sklepní 
části sondy,“ popisuje proces Martin Kraus z  oddělení 
inženýringu. Součástí prací bylo také odstranění 
podsypových vrstev a  nevyhovující zeminy v  místě 
sondy. „Před finálními úpravami jsme odebrali 
štěrkopískový podsyp i  zeminu s  kamením, která 
se v  prostoru nacházela. Následně byla na  plochu 
navezena nová zemina, kterou se domodeloval terén 
a  vytvořila se vrstva vhodná pro další zemědělské 
využití,“ doplňuje Kraus. Na závěr byla plocha vyčištěna 
od zbytků stavebních materiálů tak, aby byla připravena 
pro další využití. Rekultivace byla dokončena v  červnu 
2020. Cílem už dnes není jen bezpečné uzavření sondy, 
ale především smysluplné návazné využití území, 
které má potenciál znovu sloužit – jinak, moderněji 
a udržitelněji.

Agrovoltaika jako logické pokračování
V případě Poddvorova se MND rozhodly tento potenciál 
využít naplno a  proměnit lokalitu v  místo, které 
propojuje energetiku a  zemědělství. Rekultivace zde 
tak neznamená návrat do  původního stavu, ale naopak 
posun k  novému typu využití. Na  ploše po  ukončené 

těžbě vznikl pilotní projekt agrovoltaiky, tedy 
kombinace výroby elektrické energie a  zemědělské 
produkce. Solární panely jsou instalovány na konstrukci 
několik metrů nad zemí, což umožňuje současné 
využití prostoru pro pěstování vinné révy. Projekt vznikl 
ve  spolupráci s  akademickými institucemi a  jeho cílem 
není pouze výroba elektřiny, ale i  výzkum vlivu tohoto 
řešení na  zemědělskou produkci. Testuje se například, 
jak může částečné zastínění ovlivnit růst révy, její 
odolnost i kvalitu výsledného produktu. Zvolené řešení 
zároveň ukazuje, že rekultivace nemusí znamenat jen 
formální naplnění legislativních požadavků. Může jít 
o  aktivní krok směrem k  inovacím, který propojuje 
průmyslovou minulost s udržitelnou budoucností.

Ukázka proměny
Lokalita Poddvorov 27 tak dnes představuje modelový 
příklad transformace území – od  těžby ropy a  plynu 
přes ukončení provozu až k  modernímu využití v  podobě 
obnovitelných zdrojů a  zemědělství. Z  pohledu MND jde 
o důležitý signál, jakým směrem se mohou podobné projekty 
ubírat i v budoucnu. Rekultivace zde netvoří závěr příběhu, 
ale jeho novou kapitolu.

Martin Beneš

Cílem už dnes není jen 
bezpečné uzavření sondy, 
ale především smysluplné 
návazné využití území, 
které má potenciál znovu 
sloužit – jinak, moderněji 
a udržitelněji.
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Konflikt v Íránu a dopady  
na energetické trhy a ceny

DO ROKU 2026 TRH VSTOUPIL VELMI OPTIMISTICKY. JEDNOTLIVÉ PROJEKTY NA EXPORT 

ZKAPALNĚNÉHO PLYNU PROBÍHALY DLE PLÁNU A TRH NACEŇOVAL NA FORWARDOVÉM 

TRHU OPRAVDU VELMI DOBRÝ DOSTATEK PLYNU, TJ. CENY SE POHYBOVALY NÍZKO. 

TO PLATILO TAKÉ PRO ELEKTŘINU A ROPU. POTOM ALE PŘIŠEL PŘELOM ÚNORA  

A BŘEZNA A VŠE BYLO NÁHLE JINAK.

B     lokáda Hormuzského průlivu, přes který proudí  
20–30% světového obchodu s  ropou, ropnými 

produkty a plynem, znamenala zásadní změnu v bilancích 
a cenách. Na obr. č. 1 a 2 je zachycen cenový vývoj plynu 
pro dodání v  roce 2027 a  ropy typu Brent. Došlo až  
k  100 % nárůstu ceny! Pojďme se podívat, jaké objemy 
světového obchodu proudí přes Hormuzský průliv. Jak 
je patrné, zásah pro trh byl obrovský. Naštěstí má trh 
dostatek zásob, a  tak ceny nevystřelily nahoru tak, jak 
by mohly. Zásoby však rychle ubývají. Jak si dnes stojíme 
a co můžeme očekávat přes léto a zimu?

ROPA
Dochází k  rozpouštění strategických rezerv. Rezervy 
nestrategické povahy již byly vyčerpány. Nedojde-li 
k  obnovení plavby v  horizontu jednoho až dvou měsíců, 
lze očekávat významnější navyšování ceny ropy a ropných 
produktů. Ceny by se potom mohly pohybovat nad  
110–120 USD/barel.

PLYN
Trh je prozatím dobře zásoben, a  to zejména díky 
sezonnímu poklesu poptávky v  Asii, snížení poptávky 

v  zemích citlivých na  cenu plynu (např. Pákistán, Indie) 
a  nahrazení spotřeby plynu jinými palivy, zejména uhlím 
(Jižní Korea, Japonsko, Čína). Země, které toho byly 
schopny, navýšily vlastní těžbu. Dostáváme se ale 
do období, kdy poptávka silněji poroste. A to jak v Evropě 
(vtláčení do  zásobníků), tak Asii (klimatizace). Již dnes  
(5. června 2026) se ceny v Asii pohybují výše než evropské, 
což znamená, že volně dostupný plyn je exportován spíše 
do  Asie. Evropa tedy bude muset cenově soutěžit, aby 
získala dostatek plynu pro natlačení zásobníků. Pokud se 
export LNG z Kataru neobnoví do konce července, potom 
je nepravděpodobné, že se zásobníky v  Evropě naplní 
na více než 60–70%. Čím více se budeme posouvat v čase 
bez katarského exportu, tím více by se měla objevovat 
riziková prémie v  cenách zimy 2026. Ceny by rostly.  
Mohli bychom znovu počítat s  cenami někde  
k 70–100 EUR/MWh.

ELEKTŘINA 
Cena elektřiny bude dýchat s cenou plynu.

Pevně však věříme, že dojde k  uklidnění situace a  ceny 
zase zamíří dolů. Skokový pokles o  ca 10 EUR/MWh 
u plynu, respektive 15 USD u ropy by nastal velmi rychle, 
pokud by trh dostal věrohodnou informaci, že blokáda je 
ukončena. Žijeme bohužel v informační válce a na výroky 
jednotlivých stran se nedá spolehnout. Trh se tomu snaží 
přizpůsobovat a postupně se naučil ignorovat „zaručené“ 
zprávy o příměří. Dokud se nepodepíše dohoda o urovnání 

konfliktu a  trh nepocítí, že se produkce plynu v  Kataru 
zvedá současně s  množstvím lodí proplouvajících 
Hormuzem, nelze očekávat rozumný pokles cen. 
Od  poloviny roku 2027 naštěstí najíždějí další exportní 
kapacity na  zkapalněný plyn, které dokážou nahradit 
chybějící export z  Kataru. Ceny v  příštím roce by tedy 
měly být nižší než v  tom letošním. Až se přidá obnovený 
export, který byl doufejme pozastaven jen dočasně, 
budeme svědky návratu cen na  úrovně před vypuknutím 
konfliktu. Vyhlídky pro spotřebitele jsou určitě spíše 
pozitivní. Ovšem méně to platí pro těžaře. 

Dočasně zvýšené ceny ropy jsme využili pro cenový 
hedging ropné produkce divize E & P pro rok 2027 a začali 
pracovat na  využití opčních struktur, které by nám měly 
pomoci zajistit větší stabilitu realizované ceny. 

Martin Pich
ředitel divize Trading 

Cena plynu v Nizozemí pro dodání v roce 2027 Vývoj cen ropy Brent

Poznámka 

Po dopsání článku došlo k dohodě o urovnání mezi 
USA a Iránem. Dnes, v pondělí 15.6., jsou ceny ropy 
o 10USD/barel a plynu 7EUR/MWh níže než v době 
psaní článku. Trhy reagují rychle. Budou ceny dále 
klesat? Uvidíme, zda se dohoda podepíše, či ne.



Solární účet
Základem je mít u  MND založený Solární účet, který je 
určen pro domácí fotovoltaiky do  50 kW bez licence. 
MND od  vás díky němu vykoupí přebytky elektřiny bez 
omezení objemu a  za  předem známou cenu. Za  první  
2 MWh přetoků získáte 1 000 Kč za každou MWh, za další 
přebytky pak 500 Kč/MWh. 

Vedení účtu stojí jen 60  Kč měsíčně. Vaše odměna 
z  výkupů se bude samozřejmě odvíjet od  konkrétní výše 
dosažených přetoků dle cen v tabulce vpravo. 

V  našem příkladě pro 4 MWh přetoků získáte 2  280 Kč  
ročně (2 × 1 000 Kč plus 2 × 500 Kč – 12 × 60 Kč). 
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Jak získat z fotovoltaiky s MND  
10 680 Kč ročně navíc? 

DOMÁCÍ FOTOVOLTAIKA DNES UŽ NENÍ JEN O ÚSPOŘE NÁKLADŮ ZA ELEKTŘINU. PŘI 

VHODNÉM NASTAVENÍ JI MŮŽETE VYUŽÍT I JAKO ZDROJ DODATEČNÉHO PŘÍJMU. PODÍVÁME 

NA TO, JAK SE SOLÁRNÍM ŘEŠENÍM OD MND LZE ZÍSKAT NAPŘÍKLAD 10 680 KČ ROČNĚ 

NAVÍC – KONKRÉTNĚ PŘI PŘETOCÍCH 4 MWH ELEKTŘINY A VYUŽITÍ SLUŽBY FLEXIBILITY.

4746

Sazba ZÁKLADNÍ
pro každou další MWh 

přetoku  

500 Kč/MWh

Měsíční platba za vedení Solárního účtu v Kč 

60 Kč

Sazba PLUS
pro první 2 MWh  

přetoků  

1 000 Kč/MWh

Výkupní cena 

 za dodané přetoky solární elektřiny v Kč/MWh  
(hradí MND zákazníkovi)

Ceny jsou s DPH

Flexibilita
Další možností, jak zvýšit výnos z  vaší fotovoltaiky, 
je sjednat si službu Flexibility, kterou umožníte MND 
na dálku optimalizovat provoz vaší elektrárny – tedy řídit 
přetoky a částečně nabíjet nebo vybíjet baterii. 

Za  to získáváte odměnu podle skutečně provedených 
pokynů dle tabulky níže, přičemž vždy budete mít nárok 
na garantované minimum 700 Kč měsíčně, tedy 8 400 Kč 
ročně.

Omezení přetoků 

1 000 Kč/MWh

Minimální garantovaná odměna
700 Kč/měsíc

Vybíjení či nabíjení baterie 

3 000 Kč/MWh

Ceník pokynů
služby Flexibilita

Pojďme si nyní shrnout, jak lze u MND avizovaných 10 680 Kč získat:

✔ ���2 280 Kč získáte za výkup 4 MWh přetoků elektřiny, liší se dle objemu výkupu,
✔ ���8 400 Kč obdržíte za umožnění dalšího řízení přetoků a baterie (garantováno je minimálně 700 Kč měsíčně bez 

ohledu na objem výkupu),

Celkem tedy získáte 10 680 Kč ročně.

Jak si uvedená solární řešení od MND sjednat?
Zřízení Solárního účtu i  služby Flexibility je jednoduché 
a  zvládnete ho je online na  www.mnd.cz. Podmínkou 
je sjednání dodávky elektřiny od  MND.Více informací 
najdete na webu mnd.cz. V případě dotazů můžete využít 
bezplatnou zákaznickou linku 800  400  500, kde jsou 

operátoři k dispozici každý den od 8 do 20 hodin. Osobně 
můžete vše vyřídit také v  zákaznických centrech v  Praze 
nebo Hodoníně.

Klára Hurdová
marketing executive
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NAVÍC SLEVA  

2 500 Kč 
NA ENERGIE

www.mnd.cz/zamevyhoda

Spočítejte si platby

Speciální nabídka energií pro  
zaměstnance skupiny KKCG  

a jejich blízké

Hrajte o 15 000 Kč na stěhování
Do  soutěže se můžete zapojit od  1. 6. 2026 do  30. 7. 2026. 
Celkem vylosujeme devět výherců a každý z nich získá 15 000 Kč 
na úhradu nákladů spojených se stěhováním. S výhrou si tak snížíte 
náklady třeba na služby stěhovací firmy, malování, vybavení nebo 
zařízení domácnosti či další výdaje, které se stěhováním souvisejí. 
Výhra vám bude vyplacena na  základě předložených dokladů. 
Každý výherce může uplatnit nejvýše pět dokladů, jejichž celková 
hodnota nepřesáhne 15 000 Kč. 

Jak se do soutěže o stěhování zapojit?
Pro přihlášení do soutěže stačí zanechat kontakt a souhlasit s tím, 
že vám můžeme spočítat nezávaznou kalkulaci energií. Tím se 
automaticky zařadíte do slosování. Výherce bude vždy zveřejněn 
na www.mnd.cz/soutez-stehovani a v komentářích na Facebooku 
pod soutěžním příspěvkem.

Energie si přestěhujte jednoduše online
Při stěhování řešíte spoustu věcí najednou. Přepis energií k MND 
ale zvládnete jednoduše online a  bez zbytečného papírování. 
Novou smlouvu uzavřete jednoduše z  pohodlí svého domova 
na mnd.cz. Volat můžete také zdarma na 800 400 500, kde jsou 
vám operátoři k  dispozici každý den od  8 do  20 hodin. Pokud 
upřednostňujete osobní kontakt, využijte některé ze zákaznických 
center v Praze nebo v Hodoníně.

Klára Hurdová
marketing executive

Hrajeme každý týden  
o 15 000 Kč na stěhování

S MND NYNÍ MŮŽETE HRÁT O 15 000 KČ NA STĚHOVÁNÍ. SNÍŽÍTE SI TAK NÁKLADY TŘEBA 

NA STĚHOVACÍ SLUŽBY NEBO NA VYMALOVÁNÍ NOVÉHO BYTU ČI NOVÝ NÁBYTEK.  

PŘIHLÁSIT SE DO SOUTĚŽE JE SNADNÉ. STAČÍ ZANECHAT KONTAKT A SOUHLASIT 

S NEZÁVAZNOU KALKULACÍ ELEKTŘINY NEBO PLYNU. LOSUJEME KAŽDÝ TÝDEN. 

Podrobná pravidla 
soutěže naleznete zde

Chci hrát o 15 000 Kč 
na stěhování 



Čtyři etapy plné dramatu
Závod odstartoval 28. května a vyvrcholil 31. května. Úvodní 
etapu z  Jeseníku do  Šumperka vyhrál dánský reprezentant 
Mads Landbo. V náročné druhé etapě z Uničova do Rýmařova 
svou pozici uhájil. Rozhodující byla královská etapa s  cílem 
na Dlouhých stráních, po níž se do čela dostal Kamiel Eeman 
z  Belgie. Ten se po  závěrečné etapě do  Šternberka stal 
celkovým vítězem. Zazářil také český jezdec Václav Ježek, 
který dojel třetí.

MND Dětský závod přilákal 180 malých cyklistů
Prostor na Závodu míru dostávají také děti a mladí závodníci. 
Součástí sobotního programu v  Koutech nad Desnou byl 
totiž MND Dětský závod. Na  start se postavilo přibližně  
180 dětí – od  nejmenších benjamínků až po  starší žáky. 
Nejmladší absolvovali kratší tratě, starší závodníci prověřili 
svou vytrvalost i odhodlání.
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Závod míru 2026 očima MND

MND DLOUHODOBĚ PODPORUJÍ ČESKOU CYKLISTIKU A JAKO HLAVNÍ PARTNER  

ZÁVODU MÍRU KROMĚ ŠPIČKOVÝCH CYKLISTŮ Z CELÉHO SVĚTA TAKÉ MND DĚTSKÝ ZÁVOD 

PRO 180 MLADÝCH SPORTOVCŮ. FANOUŠKŮM JSME PŘINESLI SOUTĚŽ  

O DVĚ ELEKTROKOLA ZA 90 000 KČ.

5150
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Fanoušci soutěžili o elektrokola za 90 000 Kč 
Pro fanoušky jsme připravili dvě aktivační zóny MND, a  to 
v  Rýmařově a  Šternberku. Návštěvníci se mohli zapojit 
do soutěže o elektrokolo v hodnotě 90 000 Kč a vyzkoušet 
si kolo štěstí s drobnými dárky.

V Rýmařově vyhrál elektrokolo Miroslav Šandera. O elektro-
kolu dlouho snil, jenže zatím neměl dostatek prostředků, aby 
si ho mohl pořídit. Výhra mu udělala obrovskou radost.  

Ve  Šternberku měl štěstí Michal Kotouč, který plánuje 
výhru využít při rodinných vyjížď kách. Díky úspěchu prý 
bude moct zapojit i  své rodiče. Poukazy na  elektrokola 
předal na pódiu Milan Duba, výkonný ředitel MND Energie. 
Ten také předal dresy nejlepším sprinterům a  vrchařům 
z řad závodníků. 

Děkujeme všem kolegům 
Poděkování patří všem kolegům, kteří se na  organizaci 
a  průběhu akce podíleli – Natálii Havránkové, Ivaně 
Macejkové, Michaelu Hájkovi, Danu Mikešovi a  Michalovi 
Vejbornému, Tereze Lázenské a  Kláře Hurdové. Díky patří 
také Milanu Dubovi za  podporu akce, předávání dresů 
i setkání s obchodními partnery.

Podpora cyklistiky pro nás nekončí. Už 13.–16. srpna se 
uskuteční Czech Tour 2026, jejímž jsme opět hlavním 
partnerem. Sledujte nás tedy dále a brzy se dozvíte víc. 

Petr Martinák
communication manager
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Stalo se tak na  konci května, dva dny poté, co Ruso-
vé podnikli jeden z  nejintenzívnějších útoků na  Kyjev.  

Při něm použili i střelu Ořešnik a kromě mnoha zmařených 
životů také zničili některá kyjevská muzea. Nejen proto 
panovala při předávání Archy III atmosféra velké souná-
ležitosti. Jak řekla náměstkyně ministra pro digitalizaci 
Ukrajiny Anastasiia Bondar: „Tento dar je pro nás důležitý 

nejen proto, že pomůže uchovat ukrajinské památky, ale 
také proto, že představuje vysoký technologický standard.  
Vážíme toho, co tým pod vedením Paula Safka vytvořil,“ 
řekla. Podle ředitele lavry Maksyma Ostapenka je skvělé, že 
se mobilní zařízení na Ukrajinu dostalo i v této vypjaté době. 
Rovněž on vyjádřil vděk autorům projektu: Národnímu mu-
zeu a také Nadaci KKFF, která jej financovala.

„Předání Archy III v  Kyjevě považuji za  zásadní milník 
v  podpoře, kterou Nadace KKFF začala ukrajinské straně 
poskytovat bezprostředně po  ruském napadení Ukrajiny. 
Veškeré naše úsilí, od podpory ukrajinských matek s dětmi 
prchajících před válkou až po adaptační tábory pro jejich 
děti, sledovalo jediný cíl: pomoci chránit ukrajinský národ 
a jeho identitu. Přeji si, aby Archa III právě v zájmu tohoto 
cíle naplnila svůj obrovský potenciál,“ uvedl ředitel Nadace 
KKFF Luboš Veselý, podle nějž toto zařízení zároveň 
vzniklo díky schopnosti nadace propojovat klíčové 
instituce a  vytvářet společně s  nimi inovativní projekty 
mezinárodního významu.

„Slava Ukrajině!“ zahájil svoji krátkou řeč také Zinovyj 
Kozitskyi, zakladatel Kozytskyi Foundation, která úzce 
spolupracuje jak s  Nadací KKFF, tak se společností MND 
Ukraine. Její zástupci Jana Hamršmídová a  Lukáš Svozil 
byli na  slavnostním předávání také přítomni a  hned dál 
pokračovali na  schůzku se zástupci Olena Zelenska 
Foundation diskutovat o  tom, kde a  jak nejlépe dál 
pomáhat zemi sužované ruskou agresí a jejím obyvatelům. 
Předání se mimo jiné zúčastnili i  zkušení čeští váleční 
zpravodajové Martin Dorazín a Patrik Kaizr. 

O  vypjatosti situace v  zemi svědčí i  krátká epizoda při 
příjezdu do  Kyjeva, kdy se zpravodaj TV Prima P.  Kaizr 
chystal natočit živý vstup pro dopolední vysílání. Starší 
Ukrajinka na  reportéra zavolala policii a  snažila se zmařit 

jeho živý vstup lehkými fyzickými ataky. Kaizr však celou 
situaci ustál s  naprostým klidem. Žena nám uvěřila až 
ve chvíli, kdy jsme jí ukázali jejím jazykem psanou tiskovou 
zprávu o  Arše III. „Nedivte se, lidé tu žijí pod ohromným 
tlakem a nevěří nikomu,“ omlouval ji náš místní řidič, který 
se také snažil spor urovnat.

Cesta zemí, kde na  každém hřbitově najdeme řadu 
čerstvých hrobů s  ukrajinskými vlajkami, zemí, kde 
na hranici potkáte skupinu mladých mužů, kteří se vrací 
s  protézami místo končetin, v  horším případě i  bez 
nich, je deprimující. Pocit beznaděje malinko zmírňuje  
vědomí, že Nadace KKFF a  Národní muzeum pomáhá 
smysluplně, konzistentně a  dlouhodobě, na  Ukrajině 
ostatně od  ledna 2025 operuje Archa I, která zachra-
ňuje vzácné staré knihy.

Projekt Archa vznikl jako reakce na  systematické ničení 
kulturního dědictví na Ukrajině. V zemi, kde byly od začátku 
války poškozeny nebo zničeny stovky památek a institucí, 
představuje konkrétní nástroj, jak chránit paměť národa 
i v těch nejtěžších podmínkách.

„Nejde jen o  knihy nebo archivy. Jde o  to, co tyto věci 
symbolizují,“ řekl při předání Archy III ředitel nadace KKFF 
Luboš Veselý.

Dana Dvořáková, Martin Beneš

Už také Archa III pomáhá  
na Ukrajině zachovávat  

kulturní dědictví

V PROSTORÁCH KYJEVSKO-PEČERSKÉ LÁVRY, JEDNOHO Z NEJVÝZNAMNĚJŠÍCH 

DUCHOVNÍCH A KULTURNÍCH STŘEDISEK UKRAJINY, PŘEDALI ZÁSTUPCI MND, NADACE 

KAREL KOMÁREK FAMILY FOUNDATION (KKFF) A NÁRODNÍHO MUZEA UKRAJINSKÉ STRANĚ 

MOBILNÍ KONZERVAČNÍ PRACOVIŠTĚ ARCHA III. ZAŘÍZENÍ DOKÁŽE V TERÉNU POŘIZOVAT  

3D SKENY OBJEKTŮ RŮZNÝCH VELIKOSTÍ, POČÍNAJE DROBNÝMI ARTEFAKTY  

A HISTORICKÝMI PŘEDMĚTY KONČE.
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Na konci února 2022, jen pár dní po začátku války, mi jedno ráno volala kolegyně 
Jana z MND. Řekla mi jedinou větu: „Musíme pomoci svým ukrajinským přátelům.“

Hned příští víkend vyrazil do  Lvova první kamion s  humanitární pomocí. A  v  dalších 
týdnech jich následovaly desítky.

S  postupem času ale bylo jasné, že pomoc se musí vyvíjet a  proměňovat. Když 
do  České republiky přicházely statisíce Ukrajinců, zaměřili jsme se i  na  děti. 
Podporovali jsme jejich zapojení do  sportu, umění a  volnočasových aktivit, protože 
právě to jim pomáhá vracet se alespoň částečně do normálního života.

Zároveň jsme si ale začali klást jinou otázku: jak pomoci Ukrajině nejen přežít, ale 
uchovat si vlastní identitu, důstojnost a budoucnost. Kultura pro nás není jen historie 
nebo sbírky. Kultura je paměť. Kultura je identita. Kultura je kontinuita.

A  v  době války znamená její ochrana zachování toho, kým národ je – pro budoucí 
generace i  pro budoucí obnovu země. Dnes víme, že stovky kulturních institucí 
na Ukrajině byly poškozeny nebo zničeny. To není náhoda. To je systematické ničení. 
I proto pro nás bylo rozhodnutí podpořit projekt Archa úplně přirozené.

Archa pro nás představuje něco velice důležitého: moment, kdy se veřejné instituce, 
soukromá filantropie, odborníci i inovátoři spojí pro společný cíl. Ne kvůli viditelnosti. 
Ne kvůli politice. Ale kvůli reálnému dopadu.

Velké poděkování patří týmu Národního muzea, bez jehož odbornosti, odvahy 
a inovací by projekt nevznikl. 

První Archa už rok pomáhá na Ukrajině a zachránila tisíce vzácných dokumentů. Dnes 
další pokračuje v  této misi tady, v  Lávrě. Pro nás je to důkaz, že Evropa i  v  těžkých 
časech dokáže nejen projevit solidaritu, ale také nést dlouhodobou odpovědnost.

Luboš Veselý
ředitel nadace KKFF

Musíme pomoci  
a přemýšlet,  
co bude dál
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Vedu v  MND tým Trading R & D (Research & 
Development – výzkum a  vývoj) — třináct lidí, kteří 

staví autonomní (tedy do  velké míry automatizované) 
obchodní systémy na  evropských trzích s  elektřinou. 
Pracujeme na třech projektech zároveň: vytváříme modely 
pro power spot trhy (krátkodobé trhy s elektřinou, kde se 
obchoduje dodávka na nejbližší hodiny či dny), technické 
a  futures strategie (včetně kontraktů sjednaných 
na budoucí období) a optimalizace fyzických aktiv (BESS 
– bateriová úložiště a  Gas2Power – výroba elektřiny 
z  plynu). Aktivní jsme již v  Německu, Francii, Nizozemí 
a Česku a nyní expandujeme do Maďarska a Rakouska. AI 
dnes používáme jako standardní součást našich nástrojů. 
Její zavádění sleduji a  tlačím stejným způsobem jako 
jakoukoliv jinou technickou metriku.

Cesta, která začala na VŠCHT
Začnu od  začátku. Na  VŠCHT jsem se na  magisterském 
stupni věnoval oboru Operational research (operační 
výzkum) u  prof.  Ivana Grose. Hlavním tématem 
programu byla optimalizace primárně na  bázi lineárního 
programování — disciplína, která se může zdát od dnešní 
AI na  hony vzdálená, ale ve  skutečnosti tvoří její 
intelektuální základ. Už tehdy se rozvíjel solidní výzkum 
týkající se neuronových sítí, jen měl ještě poměrně daleko 
k praktickému využití mimo akademické prostředí.
Tahle zkušenost mě nasměrovala k  datové analýze 
a  k  Pythonu (univerzální programovací jazyk), který byl 
tehdy nejefektivnější cestou, jak s  těmito technologiemi 
pracovat. Knihovny scipy a scikit-learn (základní nástroje 

pro datovou analýzu a  strojové učení v  Pythonu) mi 
otevřely cestu ke  klasickému machine learningu (ML – 
strojovému učení), později keras a  pytorch (frameworky 
pro práci s neuronovými sítěmi) ke hlubokým neuronovým 
sítím. Když jsem v  roce 2014 nastoupil do  MND jako 
analytik, využíval jsem tyto technologie primárně pro 
automatizaci některých pracovních postupů, což mě 
postupně dovedlo do oblasti práce s daty v obchodování.

Proč mě LLM éra přesto překvapila
Když přišly první LLM chat modely, byl jsem od  začátku 
velký nadšenec — neměl jsem k  tomu daleko, sám jsem 
s  neuronovými sítěmi pracoval dlouhá léta. Ale to, co se 
odehrává v posledních zhruba šesti měsících, mi skutečně 
vyráží dech. Nešlo jen o lepší modely. Šlo o to, že se kolem 
nich vytvořil celý ekosystém — IDE integrace (propojení 
s vývojovými prostředími, tedy editory pro programování), 
MCP servery (nástroje pro propojení modelů s  dalšími 
systémy a  zdroji dat), agentní frameworky (prostředí, 
která umožňují AI samostatně vykonávat vícekrokové 
úlohy) — který udělal z  chat modelu reálný pracovní 
nástroj, nejen demo.

Co mi dává Machine Learning background
Roky strávené s  klasickým ML se mi dnes vyplácejí — 
ovšem jinak, než jsem čekal. Nepoužívám už denně 
scikit ani pytorch. Co mi ale zůstává, je představa, 
jak tyto modely vlastně přemýšlejí. Je extrémně 
důležité pochopit, co se v  modelu vlastně děje. Není to 
deterministický systém (systém, který by při stejném 

vstupu vždy dal stejný výstup). Je to v  podstatě 
efektivní interpretace informace — model hledá nejbližší 
smysluplnou interpretaci ve  vektorovém prostoru, kde 
jsou zakódovaná slova, koncepty a  vztahy mezi nimi. 
Z  toho plynou výhody (umí zobecňovat, najít neviditelné 
souvislosti) i  limity (mýlí se, halucinuje – tedy vytváří 
přesvědčivě znějící, ale nepravdivé informace, je 
citlivý na  to, jak je položená otázka). Když pak s  těmito 
modely pracujete denně, budujete si tím intuici, kdy je 
možné výsledku věřit a  kdy naopak musíte důsledně 
fakta ověřovat. Stejně tak vím, jak snadné je u  těchto 
modelů s  velkým počtem volných parametrů sklouznout 
k  overfittingu (přeučení modelu na  konkrétní data, kvůli 
němuž pak hůře funguje na  nových datech) — nebo 
naopak ztratit signál přílišným redukováním vstupních dat. 
Tyto základní principy ze světa klasického ML platí i v LLM 
éře, jen v jiné míře a v jiné podobě. Pokud člověk pochopí 
tyto limity a vybuduje si potřebnou intuici, z LLM se stává 
naprosto bezprecedentní state-of-the-art (technologie 
na absolutní špičce současnosti) technologie, která nabízí 
extrémní příležitosti.

Jak to přenáším do týmu
Asi nejdůležitější věc, kterou jsem se za poslední rok naučil 
o  týmové adopci AI: nestačí říct „kdo chce, ať to zkusí.“ 
To nefunguje. Lidé jsou zaneprázdění, mají rutinu, která 
funguje, a investice do něčeho nového se vždy zdá obtížná.
U  nás v  R & D proto přistupuji k  adopci AI úplně stejně 
jako k  jakékoliv jiné technické metrice — sleduji ji, mluvím 
o  ní na  schůzkách. Když někdo přijde s  úkolem, který 
běžně provádí ručně, ptám se, jestli se nabízí cesta, jak 
ho realizovat s  pomocí AI. Když nový kolega nastoupí,  
AI nástroje jsou součástí onboardingu, ne nadstavbou. 
Pakliže někdo z  týmu objeví dobrý use case, sdílíme ho 
interně — to je nejlepší nástroj růstu, který máme.
Výsledek? Náš tým čítající třináct lidí dnes pokrývá 
víc trhů, víc strategií a  víc analytických úloh s  výrazně 
hlubším chápáním než před rokem. Není to magie, je to 
páka. V naší oblasti, kde se konkurence měří v desetinách 
procenta marže, není možnost něco podobného přehlížet.

Co se mi reálně změnilo osobně
Dřív byl můj limit „kolik toho stihnu napsat, přečíst 
nebo zanalyzovat“. Dnes mě limituje „kolik toho stihnu 
zformulovat, zkontrolovat a rozhodnout“. Práci, na kterou 

bych si dřív musel najít dva dny v  kalendáři, dnes řeším 
mezi schůzkami. Místo abych nad bílým listem hodinu 
přemýšlel, jak začít, prostě začnu konverzací. Po  deseti 
minutách mám strukturu, kterou rozpracovávám. Když mě 
napadne otázka, kterou bych dřív „nestihl prozkoumat“, 
hned ji prozkoumám. AI snižuje cenu prozkoumání nápadu 
téměř na nulu — a to je možná to nejcennější, co přináší.

Doporučení pro kolegy
Hlavní rada zní – začněte. Otevřete Claude (AI nástroj, 
podobný například ChatGPT) nebo jiný model a  dejte 
mu úkol. Ne nejdůležitější úkol týdne — ten otravný. 
Vidět, jak to Claude za pět minut udělá, je rychlejší cesta 
k pochopení než jakákoliv prezentace.
Druhá rada – buďte konkrétní. Místo „napiš mi prezentaci 
o  BESS“ zkuste zadání „vedu R & D tým v  energetickém 
tradingu, prezentaci budu mít před externím partnerem, 
cíl je vysvětlit princip optimalizace baterie, délka  
10 slajdů, vyhni se přílišnému technickému detailu“. Čím 
konkrétnější kontext, tím lepší výstup. Platí to ostatně 
i u lidí.
A  za  třetí, nebojte se zpochybňovat výsledek. AI se 
mýlí, někdy opravdu významně. Vaše úloha není přijímat 
výstupy bez rozmyslu — úloha je kontrolovat, opravovat, 
směřovat a  postupně budovat zkušenost, která se nedá 
naučit z článku, jen praxí.
Jednu věc můžu odhadnout s  velkou jistotou – tato vlna 
užívání AI jen tak neopadne. Za rok bude propastný rozdíl 
mezi tím, kdo tyto nástroje umí používat, a  tím, kdo ne. 
Pokud se vám podaří překonat počáteční mentální bariéru, 
tak máte velikou šanci, že této technologie nakonec 
propadnete podobně jako já a miliony dalších dnešních AI 
nadšenců.

Deset let s daty: proč mě AI  
i po roce stále překvapuje

JAK DNES V PRAXI PRACUJEME S UMĚLOU INTELIGENCÍ V TRADINGU A CO TO KONKRÉTNĚ 

MĚNÍ — NEJEN V NAŠEM TÝMU, ALE I V KAŽDODENNÍ PRÁCI JEDNOTLIVCE. NÁSLEDUJÍCÍ 

TEXT PROTO DOPLŇUJI O STRUČNÁ VYSVĚTLENÍ ODBORNĚJŠÍCH POJMŮ, ABY BYL 

SROZUMITELNÝ I ČTENÁŘŮM, KTEŘÍ SE V AI NEPOHYBUJÍ DENNĚ.

Jan Starý 
vedoucí střediska Trading 
Research & Development
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Výpočet uhlíkové stopy často firmám zpracovává 
externí poradce, kterému se dodají vstupní data 

o  spotřebách a  detailní informace o  provozu. Poradce 
data vyhodnotí a  po  několika týdnech či měsících doručí 
výsledek. Je to pohodlné, ale do  detailu výpočtu nelze 
přesně vidět. V MND jsme se proto vydali jinou cestou.

Výpočet uhlíkové stopy v našich rukou
Cestu externího zpracování jsme samozřejmě zvažovali. 
Připravili bychom se však o  to nejpodstatnější – 
o  porozumění tomu, co za  konkrétním výsledkem stojí 
a  o  možnost okamžitých úprav při změnách. Pokud 
výpočet provádíme sami, víme, kde naše emise vznikají, 
co je nejvíce ovlivňuje a  kde máme případný prostor 
pro zlepšení. Především však snadno zjistíme, co stojí 
za  meziročními pohyby výsledku. Interní přístup nám tak 
umožňuje větší kontrolu, hlubší vhled a  lepší základ pro 
další rozhodování.

Od sběru dat k výslednému číslu
Vše začíná u dat o spotřebě energií a paliv, těžbě zemního 
plynu a  ropy, ale i  technologických specifikách, jako je 
spotřeba při flérování, výstavbě, provozu a  úpravách 
technologií (fotovoltaika apod.). Každý takový vstup se 
pak násobí příslušným emisním faktorem. Dohromady jde 
o  více než 350 vstupních údajů ze dvanácti společností 
skupiny – a  každý z  nich je potřeba dohledat, ověřit 
a správně přiřadit.
Metodicky vycházíme ze dvou mezinárodně uznávaných 
rámců – GHG Protokolu a  příslušných norem ISO. Díky 
tomu náš výpočet obstojí při externím auditu a  výsledky 
lze srovnat s ostatními firmami v oboru.

Kdo za výpočtem stojí
Klíčovou roli při výpočtu hraje Jaromír Havlásek, který 
v  MND působí téměř čtyři desetiletí. Dlouhá léta vedl 
oddělení HSE a  od  roku 2022 se věnuje ESG – a  právě 
tato kombinace technické praxe a  znalosti provozu je 

pro výpočet uhlíkové stopy zásadní. V praxi to znamená, 
že data z  jednotlivých společností konsoliduje, přiřazuje 
jim emisní faktory a  hlídá konzistenci výpočtu napříč 
lety. Protože Jaromír velmi dobře zná provoz, dokáže 
posoudit, zda čísla odpovídají realitě, a  vysvětlit, co stojí 
za  meziročními pohyby výsledku. Součástí jeho práce 
je i  pravidelná komunikace s  externím auditorem, který 
výpočet každoročně nezávisle ověřuje.

„Je to téma, kde mohu využít spoustu 
zkušeností, které jsem za roky v MND 
nasbíral. Znát provoz zevnitř se při 
výpočtu uhlíkové stopy opravdu hodí.“  

Jaromír Havlásek

Plány do budoucna
V  následujících letech by měl výpočet uhlíkové stopy 
zastřešit nový software. Zásadním úkolem bude 
jeho pečlivé nastavení tak, aby počítal stejně přesně 
a  konzistentně jako stávající interní přístup a  aby 
umožňoval snadné úpravy při změnách (nové technologie, 
legislativa apod.). Proces tedy digitalizujeme, ale 
způsobem, který nás nepřipraví o  know-how a  kvalitu,  
jež jsme si za uplynulé čtyři roky vybudovali.

Příběh jednoho čísla má, jak vidíte, hodně postav 
a  faktorů. Za  výsledkem nestojí jen Jaromír Havlásek  
se svým výpočtem, ale desítky kolegů napříč skupinou, 
kteří každoročně poctivě dodávají svá data. Bez nich  
by tento příběh nebylo z čeho vyprávět. 

Adéla Horynová
vedoucí střediska ESG

Příběh jednoho čísla
ZATÍMCO VĚTŠINA FIREM SI UHLÍKOVOU STOPU NECHÁVÁ SPOČÍTAT EXTERNĚ, V MND 

ZÍSKÁVÁME INFORMACI INTERNĚ – UŽ ČTVRTÝM ROKEM. DRUHÝM ROKEM VÝSLEDEK NAVÍC 

PROCHÁZÍ NEZÁVISLÝM AUDITEM. ZA JEDNÍM VÝSLEDNÝM ČÍSLEM PŘITOM STOJÍ STOVKY 

ÚDAJŮ A SPOLUPRÁCE KOLEGŮ NAPŘÍČ CELOU SKUPINOU.

1. SBĚR DAT 
Kolegové ze dvanácti společností skupiny 
dodávají přes 350 vstupních údajů.

2. KONSOLIDACE
Každý údaj je potřeba dohledat,  
ověřit a správně přiřadit.

3. EMISNÍ FAKTORY 
Každý vstup se násobí příslušným 
emisním faktorem.

4. VÝPOČET  
Probíhá v souladu s GHG Protokolem  
a příslušnými normami ISO.

5. VÝSLEDEK 
Jedno číslo, za nímž stojí stovky 
vstupních údajů a spolupráce kolegů 
napříč skupinou.
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Ajťák, který si chodí čistit hlavu 
do vinohradu

6362

Milan Svoboda pracuje v IT, ale jeho druhým světem je 
víno. Ne jako konzumenta, ale jako pěstitele a vinaře. 

Vinohrad podědil a postupně ho rozšiřoval. Dnes se o něj stará 
spolu se svou rodinou na ploše zhruba 0,7 hektaru. Nejprve 
společně procházíme jeho vinicí na kopci nad obcí. Je tu klid, 
výhled na  Pálavu a  atmosféra, která jasně naznačuje, proč 
se sem Milan vrací den co den. „Původně tu vinohrady byly 
všude. Jenže lidi stárnou, nikdo to po nich nepřebírá. Zůstává 
to ležet ladem,“ ukazuje. Pak se přesouváme do  sklepa, 
který kdysi postavil bratr jeho babičky. Rodina o něj časem 

přišla, ale Milanovi to bylo líto – a po letech se mu podařilo 
odkoupit ho zpět. Sklep se tak vrátil tomu, komu patří, a také 
k původnímu využití.

Druhá práce, která nikdy nekončí
Vinaření je práce, která nikdy nekončí. Pro Milana je to 
koníček, který časem přerostl do  rozměrů druhé práce. 
„Každé roční období má něco – i v zimě se stříhají vinohrady, 
finalizují se vína. Snad jen kolem Vánoc je klid. Nikdy 
nepřijdete domů a  neřeknete si: mám hotovo,“ popisuje. 

I  proto podle něj mladých vinařů ubývá. „Je mi 36 a  tady 
v  dědině jsem v  podstatě nejmladší vinař a  vinohradník. 
Myslím, že jsme jedna z posledních generací, která to dělá 
spíš jako tradici než jako byznys,“ říká. Na otázku, kdy se sám 
do  vína „ponořil“ naplno, odpovídá neurčitě. „To se těžko 
specifikuje. Odjakživa jsme do vinohradu chodili a něco tam 
dělali. Hodně se tomu věnuji řekněme 15 roků. Abych pravdu 
řekl, tak nevím, kdy jsem vyrobil své první víno. V  rodině 
vždycky nějaké vinohrady byly – nějakých 15 arů. Velkou 
část jsem musel obnovit a pak jsem přikupoval a přisazoval. 
Z těch původních je tam už opravdu málo,“ popisuje. V práci 
pomáhá v  podstatě celá rodina, když je třeba. Dohromady 
se tak starají o 0,7 hektaru vinic.  

Od serverů ke sklepní etiketě
Milan vystudoval informatiku na  Vysokém učení 
technologickém v  Brně, ale město ho nikdy nelákalo. 
„Jakmile to šlo, jezdil jsem z  koleje domů. Městský život 
mě moc nebaví,“ říká. Dnes pracuje v MND jako systémový 
administrátor – stará se o  servery, cloud i  bezpečnost. 
Na první pohled to s vinařením nesouvisí. Při bližším pohledu 
ale ano. Jeho systematičnost a  technické myšlení se 
totiž promítají i  do  vína. Třeba na  etiketách. Ty připomínají 
periodickou tabulku prvků – jsou na  nich všechny odrůdy, 
které pěstuje, a  konkrétní víno stačí označit podle barvy 
a  ročníku. „Nemusím tisknout dvacet druhů etiket,“ 
vysvětluje Milan jednoduché a  funkční řešení. Stejně 
přistupuje i  k  samotné výrobě vína. Studuje biochemické 
procesy a  zajímá ho, jak co funguje. „Chci těm procesům 
rozumět i  technicky. Pořád vznikají nové studie o  tom, co 
ovlivňuje chuť a kvalitu. Je to nekončící objevování,“ dodává.

Víno jako nejlepší obrana proti vyhoření
Zároveň je práce na vinohradu a ve sklípku relax od standardní 
práce. „Baví mě celý ten proces – od hlíny až po lahvování. 

Je to krásně různorodé. Když člověk odejde po  osmi 
hodinách u  počítače z  práce, je vinohrad ideální obranou 
proti vyhoření. Není to nikdy rutina. Jsi na vzduchu, někdy je 
to také fyzicky náročné,“ poukazuje. Je to skutečně občas 
pěkná dřina, která se nedá odložit. Do  značné míry vám 
určuje rytmus života. Vinohrad není něco, čeho se na  rok 
na  dva člověk zbaví, když ho to na  nějakou dobu omrzí. 
Nejde to přerušit. I  dovolená se plánuje podle vína a  vinic. 
Teď na  začátku června jsme ve  fázi, kdy vinice kvete – je 
to pro vinohrad nejdůležitější období v roce. Ovšem hlavně 
z  hlediska počasí, s  tím prostě nic neuděláte. Nejtěžší je 
období vinobraní, tedy zhruba od  půlky září, kdy se musí 
hrozny dostat co nejrychleji do  sklepa. Milan sklízí pouze 
s  rodinou, takže v  ideální konstelaci se sejde pět šest lidí. 
A je to práce od ráno do večera.  Výhodou je, že má všechny 
vinice na jednom místě. Nevýhodou je zase to, že když přijde 
krupobití či jarní mráz, zasáhne všechno najednou.

Tradice, která spojuje
Milan však zdůrazňuje, že tvrdá práce má svá pozitiva. 
„Potkáváte se s  přáteli, kteří tomu rozumí, ochutnáváme si 
vzorky jednotlivých vín. Je to určitá forma kultury a socializace,“ 
zdůrazňuje. Sám oblíbené víno nemá. Respektive každý 
rok mu zachutná jiné, protože nikdy neuděláte stejné. Sám 
přiznává, že víno nepije denně. „Jestli vypiju lahev za  týden 
nebo dva, tak je to hodně. Spíš ve společnosti,“ dodává. Svá 
vína pravidelně posílá do  soutěží konajících se v  okolí, aby 
měl zpětnou vazbu. A  sbírá úspěchy. Nejvíce si cení titulu 
Šampion červených vín na  výstavě v  Moravském Žižkově,  
kde uspěl s  odrůdou Cabernet Moravia. „To je v  podstatě 
trochu opovrhovaná odrůda, ale odborná komise se shodla, 
že toto bylo nejlepší červené víno v  daném roce – a  to tam 
bylo asi 650 vzorků různých vín,” vypráví hrdě.

Martin Beneš

SILNICE NAD MORAVSKÝM ŽIŽKOVEM KONČÍ A DÁL UŽ VEDE JEN CESTA  

MEZI ŘÁDKY VINIC. PRÁVĚ TADY SI MILAN SVOBODA PO PRÁCI „ČISTÍ HLAVU“.  

PŘES DEN SPRAVUJE SERVERY, ŘEŠÍ CLOUD A JEJICH BEZPEČNOST, ODPOLEDNE  

BERE DO RUKY NŮŽKY A STARÁ SE O VINOHRAD.



O
C

EN
ĚN

Í

65

C
SR

64

Košt vín zaměstnanců MND  
přilákal téměř dvě stovky  

milovníků vína

Konečně zlato pro Report

Atmosféra se nesla v  přátelském duchu, což podtrhla 
nejen živá hudba, ale také bohatá nabídka vín 

z  produkce vinařů – naftařů a  zábavný vědomostní kvíz 
o  víně. Odměnou pro sedm vylosovaných účastníků se 
správnými odpověďmi byla oceněná vína – šampioni 
výstavy. Do  letošního ročníku bylo přihlášeno celkem 
228 vzorků. Ty již o  týden dříve posoudilo devatenáct 
degustátorů v  šesti komisích pod dohledem dvou 
zkušených subkomisařů. 

Na základě hodnocení byli vyhlášeni vítězové  
ve čtyřech hlavních kategoriích:
• Šampion bílých vín: Oldřich Kašík (Chardonnay 2025)
• Šampion červených vín: Miroslav Šeďa (Dornfelder 2024)
• Šampion růžových vín: Oldřich Kašík (Rosé 2025)
• �Vítězná kolekce vín: Oldřich Kašík (Chardonnay 2025, 

Sauvignon 2025, Frizzante ZW 2025, Rosé 2025)

Ocenění vinaři si odnesli kromě diplomů také vyšívané 
zástěry a  poukázky. Košt vín však nebyl jen o  soutěžení. 
Hlavní roli hrála možnost setkat se s kolegy, ochutnat vína 
vzniklá z hroznů vlastních vinohradů a ocenit celoroční práci 
vinařů i přírody. Akce tak opět nabídla příjemnou příležitost 
ochutnat nová vína v  neformální atmosféře, setkat se 
s kolegy a přáteli a užít si společné odpoledne.

„Letošní ročník Koštu vín potvrdil, že má mezi zaměstnanci 
MND oblibu. Kvalita přihlášených vín, celková účast 
i  přátelská atmosféra jsou důkazem, že spojení vinařské 
vášně a  kolegiálních vztahů funguje výborně a  že se 
podařilo vytvořit akci, na  kterou budou účastníci rádi 
vzpomínat,“ uzavřela za organizátory Pavla Kolibová z MND 
Drilling & Services.

Martin Beneš

Report uspěl ve  velmi silné konkurenci. V  kategorii 
soupeřil se všemi typy firemních periodik – 

od tištěných magazínů až po digitální newslettery. Porota 
ocenila především rozmanitost obsahu, čistý design 
a celkové pojetí časopisu.

„Oceňuji strategii založenou na lidských příbězích, nikoliv 
jen na  komunikaci firemních témat, kvalitní grafickou 
a  čistou podobu, pravidelnou práci se zpětnou vazbou 
a  úpravy dle podnětů zaměstnanců. Pozitivně hodnotím 
také online verzi a  web, který umožňuje okamžitou 
aktualizaci,“ napsal jeden z porotců v hodnocení.

Na  druhém místě skončil magazín Stetoskop vydávaný 
Penta Hospitals, bronz získal interní newsletter Nova 
News televize Nova. Slavnostní předávání cen proběhlo 
4. června v pražském Planetáriu. Sošku Lemura za Report 
převzala tisková mluvčí MND Dana Dvořáková.

Martin Beneš

SOKOLOVNA V LUŽICÍCH SE V PÁTEK 24. DUBNA TOHOTO ROKU ZAPLNILA MILOVNÍKY VÍNA 

Z ŘAD ZAMĚSTNANCŮ SKUPINY MND. TRADIČNÍ KOŠT VÍN LETOS PŘILÁKAL CELKEM  

169 ÚČASTNÍKŮ VČETNĚ CIMBÁLOVÉ MUZIKY KAPRIC A ORGANIZAČNÍHO TÝMU. 

REPORT SLAVÍ VELKÝ ÚSPĚCH. NÁŠ ČASOPIS ZÍSKAL PRVNÍ MÍSTO V ČESKÝCH CENÁCH  

ZA PUBLIC RELATIONS A ODNESL SI HLAVNÍ TROFEJ – VELKOU SOŠKU LEMURA.  

V KATEGORII PERIODICKÝCH FIREMNÍCH PUBLIKACÍ OBSADIL PRVNÍ PŘÍČKU  

A POPRVÉ SE TAK MŮŽE PYŠNIT TITULEM NEJLEPŠÍHO FIREMNÍHO ČASOPISU V ČESKU. 

SOUTĚŽ POŘÁDÁ ASOCIACE PUBLIC RELATIONS (APRA).
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Vezmi Report na prázdniny! Jak na  to? Vezměte si tištěný Report na  prázdniny 
a vyfoťte ho na nějakém zajímavém místě. Fantazii ani 

originalitě se meze nekladou. Čím zajímavější místo nebo 
situace, tím lépe. 

Nejlepší fotografie oceníme dárkovými předměty 
z  cyklistických závodů, které MND sponzorují – Czech 
Tour a Závod míru. Těšit se můžete například na podepsa-
né orginální dresy vítězů jednotlivých etap.

Ve  druhé fázi budou soutěžit čtenáři – ti budou hádat, 
odkud fotografie pocházejí. Zveřejníme všechny a  ti, kteří 
uhádnou nejvíc lokalit, se opět můžou těšit na skvělé ceny 
z oblasti cyklistiky.

Své fotografie posílejte do 15. září 
na adresu redakce@mnd.cz! 
Těšíme se na svědectví o tom, kam až se Report dostane. 

PS: Speciální odměnu získá i ten, kdo vezme Report nejdál.

Martin Beneš

ZAČÍNÁ LÉTO, DOBA DOVOLENÝCH, A TAK TU PRO VÁS MÁME I FOTOSOUTĚŽ.  

TENTOKRÁT BUDE DVOUFÁZOVÁ, VYHRÁT BUDETE MOCI JEDNAK  

JAKO AKTIVNÍ FOTOGRAF, JEDNAK JAKO PUBLIKUM. 
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