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EDITORIAL

Milé ¢tenarky, mili Etendri,

dostdvd se k vdm prvni letosni ¢islo interniho casopisu
spole¢nosti MND Group. Redakee jej ptipravovala v dobé,
kdy jsme si pfipominali za¢4dtek valky na Ukrajiné. Tam
nejenze poméhdme, ale i podnikdme. Také proto je velkd
&ast Reportu vénovdna prévé Ukrajiné, kam pravidelné
vyrdzeji na$i manazefi a kde — a¢ se to zd4 neuvéfitelné
— téméf v normdlnim rezimu pokraluji nase projekty.
Dokonce bych tekl, ze pravé na téchto nasich aktivitdch
se d4 velmi dobfe ukdzat to, na ¢em MND Group stoji:
odvaha, kreativita, respekt, ale také silnd finan¢ni zdkladna
a stabilita, schopnost nachdzet a vyuzivat ptilezitosti
v souladu se zdkladnimi hodnotami a touha uspét

podlozend vytrvalou praci.

O tom v$em jsme mluvili také v pulce Gnora na snidani
pofddané pravidelné pro zaméstnance celé skupiny KKCG.
Pokud jste neméli prilezitost se snidané ziicastnit a zajima

vés déni v MND Group, viele doporuduji se na jeji zdznam

podivat zde:

Mimo jiné jsme zde zhodnotili rok 2022, ktery byl pro
celou skupinu MND Group velmi tspény. Uspésny
proto, Ze se ndm povedlo vyuzit mnohé synergie, které
ve skupiné MND médme. MuiZeme je vyuzivat diky
tomu, Ze je systematicky a zodpovédné rozvijime vice nez
pétadvacet let. V dobé, kdy napfiklad jen na retailovém
trthu s energiemi zkrachovaly vice nez tfi desitky firem, se
MND Group povedlo celou situaci nejen ustdt, ale diky
uvdzenym manazerskym rozhodnutim se ve viech ¢dstech
skupiny podafilo dosihnout velmi dobrych vysledka.
Proces nebyl bezbolestny a obndsel velké nasazeni viech
zaméstnancll, coz si velmi dobfe ve vedeni spole¢nosti
uvédomujeme. Také bych vdm vSem za to rdd na tomto

misté podékoval.

Béhem setkdni spojeného se snidani pro zaméstnance
jsme mluvili nejen o tom, jak probéhl rok 2022, ale
dotkli jsme se také vyhledl na rok 2023. I tady mdme
ambiciézni plény: napiiklad v drillingu jsme zahdjili
geotermdln{ vrt v Iedlii, MND Energy pocitd s tim, Ze
na konci léta uvede do provozu vétrnou elektrdrnu ORIV
pravé na Ukrajiné. Ddle pokracuji projekty zaméfené
na vyrobu energie z obnovitelnych zdroju jako naptiklad

zeleny vodik, ¢i dalsi inovativni projekt vili¢eni CO,.

w e

Nasi experti z tradingu a retailu kontinudlné vyhodnocuji
ceny energii a pfipravuji efektivni obchodni strategie.
Navic jsme podstatné vylepsili aplikaci ,Moje MND*
pro nase retailové zdkazniky, jejichz akvizice se ndm dafi
prévé diky tomu, Ze jsme nejen jednodusi v komunikaci,
ale také vysoce digitalizovani. Kolegové zodpovédni
za skladovdni plynu zase pracuji na tom, aby naSe
zdsobniky v Cesku i v Némecku byly v dobré kondici
a mohly byt naplnény na maximélni kapacitu. Co
z toho vieho pro zaméstnance MND vyplyvd? Zazivime
v energetice pfelomové Casy, ¢asy ndro¢né, ve kterych
se toho hodné méni. A jako pfi kazdé zméné vyhraji t,
ktet{ jsou profesiondlni, maji znalosti, jsou pfipraveni,
odvdzni, pracoviti a houzevnati. Pokud udrzime sviij

dosavadni trend, ¢ekd nds dal$i aspésny rok.

Miroslav Jestiabik
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a lofisky rok jsme méli pfipravené ambi-
cidzni pracovni pldny v obou nasich stra-
tegickych regionech. Uddlosti na Ukrajiné
véak vnesly hned zkraje roku do vseho, co
jsme chystali, velkou nejistotu. Najednou
jsme netusili, co bude redlné¢ mozné a jaky bude vibec
osud naich aktivit na Ukrajiné. Re$ili jsme bezpe¢nost
nadich lidi, rozjeli pomoc Ukrajiné, v souvislosti s pld-
novanym embargem na ruskou ropu jsme ale se museli
zabyvat napt. i budoucnosti pfepravy nasi produkce ropy
v CR.
Nakonec jsme, i diky velkému odhodldni a pracovnimu
nasazeni celého pracovniho tymu nasi divize, pokracovali
v napldnovanych aktivitdich a mohu konstatovat, ze jsme
odvedli slusny kus price.
Na svych licencich v CR a na Ukrajiné jsme vyhloubili
deset tspénych prazkumnych a ovéfovacich vrtd, pfipra-
vili k realizaci dva bloky 3D seismickych méfeni, nalezli
nékolik novych loZisek uhlovodiki a dosdhli jsme dobrych
tézebnich vysledkii.
Pokroili jsme i v rozvoji nového byznysu. Vystavbu vétr-
né elektrrny Oriv se bohuzel nepodafilo dokon¢it v pla-
novaném terminu, za pozitivni vSak povazuji skute¢nost,
7e stavba i pfes enormni logistické problémy pokracovala
ddl. V CR se ném povedlo ziskat prvni fotovoltaickou
elektrarnu a lokalitu pro vystavbu dalsi. Zacali jsme rozvi-
jet novy koncept vyroby elektfiny z plynu a své dlouhodo-
bé zdméry v oblasti vyroby zeleného vodiku.
Za pozitivni poéin roku povazuji i formulaci ESG strate-
gie skupiny MND, kde jsme si jasné definovali své postoje
a sttednédobé cile v oblasti environmentalni, socidlni a fi-
zeni naich podnikatelskych ¢innosti.
Diky dobré préci celého pracovniho tymu doma i na Ukra-
jiné¢ a diky dobrym cendm ropy a plynu pro nds skondil

rok 2022 vybornym hospoddfskym vysledkem.

reditelka divize Energy

2023

V leto$nim roce hodldme navédzat na loriské aspé-
chy. V oblasti prizkumu je jednim z hlavnich cila
dokonéit jiz zahdjend seismickd méfeni pomérné
velkého rozsahu na nasich licencich na jizni Moravé
a na Ukrajing; véfime, Ze v zdvéru roku by mohly
vyustit v prvaf ndvrhy prazkumnych vret. N4§ le-
to$ni vrtny program na stdvajicich licencich zahr-
nuje celkem osm vrtti v Ceské republice a na Ukra-
jiné. Dulezitym tkolem je zapojit do tézby nové
nalezené zdroje. Hodldme rozsific své prizkumné
portfolio o dalsi lokality formou joint venture part-
nerstvi, dokondit jedndni zahdjend v lonském roce
a zahdjit jiz letos spole¢ny pracovn{ program.
Letosni rok bude také vyznamny z pohledu novych
zdrojl energie; véfime, Ze se podafi dokondit vétr-
nou elektrdrnu Oriv na Ukrajiné, v CR hodlime
vybudovat novou fotovoltaickou elektrdrnu Musov
a vyrobu elektfiny z plynu ,gas2 power” Borkova-
ny. Dal{ novy zdroj zelené energie v CR pfipravu-
jeme formou akvizice.

Budeme pokracovat v zodpovédném fizeni firmy,
likvidovat nepotfebné vrty a zafizeni. Hodldme se
systematicky vénovat rozvoji vzdélanosti svych za-
méstnanct a kvalité pracovniho prostfedi.

Velkou nezndmou pro nase aktivity v letodnim roce
bude uréité geopoliticky vyvoj a ménici se ekono-
mické podminky podnikdni. Véfim, Ze si se viim

poradime stejné dobfe jako v lonském roce.
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ok 2022 byl pro nasi spole¢nost rokem stabili-

V.7

zaénim. V prabéhu celého roku se plné projevila

vy$3i poptdvka po servisnich pracich v oblasti vrtdni

na ropu, zemni plyn, ale také i na hlubinnou geo-
termdlni{ energii. Dafilo se ndm ziskdvat zajimavé zakdzky na-
pti¢ Evropou, konkrétné pro nékolik zdkaznika v Madarsku,
Chorvatsku, Némecku, Itdlii a samozfejmé doma pro MND.
Obsluhu vrtnych a POS souprav (slangové je nazyvdme osdd-
ky) se dafilo vyuZit na 88,4 procent, coZ je rekordni utilizace
za poslednich nékolik let! V provozu jsme méli dvé tuzem-
ské a tii zahrani¢ni osddky organiza¢né za¢lenéné pod MND
DS v Luzicich a déle jednu osddku za¢lenénou pod MND
Germany v Celle. Zde je tieba podotknout, Ze jsme nebyli
schopni reagovat na veskeré poptdvané price z divodu omeze-
ného poétu zkuSenych osddek, i kdyz disponujeme dostateéné
velkou flotilou vrtnych souprav. Napjaty trh prace v roce 2022
ndm neumoznil interni rist (budovani dal$ich smén obslu-
hy souprav), coz mélo za ndsledek nutnost vyuzit zahrani¢ni
pracovniky jak na projektech v tuzemsku, tak i v zahranici.
Zaclenovén{ zahrani¢nich pracovnikl mezi ceské kolegy je ale
vzdy ndro¢né z pohledu legislativy, komunikace na pracovisti
a v¢asné reakce na viudypfitomnd rizika v oblasti bezpe¢nosti
price. Proto se do budoucna budeme snaZit persondlné posi-
lovat stdvajici osddky, a pokud to trh préce umozni, tak i vy-
tvofit dal$i — $estou.
Dlouhodobym strategickym cilem Drilling & Services Group
je udrieni geografické expanze na zbyvajici evropské trhy.
Od roku 2010, kdy byla pfijata riistovd strategie — expandovat
na zahrani¢ni trhy, a tim se stdt pfednim vrtnym kontrakto-
rem (Leading European Dirilling Contractor) s piisobnosti
na evropském trhu —, se postupné dafilo vstoupit na novy trh

kazdy rok. MND DS byla napt. viibec prvni zahrani¢n{ vrtny

reditel a predseda
predstavenstva
MND Drilling & Services

kontraktor, ktery pronikl na polsky trh nebo viibec prvni za-
hrani¢n{ kontraktor v Chorvatsku. Nicméné kazd4 zemé md
svd legislativn{ specifika, kterd je tfeba s dostate¢nym predsti-
hem analyzovat. Skute¢nou vyzvou bylo vrténi geotermalniho
vrtu ve Spojeném kralovstvi nebo ziskdni vSech potfebnych
povoleni pro nade ¢innosti v Itdlii nebo Francii. V soucas-
né dobé se se svou némeckou osddkou chystdme na projekt
ve Spanélsku, co? je opét velkd vyzva.

Kromé hlavni ¢&innosti nds zaméstndvala také rekonstruk-
ce aredlu po tornddu. Dnes jsou jiz téméf vSechny budovy
opravené a uvedené do ptvodniho, ne-li lepsiho stavu. Po-
stupné byly opraveny technickoprovozni budovy potiebné
pro udrzen{ hlavni ¢innosti, nésledné byla dokonéena oprava
administrativnich budov Al a A3. Nyni probih4 rekonstrukce
posledni budovy A2, kde vznikd prostor pro novou jidelnu
s terasou a né¢kolika kanceldfemi. Posledni etapou je krajinaf-
ské feenf celého aredlu véetné centrdlniho nddvofi. V bfeznu
2023 bude pfedstavena studie, kterd pfinese jednotlivé ndvr-
hy uspofdddni nové sité cest a vnitfniho parkovisté. Pracovat
bude téz s povrchovymi vodami, tj. se zelenomodrou infra-
strukturou, s novymi vegeta¢nimi prvky a také navrhne novy
informacni{ systém a mobilidf. Na této studii se v soucasnosti
intenzivné pracuje a po schvéleni vizualizaci akciondfem bude
posledni féze realizovdna v roce 2023, &4ste¢né i v roce 2024.
I pies urcitd Gskali mizZeme zhodnotit rok 2022 jako rok vel-
mi piiznivy, a to za celou Dirilling & Services Group (MND
Drilling & Services, MND Dirilling Germany, MND Ger-
many). Ve vSech tfech spole¢nostech se ndm dafilo plnit har-
monogram praci k plné spokojenosti zdkazniki, kteff ocefiuji
kvalitu nasich osddek, coZ se projevuje formou dékovnych
emailt ¢i drobnych odmén a ddrkil pfimo pro nase pracovni-

ky na danych projektech.



2023

V roce 2023 ocekdvdme pietrvévajici poptévku po pracich vrtného kontraktora.

Z tohoto diivodu byly provedeny dulezité opravy strojntho zafizeni tak, abychom
byli pfipraveni a nedochdzelo k neproduktivnim ¢asiim pfi realizaci jednotlivych
zakdzek. Téméf cely rok 2022 probihala piedepsand pétiletd inspekce vrtné sou-
pravy Bentec 350 AC. Nase prvni tézkd vrtnd box-on-box souprava B-350 AC
od némeckého vyrobce Bentec zestdrla. Po 41 vrtech napfi¢ celou Evropou a vice
nez 43 000 odvrtanych motohodindch musela byt zkontrolovéna dle patfi¢nych
norem tak, aby byla schopna nasazeni na dalsich projektech. Do generélni opravy
bylo zapojeno mnoho dodavatelskych firem a také vice nez 40 kmenovych pracov-
nikdt MND DS a devét brigddnika z fad studentd, keeff soupravé vénovali celkem
pies 7 500 pracovnich hodin. Ndklady na tuto pldnovanou akci vy$plhaly celkem
na 60 miliond korun.
V nejblizsich letech nds ¢ekd znovuvytvofeni Sesté osddky. To s sebou nese na-
staven{ prostiedi a koncepce pro vychovu novych pracovniki (Skoleni vrtmistrit
/ THP pracovniki v oblasti bezpe¢nosti, komunikace, fzeni pracovnikd, orga-
nizace préce), pfipadné i jinych dovednosti (stfedni management). Tato snaha
navazuje na rok 2022, kdy jsme z divodu napjatého trhu price nebyli schopni
v tomto cili postoupit. Pevné véfime, ze diky oZivené poptdvce po nasich pra-
cich nabidneme zaméstnanctim, ale i novym zdjemctim o préci zajimavé projekty
v rdmci celé Evropy za atraktivnich podminek.
Dal$im cilem je rozvijet partnerstvi se specializovanymi spole¢nostmi za tGcelem
nabizen{ komplexnich sluzeb ,na kli¢“ v oblasti geotermie. Vsichni vime, Ze alter-
nativni zdroje energie jsou budoucnosti, proto se nase spole¢nost stdle vice zamé-
fuje na ekologicky, obnovitelny zdroj energie — hlubinnou geotermii. Z nejvyraz-
néjsich projektii v této oblasti miizeme zminit odvrtdni recirkula¢niho vrtu EG-1
v rdmci geotermdlniho projektu EDEN UK. Timto vrtem je do zemé zatld¢ena
voda, kterd se ohieje a slouzi k vytdpéni biodomt v Eden parku. Podobny projeke
realizujeme i v roce 2023, a to pro italskou spole¢nost FRI-EL GEOPOWER.
V prvni fézi jsou napldnovdny dva vrty, svisly SG-1 a usmérnény SG-2, s cilem
ovéien{ dostate¢né produkce geotermdlni vody o teploté cca 150 °C pro tcely vy-
roby elekerické energie. Ze zbytkového tepla je pldnovdno vytdpéni skleniki pro
hydroponické péstovdni rajcat, které jsou dosud vytdpény bioplynem, a rovnéz
doddvka tepla obcim a dal$im spole¢nostem v okoli.
Snahou MND DS je ¢im dil vice realizovat vyznamné hluboké geotermélni pro-
jekty po celé Evropé, a tim pfispivat k tvorbé novych ekologickych zdroji energie
a ndsledné ke snizovdn{ $kodlivych emisi do ovzdusi.
Hlavnim cilem pro rok 2023 ztstdvd vysokd vytizenost nasich osddek a plnéni
finan¢niho pldnu. Chceme téZ pfi pldnovaném vytiZeni trvale snizovat pracovni

trazovost a vyhledové docilit 0 trazt spojenych s pracovni neschopnosti (0 LTTs).
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ok 2022 byl ve vSech smérech extrémni. Trhy do-
staly externi ok formou systémové zmény na trhu
s plynem. Naposledy si Evropa néco podobného
prosla v sedmdesdtych letech pii ropné krizi. Ceny
energetickych komodit vystfelily na extrémné vysoké hodnoty
a byly velmi rozkolisané. Kvili tomu mezi jednotlivymi sub-
jekty na trhu narostlo riziko moznych bankrott. Nékolik jsme
jich skute¢né museli fesit, ale nastésti vzdy s nulovym dopa-
dem na hospoddfsky vysledek MND. Podstatné se diky tomu
snizila likvidita na trhu. Dramaticky narostla potfeba volnych
prostfedki a garanci na zaji$téni obchodl jak na burzéch, tak
také u bilaterdlnich obchodii. Ndkupy pro divizi Retail se staly
téméf neproveditelné. Manazovat portfolio bylo opravdu za-
peklitym ofiskem. Obchodovan{ jsme museli na ¢as Gplné za-
stavit, protoze situace byla zcela nepfehlednd a velmi rizikova.
Specidlni kategorii byly piekotné zmény v pravidlech fun-
govéni trhu. I kdyz zdstupci Tradingu byli aktivni ve vSech
dtlezitych pracovnich skupinich ziizenych pfi Ministerstvu
pramyslu, vlidé CR a Evropské komisi, bylo obtfiné zapra-
covat zmény do portfolia v tak krétkém Case. Asi nejvice nds
ovlivnila zména pravidel pro prici se skladovacimi kapacitami,
kterd nové stanovila minimdln{ drovné naplnénosti v pfesné
definovanych ¢asovych bodech vtld¢eci sezony. Snizilo to flexi-
bilitu u zésobnikd, a tim také jejich hodnotu.
Extrémnf situace na trhu nejsou vsak spojeny pouze s problé-
my, ale pfindSeji také piilezitosti. PrileZitosti, které jsme byli

schopni vyuzit diky pfipravenosti a schopnostem nasich ob-

reditel divize Trading

chodnikd, analytikd, podptrnych teamii a také diky podpote
ze strany vedeni spole¢nosti

Museli jsme vyznamnym zpisobem zredukovat své portfolio
nakupovanych skladovacich kapacit, jejichz objem bychom
nebyli schopni profinancovat. Povedlo se ndm téméf bezchyb-
né vyuzit potencidl ze zbyvajicich skladovacich kapacit. Velmi
se dafilo také obchodovéni s ostatnimi komoditami, zejména
arbitrdZe mezi plynem, elektfinou a emisn{ povolenkou, tzv.
clean spark spread, coz je hodnota vyjadfujici marzi vyrob-
ce elektfiny z plynu, kdyZ prodd elektfinu a nakoupi plyn
a emisni povolenku. Algoritmické obchodovdni mélo sice
ztiZzenou pozici kvili nutnosti pfizpasobit modely na zcela
odli$ny trh, ale i tak si pfipsalo pozitivni vysledek a ziskalo
dtlezitd data, kterd, jak pevné véfim, ndm pomohou v dalsim
rozvoji modelt.

Trading ddle podporoval ostatni businessy skupiny MND for-
mou poskytovéni analyz, predikce vyvoje cen, trhu, hedgovi-
ni produkee a skladovacich kapacit nebo timingu nékupu pro
portfolio koncovych spotiebiteli.

Za rok 2022 se ndm v Tradingu podatilo doséhnout zdaleka
nejlep$iho vysledku v historii spole¢nosti.

Rdd bych touto cestou jesté jednou upfimné podékoval celé-
mu teamu divize Trading za naprosto GZasny vykon! At uz to
byli obchodnici, ktef{ zachovali klidnou hlavu, nebo analytic-
ky team, ktery vyznamné podpofil obchodniky, ¢i podptirné
teamy, které musely velmi pruzné reagovat na stdle se ménici

potieby obchodnika.



2023

V roce 2023 nés ¢ekaji podobné vyzvy jako v roce 2022,
i kdyZ pevné véiim, ze se situace na trzich bude naddle uklid-
novat. Pofdd nds svazuji velké expozice na protistrany a s tim
spojend omezend moznost obchodovat na bilaterdlnim trhu.
Vétsina obchodt bude muset i nadéle probihat pies burzu,
coz s sebou nese velmi pfisny risk a cash flow management.

Protoze zdaleka ne viechna systémovd rizika z trhu vymizela,
budeme i v tomto roce pracovat s omezenou vysi skladovaci
kapacity. Zaméfime se opét na detailni analyzu trhu a vyti-
povdni sprévnych pfileZitosti, at uz se bude jednat o zdsob-
niky nebo cross commodity obchodovéni. V algoritmickém
obchodovéni chystdme spusténi modifikovaného modelu
pro trh s elekefinou v Némecku, a pokud vie ptjde dob-
fe, potom i ve Francii. Tento model se soustiedi na predikci
bilanci soustavy na vnitrodennim trhu, kde se obchoduje
na nékolik hodin dopfedu. Kontinudlné zpfesnujeme mo-
dely, které slouzi ke snizeni obchodni odchylky elektiiny pro
divizi Retail. Pro né budeme také manazovat skladovaci ka-
pacitu plynu tak, aby bylo mozné vyuzit synergickych efektil
obou businesst.

Naddle budeme aktivni v poskytovani sluzeb ostatnim spo-
le¢nostem a divizim MND skupiny s cilem byt ndpomocni
ke zvy$eni hodnoty jejich aktivit.

Rok 2023 bude dalezity z hlediska projedndvdni zmén prin-
cipti fungovani velkoobchodniho trhu na evropské trovni.
Névrhy, které se objevuji, jsou v rozporu s principy volné-
ho trhu, a proto budeme i nadéle velmi aktivni v politické
a legislativni préci s cilem vysvétlovat rizika takovych zmén
a podporovat naopak takovd feseni, kterd zachovaji fungovs-

ni trhu s co nejefektivnéjsi strukturou a pravidly.



bdobné jako cely sektor energetiky bylo

i skladovdni zemniho plynu v roce 2022 bez-
precedentné zasazeno valeénym konfliktem
na Ukrajiné. Ukrajinsky konflikt jen zvyraznil
a umocnil poéinajici energetickou krizi a ukdzal, jak velkych
chyb se dopustily stity EU pfi definovdni svych energetickych
politik, mnohdy vyrazné orientovanych na levnou ropu a plyn
z Ruska. Kdo by na konci roku 2021 fekl, Ze se budou pfe-
pracovévat plyndrenské havarijni pldny tak, aby byly opravdu
pouzitelné v pfipadé krize, a Ze budou pfijaty zdkony, které
napifklad umozn{ zabavovat skladovaci kapacity tém, keefi ji
nedokdzi ¢i nechtéji vyuzit (pravidlo ,use it or loose it®).
Krize mimo jiné poukdzala na to, jak dilezitou roli hraji zd-
sobniky v plyndrenstvi a Ze jsou nepostradatelné v zaji§eéni
bezpe¢nosti dodavek plynu pro pramysl i domacnosti CR.
Hrozba nedostatku zemniho plynu také pisobi jako kataly-
zétor myslenek, jak zemni plyn nahradit napf. biometanem,
syntetickym metanem nebo vodikem.

Spole¢nost MND Energy Storage, pfes vSechny potize, miize

hovofit o velmi dspé$ném roce.

Karel Luner
Predseda predstavenstva
MND Energy Storage

2023

V roce 2023 budeme pokracovat v realizaci svych obchod-
nich aktivit a rozvijet obchodni produkty souvisejici se skla-
dovdnim plynu. Rddi bychom dosihli skladovaci kapacity
na urovni 3,5 TWh. Budeme rovnéZ pracovat na zajisténi
dlouhodobé stability spole¢nosti uzavienim kontraktd na tfi
a vice let dopfedu.

V roce 2023 mdme $est zdkaznika, keeff vyuzivaji nase skla-

dovaci kapacity. Rozdéleni portfolia je vidét na grafu nize.

&
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ok 2022 pro nds zacal bdje¢né. Obchodné jsme

zpracovdvali posledni tisice smluv s novymi za-

kazniky, keef{ uvizli v siti DPI po krachu nékolika

dodavatelt z konce roku 2021. Pfipravili jsme si
fadu rozvojovych aktivit, nové produkty a naboostovali jsme
obchodni tym tak, abychom i v roce 2022 byli $tikou v akvi-
zici novych zdkaznika pfi zachovdni maximalni péée o stdva-
jici portfolio. Neskute¢né jsme se po dvou covidovych letech
w$ili na zcela béZné, operativni ¢innosti uz pod hlavickou
nové spole¢nosti MND Energie. Tato euforie ndm vydrzela
bohuzel pouze do konce tinora. Od tohoto data uz nikdy ne-
bude energetika pro obchodniky stejnd. Nikdo nevédél, kam
svét spéje a Uplné stejné v panice zacaly reagovat i velkoob-
chodni trhy. Cena elektfiny a plynu se ukazovala naprosto
bez jakékoli kotvy a logiky a vyustila v srpnu cenou elektfiny
1 000 EUR/MWh. Naprosto nepfedstavitelné. Zacali jsme
se orientovat v novém prostiedi, a jesté vice pfilnuli ke svym
stdvajicim zdkaznikGim. Témét okamzité jsme zastavili viech-
ny akvizi¢ni obchodn{ ndstroje a optimalizovali nikladovou
strinku. Na dennf{ bdzi jsme se vénovali ndkupu komodit pro
své portfolio a bohuzel jsme museli i pfistoupit k opakované-
mu zvy$eni koncovych cen pro zdkazniky. Stali jsme se jeste
pruznéjsi, a jesté rozhodnéjsi nez dfive. A to se ndm vyplatilo.
V zdvéru roku jsme si jiz byli jisti, Ze vSechna pfedchozi opat-
fen{ byla nezbytnd a dopadla dobfe jak pro firmu, tak i pro
zékazniky. V listopadu se ndm podafilo postupné oteviit opét
prodeje a zacali jsem pldnovat budouci rok 2023 pod zvyse-
nou regulaci. Jako podékovini za nasi prici hovoii vysled-
ky. Udrzeli jsme si vysokou zdkaznickou spokojenost nasich
vice nez 250 tisic zdkaznikd a velmi nizkou odchodovost pii

vybornych hospodéiskych vysledcich.

Co se tyce &isel, byl predchozi rok velice Gspésny. Podafilo se
ndm rychle nadist trh, zorientovat se a za pomoci externich
vstupll se rychle a spravné rozhodnout. Povedlo se ndm rov-
néz byt interné flexibilni a maximdlné zdkaznicky orientovani.

Znatka MND narostla i navenek. Od samotného pocdtku

vykonny reditel
MND Energie

ykrize® jsme byli aktivni ve vSech pracovnich skupindch pod
Ceskym plynérenskym svazen, ANDE, ERU, MPO a i mezi
obchodniky. Stali jsme se velmi respektovanou znackou s fa-
dou expertil. Nechybéli jsme u mnoha kulatych stolt potdda-
nych na ministerstvech obchodu nebo financi. Prob¢hla fada
schiizek i za Géasti premiéra Ceské republiky a byli jsme velice
aktivni v piipravé budouci legislativy, keerd se zacala tvofit
u Ernst&Young. V pribéhu tohoto ndro¢ného a vypjatého
obdobi jsme se viak malo divali do zpétného zrcdtka. Klesla
nade interni zaméstnaneckd spokojenost, a to jsou piesné ty

rezervy, na které se musime zaméfit letos.

2023

Neékdo by fekl, to nejhorsi je za ndmi, ale my to tak nevni-
méme. Musime pracovat ddl a pfed ndmi jsou dal$i vyzvy.
Je to piedeviim budovdni hodnoty firmy MND Energie.
A jak jinak, nez usilovnou praci. Na¢ je téeba se soustfedit?
Opét je v popfedi zdjmu nd§ zékaznik a rozvoj vlastnich za-
méstnancd. Proto je pro nds vyznamnou prioritou dopfdt
zédkaznikovi po nékolika letech nové prostiedi self care zény,
kde si na webu v pohodli svého domova vytidi naprostou
vétdinu svych pozadavkd. Je pied ndmi velky tkol rozhybat
vSechny dfive utlumené prodejni kandly a zacit dokoncovat
predsevzaté, opét velmi ambicidzni cile. Musime se pfizpi-
sobit zcela nové regulaci a umét spravné pracovat s vlidou
zastropovanymi cenami a kompenzaénim mechanismem.
A samoziejmé rozsifit své produktové portfolio. Je zde fada
zékaznika, ktefi chtéji vyuzit nasi férovosti a trvaji na smlou-
vé na dobu neurditou, ddle mime fadu zdkaznika, keetf chté-
ji jistotu fixni ceny na definované obdobi nebo vys$si segment
se spotovymi cenami. Navic jsme se rozhodli nabidnout za-
kazniktim nekomoditni produkty fotovoltaickych elektrdren
nebo tepelnych ¢erpadel od renomovanych ceskych vyrobea
véetné vykupu prebytka. Cekd nds pestry rok, ktery vyhlizi-

me s nad$enim.
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Energie po ranu

Prezentace MND zaméstnancum ve skupiné KKCG
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NA TEMATICKE SNiDANI BRAIN & BREAKFAST UPLYNULY ROK ZHODNOTILI
JIRi JEEMEN, MARTIN PICH, JANA HAMRSMIDOVA, RENE KACHYNA
A LUKAS POKRUPA.

Praze na Bofislavce jejich prezentaci sledovalo asi 80 lidi ze skupiny KKCG a dal-
sich vice nez 100 online — vét$inou z MND z Hodonina a LuZic. Re¢nici také pred-
stavili zajimavé projekty, které v tomto roce jednotlivé &asti skupiny MND cekaji.
Uvodni slovo mél vykonny teditel skupiny MND Jif{ Je¢men, ktery zhodnotil slo-
zity, ale ve vysledku velmi dspésny lonsky rok. Martin Pich navizal se zhodnocenim trhu a na-
stinil, jak by se mohly vyvijet ceny energii v dal$im obdobi.
Jana Hamr$midové prezentovala plin vredni pro tento rok v Cesku a na Ukrajiné a pedstavi-
la zajimavé projekty, jako je napfiklad stavba vétrné elektrarny Oriv. Velky ohlas mélo video
z transportu jednotlivych ¢4sti turbin na Ukrajinu.
Pfedseda predstavenstva Drilling & Services René Kachyna pocetnému publiku popsal geoter-
mdlni projekty, jimz se spole¢nost vénuje, a nastinil, jaky je v tomto ohledu plin do budoucna.
Na zdvér se slova ujal $¢f Retailu Lukds§ Pokrupa, ktery zajimavé zasadil do souvislosti vyvoj ener-
getického trhu v Cesku od podzimu 2021, kdy doslo ke krachu nékolika dodavatels.
Snidané nemohla kon¢it ni¢im jinym nez soutézi, kde pfitomni i online t¢astnici mohli vyhrdt

batohy, power banky a vino — tedy tu nejlepsi vybavu na vylety!

Martin Benes

text a fotografie
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Ledove poryv

Vyprava na stavbu prvni vétrné elektrarny MND na Ukrajiné

+NORMALNE TADY BYVA FAKT HEZKY VYHLED,” UKAZUJE S IRONICKYM USMEVEM YURIJ DO KRAJINY.
RESPEKTIVE TAM, KDE SE KRAJINA SCHOVAVA V MLZE. VSUDE JE BiLO, NENi ANI POZNAT, KDE KONC| ZAVEJE
A KDE ZACiNA OBLOHA. JE 7. UNORA, JSME NA ORIVU. S KARLEM BRiZOU Z NEW BUSINESS DEVELOPMENT
JSME VYRAZILI NA UKRAJINU ZJISTIT, JAK PROBIHA STAVBA PRVNi VETRNE ELEKTRARNY MND.

- A

TKA TURBIN BUDE MIT CELK
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na Orivu
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ocasi je tu takové, jaké clovék muze ¢ekat v tnoru
na upati Karpat, kde se stavi vétrnd elektrdrna — ostry
vitr, teplota okolo 15 pod nulou. Lokalita se nachdzi asi
hodinu a pul cesty na jih od Lvova. A posledni ¢dst trasy
stoji za to. Nejprve projizdime vesnickou, kde se jakoby zastavil
¢as — malované dfevéné chaloupky spojuji uzké cesticky, maleb-
nost krajiny dokresluje pofddnd vrstva sn¢hu. Za vesnici uhybdme
doprava do kopce na opravdu prudkou cestu, kterou tady kvili
vétrné elektrarné museli specidlné vytvofit — aby se po ni dostal
tak rozmérny néklad jako listy rotord, které samotné méti 72,5
metru (!).
Jedeme nékolik minut do strmého kopce, s piibyvajici nadmoi-
skou vyskou se radikdlné méni pocasi. Snéhu pfibyvd a viditelnost
se stdle zhor$uje. Pak uz projizdime kolem névrsi, kde bude stdt
prvni turbina. Tento maly kopec je mimochodem uméle navezeny,
kameny se sem dopravovaly ze 60 kilometrt vzddleného lomu.
Pak uz pfijizdime na misto ,zdkladny“ celé stavby. Pdr bunék
a spousta slozeného materidlu véetné jefdbu. Viechno je zavdté
sné¢hem, takZe to pfipomind zdkladnu poldrnikd. Jen zaparkovany
gazik a ¢ervend Lada dédvaji poznat, ze jsme na vychodé Evropy.
Zastavujeme pied stavebni bunikou. Kdyz vystoupime z vyhidtého
auta, abychom se pozdravili s mistnim stavbyvedoucim Yurijem,
hned od ledového poryvu dostdvime pofddnou facku.
Zluté reflexni obleteni naseho nového privodce v okolni bilé
,tmé* doslova sviti. Viele nds pfivitd a vyrdzime na obhlidku jed-
notlivych mist, kde za¢inaji rast turbiny. Na prvnim stanovisti
jsou slozené vSechny ¢&sti potiebné ke kompletaci. Jsou tu dva
mensi jefdby, které jednotlivé dily posunuji. Zaklady nejsou pod
snéhem vidét, patrné jsou pouze §rouby, na které se bude spodni
dil véze kotvit. Usazovat se sem ale nyni nebude.
»>Musime ¢ekat na vhodné podminky. Klicovy je pro nds vitr.
Spodni dil mazZeme instalovat ve vétru do 10 metrt za sekundu.
Prostfedni pak 8 metrii za sekundu a listy rotort pouze ve vé-
tru maximdlné o sile 5 metra za sekundu. To nds v sou-
¢asné dob¢ dost limituje, popisuje Yurij. Podle pfed-
povédi pocasi ocekdvd, ze k montdzi dojde okolo
8. bfezna. Zatim si vie pfipravuji a jednotlivé
kusy turbin sem navéZzeji. Coz je mnohem
obtizngjsi, nez se zd4.
Posledni tsek, kdyz se sjede z hlav-
nf silnice, je klikaty a v zdvéru

i prudky. Nékteré segmen-
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Technické parametry

Plocha stavenisté vétrné elektrarny 67 169 m?
Nadmofska vyska s prevysenim 665-761m.n.m
Celkovy instalovany vykon vétrnych turbin 54,6 MW
Celkovy pocet vétrnych turbin 10
Vyska osy rotace listd rotoru 104,7m
Pracovni pramér listd rotoru 149,1m
Délka jednoho listu rotoru 72,4m
Celkova vyska véetné prdméru rotoru 180m
Planovana ro¢ni vyroba elektrické energie 150 GWh
Pocet domacnosti zasobovanych elektrickou energii z VP Oriv za rok 50 000

(pfi pramérné spotiebé jedné domécnosti 3 MWh)

Roéni dspora emisi CO, v porovnani s energetickym mixem Ceské republiky a# 75 000t

Rocni Gspora emisi CO, v pfipadé tepelnych elektraren spalujici hnédé uhli az 150 000t

Lokalita

Karpaty jsou spolu s pobfezim Azovského a Cerného mofe mistem s idedlnimi podminkami pro

stavbu vétrné elektrdrny na Ukrajiné. Dal$im dtlezitym faktorem je dostupnost energetické sité.

Po dobu jednoho roku se tu vitr méfil na stozdru vysokém 70 metri a vysledky byly velmi dobré.
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ty maji hmotnost pfes 70 tun, ten nejtéz$i ma dokonce 77 tun.
Vyjet s takovym ndkladem v podminkdch, které na misté panujf,
je porddny ofisek.

Do kopce ndklad tdhnou ¢tyfi velké tahace a pro vechny piipady
vie jisti jeSté pdsovy buldozer. Zvlddnout poslednich pér stovek
metrt trvd cely den. Dopravit na stavbu jeden set turbiny trv4 tfi
tydny.

»Za vhodného pocasi zabere stavba celé turbiny tfi dny. Ocekdvd-
me, ze budeme montovat spiSe v noci, to nenf tak silny vitr, k4
Yurij jiz v teple stavebni bunky, kterou vyhiivd generdtor. ,Pak
bude jeden den trvat utahovdni $roubt a kontrola, Ze je vie sprav-
né spojené. Dalsi den zapojime kabely a kone¢né bude nésledovat
zprovoznéni celé turbiny, coz potrvd tii tydny,“ vypocitdvd.
Pokud vie pijde podle optimistického planu a nedojde k zddnym
neocekdvanym problémtim, mélo by byt vie hotové v ervnu to-
hoto roku. Pak za¢ne desitka turbin o celkovém vykonu 55 mega-

watt doddvat energii do sité.

Martin Benes

text a fotografie




Transport turbin pro vétrnou
elektrarnu Oriv na Ukrajiné
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Jsme za polovinou zimniho obdobi.
Jak si Evropa stoji s plynem,
elektfinou, ropou?

Charts for: 2024 - THE*

AZ NA RELATIVNE KRATKOU DOBU V PROSINCI SE VENKOVNI TEPLOTY POHYBUJI
NA DLOUHODOBYCH TEPLOTNICH PRUMERECH NEBO NAD NIMI. A TO JE VYBORNA
ZPRAVA PRO EVROPU. ZASOBNIKY SE NECERPAJI TAK RYCHLE, JAK BY MOHLY,

A NA KONCI TEZEBNI SEZONY V BREZNU ZUSTANE V ZASOBNICiCH POMERNE
VELKA ZASOBA, KTERA SE NEBUDE MUSET ZNOVU NATLACET.

Velkou mérou k tomu pfispivd také nizsi spotfeba
koneénych odbératelt, zejména priimyslu a v ne-
posledni fad¢ také pokles odbéru v plynovych elek-
trirndch. Celkové pozorujeme pokles spotieby o ca
15 procent oproti roku 2021. Navic spotfeba v Asii

se zatim je$té nezvedd, a to je také pozitivni zprdva.
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To se samoziejmé projevuje na cendch. Ceny se
usadily na hodnotéch 50-60 EUR/MWh prediko-
vanych v prosinci. Pokud nenastane zdsadni zména
pocasi a pfili§ se neochladi nebo nedojde ke snizeni
tokt plynu, je pravdépodobné, Ze se zdsobniky pro
zimu 2023 naplni jiz v srpnu & v zéfi. A to bude
znamenat na konci léta dal$f pokles cen az nékam
k 15-20 EUR/MWh pro doddvku na den dopfedu.
LNG termindly v Némecku jsou v provozu a dalsi
se budou otevirat. Systémové riziko nedostatku ply-
nu, jak jsme je zazivali v 1été 2022, je pry¢. Zistévaji
ndm ,jen” rizika cenovd. Evropa prakticky kromé
plynu z Norska, Alziru a Azerbdjd#4nu nem4 74dné
vyznamné doddvky potrubni cestou, a proto musime
velmi peclivé sledovat globdlni trh se zkapalnénym
plynem. Je tfeba si v§imat, jak se vyviji dynamika
nabidky v USA, Kataru, Austrdlii atp. a jak rychle
roste nebo klesd poptdvka v Asii, zda nehrozi riziko
vypadku na LNG exportni infrastruktufe atd. Rok
2024 a prvni polovina roku 2025 bude asi cenové
nejcitlivéj$i na bilanci globdlniho trhu. Od druhé
poloviny roku 2025 se nabidka za¢ne rychle zvy-
Sovat a v roce 2026 by trh mél jiz byt stabilizovdn
v komfortni z6né. Je to také vidét na cendch forwar-
dovych kontrakti. Zatimco doddvky pro rok 2024
stoji ca 58 EUR/MWh, tak rok 2026 potom jiz jen
38 EUR/MWh.
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Teplejsi zima, Gspory na strané spotieby a také vétr-
né pocasi se pozitivné projevuji i v cendch elektfiny.
Neni tomu ddvno, kdy se ceny pohybovaly na zd-
vratnych trovnich 500 EUR/MWh s krdtkym vyky-
vem na 1 000 EUR/MWh.

Dhnes se cena elektfiny pro rok 2024 ocitla ve vysi
zhruba 150-160 EUR/MWh a pro rok 2026 nékde
kolem 115-120 EUR/MWh.

Na evropské a na ndrodnich drovnich neustéle pro-
bihaji intenzivni diskuse o dodate¢né regulaci trhu
jak velkoobchodniho, tak trhu s koncovymi zdkazni-
ky. Je patrnd snaha trh ddle se$nérovat a omezit trzni
principy fungovéni trhu, a to jak v oblasti obchodo-
véni s elektfinou, tak s plynem. Pfichdzeji névrhy,
jejichz cilem je zvysit stdtni dotace pfi stavbé obnovi-
telnych zdroju, zajistit jim preferencni piistup na trh,
zejména vétrnym a slune¢nim elektrirndm. Jindy se
navrhuje zavést povinnost pro dodavatele vykupovat
na dlouhodobé bdzi elektiinu z téchto zdroji za vy-
soké fixni ceny atp. MND a ostatni Géastnici trthu
se snazi vysvétlovat obrovskd rizika takovych ndvrhi,
které ve svém disledku povedou nikoliv k poklesu,
ale k ndrtstu cen pro koncové spotiebitele. V dal$im
¢isle naseho ¢asopisu se zaméfim na praktické pii-
klady dopadu takovych opatfeni na cenu a obecny

princip volného trhu.

Navysovani tézby plynu ve svété

K mensimu pozitivnimu posunu doslo v oblasti
spole¢ného ndkupu plynu pro Evropu. Podafilo se
vybrat spole¢nost, kterd bude provozovat platformu,
na niz se budou agregovat poptévky jednotlivych
subjektt z evropského trhu. Soucasné predstavitelé
EU a také jednotlivé stdty vedou intenzivni jedndni
s producenty plynu prakticky po celém svété. Ode
vSech pfichdzeji pozitivni odezvy. Napf. Norsko
ptislibilo navysit tézbu a pfesmérovat toky na konti-
nent. Azerbdjd#4n uz béhem letoska bude postupné
navySovat toky do Evropy, o néco mélo také Alzir.
Katar, USA, Austrlie, Mosambik jsou pfipraveny
podstatné navysit exportni kapacity (projekty jiz
bézi). Agrega¢ni platforma by méla usnadnit piistup
a pfildkat a motivovat producenty k dal$im investi-
cim, zvld$té, kdyz se evropské zemé zavdzi k deseti az
patndctiletym kontraktim. Jesté neni vie dotaZzeno
do detailu, ale méli bychom to v pracovnich skupi-

nach stihnout béhem leto$niho léta.

Charts for: 2024 - Germany Baseload™
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Ceny ropy zazily od prosince jizdu jako na housen-
kové draze. Snizend globdlni ekonomickd aktivita
a covid opatien{ v Ciné tladily ceny dold, zatimco
niz${ tézba a nizké investice do téZby v minulosti
ovliviiujf ceny smérem nahoru. V roce 2023 odekd-
védme ceny spiSe vys§i, a to zejména v druhé polovi-
né roku, kdy by se méla zacit projevovat nizsi tézba
a ndrist spotfeby. Lze pfepoklddat, Ze znovu zazna-
mendme ceny atakujici 100 USD/barel. Coz neni
ptiznivd zprdva pro fidice, protoze to bude znamenat

ndrist ceny benzinu a nafty.
y

Martin Pich
feditel divize Trading

Brent Oil Futures # 85.75 -0.86 (-0.99%)
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Vyvoj situace

zasobniku

v pribéhu dosavadni tézebni sezény

LETOSNI ZIMU JSME - | PRES OBAVY, KTERE PROVAZELY CELY EVROPSKY TRH

S PLYNEM V PRUBEHU ROKU - PRIVITALI S NAPLNENOSTI ZASOBNiKU DOSAHUJICIi
TEMER 100 PROCENT. KROME PRiZNIVEHO VYVOJE NA TRHU SE NA TOMTO STAVU
PODILELA TAKE UPRAVA LEGISLATIVY, KTERA NOVE POZADOVALA NAPLNENI
ZASOBNIKU Vv CESKE REPUBLICE K 1. LISTOPADU ALESPON NA 90 PROCENT.
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okud by tento limit nebyl ze strany obchodnika, resp.
ukladatele, ktery si rezervoval pevnou skladovaci kapa-
citu, dodrzen, byla by mu kapacita odebrédna a ndsledné
nabidnuta v aukci s nulovou poddte¢n{ cenou ostatnim
subjekttim na trhu (tzv. ,Use It Or Lose It* princip). V Némecku
byl tento limit stanoven na 95 procent, ale tam je za naplnéni zod-
povédny piimo provozovatel zésobniku plynu, ktery v piipadé, ze
je naplnéni skladovaci kapacity nizsi nez pozadované, musi o této
skute¢nosti informovat pfislusny ufad (Bundesnetzagentur), kte-
ry zajisti doplnéni chybéjictho mnozstvi plynu pies operdtora trhu
(Trading Hub Europe).
Dodévky zkapalnéného plynu (LNG) a teplé podzimni pocasi, kdy
teploty zaddtkem listopadu misty pfesahovaly 15 °C, zapficinily,
ze tézba ze zdsobnikd zapocdala pozdéji nez v piedchozich letech.
K ochlazeni doslo az v druhé poloviné listopadu a nizké teploty
vydrZely do poloviny prosince. Nicméné pak doslo k dalsi viné
oteplen{ a od 20. prosince pfiblizné do poloviny ledna bylo do-
konce obnoveno vtld¢en{ do zdsobniki. Béhem tohoto obdobi bylo
do éeskych zdsobnikii doplnéno pres 94 miliont kubika plynu,
do némeckych zdsobniki potom pies 18,5 milionu kubikd plynu.
Situace zésobniki v Némecku téméf zcela kopiruje vyvoj v Ces-
ké republice pouze s tim rozdilem, Ze v listopadu tamni zdsobniky
prakticky nevtld¢ely, ani netéZily. Silny vliv pocasi na stav celého
plyndrenského trhu, véetné zdsobnikd, je tak patrny napfi¢ vétsi-
nou Evropy.
Niz$i mnozstvi téZeného plynu ze zdsobnikt také ovliviiuje sku-
te¢nost, ze forwardovd cena plynu na jarni mésice (duben, kvéten)

byla na trzich vyssi, nez cena pro leden a tnor.

Na pfilozenych grafech, sledujicich stav zdsob k 15. tnoru v pra-
béhu uplynulych péti let, si tak muiZete povsimnout, Ze v leto$ni
tézebni sezéné mdme poprvé od rekordniho roku 2020 nadpolo-
vi¢ni zaplnénost zdsobnikd. Ve zminéném roce taktéZ mirnd zima
v kombinaci s pfibyvajicimi doddvkami LNG a nastupujici pande-
mif covidu-19, kterd paralyzovala priimysl, zptsobila, ze zdsobniky
zlistaly po zimé z vice nez poloviny plné a velkoobchodni cena se
pak propadla na historické minimum — megawatthodina plynu se
tehdy obchodovala okolo hranice 5 Euro. Tak optimistického vy-
voje se sice letos nejspi§ nedockdme, ale rozhodné je to pozitivni
signdl pro budouci vyvoj cen pro spotiebitele.

Na grafech také vidime, Ze za¢dtkem tnora bylo uskladnéno v z4-
sobniku Moravia Gas Storage téméf dvojndsobné a v zdsobnicich
v Némecku dokonce vice nez dvojndsobné mnozstvi plynu, nez
tomu bylo v pfedchozich dvou letech. Legislativou stanovené limi-
ty pfitom pozadovaly naplnéni zdsobnikt k 1. Gnoru pouze na ale-
spoti 30 procent v Ceské republice a 40 procent v Némecku.
Pokud se bude situace na trhu naddle vyvijet stejnym smérem a po-
¢asi nepfinese prodlouzeni zimy az do jarnich mésicti, oéekdvime,
ze si vétsina ukladatelti ponechd &st plynu v zdsobnicich do piisti-
ho skladovaciho roku, ktery za¢ind od 1. dubna. I v opaéném piipa-
d¢ je ale naplnénost nasich zdsobniki dostate¢nd a jsme piipraveni
nadéle poskytovat flexibilni téZebni vykony nasim zékazniktim. Po-
moc pii zaji§téni doddvek plynu k jeho spotiebitelim je tak v pra-

béhu leto$ni zimy zajisténa.

Filip Cervenka

obchodni oddéleni Energy Storage

MND Energy Storage Germany * '> 22023
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Na grafech také vidime, Ze zacatkem unora bylo
uskladnéno v zésobniku Moravia Gas Storage témér
dvojnasobné a v zdsobnicich v Némecku dokonce

vice neZ dvojndsobné mnozstvi plynu, nez tomu bylo

v prfedchozich dvou letech. Legislativou stanovené
limity pritom poZadovaly naplnéni zésobnikd k 1. Gdnoru
pouze na alespori 30 procent v Ceské republice

a 40 procent v Némecku."



pro letosek

Z HLEDISKA VRTU JE ZA NAMI VELMI PODARENY ROK. VYHLOUBILI JSME
CELKEM CTYRI PRUZKUMNE A JEDEN OVEROVACI/TEZEBNI VRT.
S RADOSTI MUZEME KONSTATOVAT, ZE VSECHNY BYLY USPESNE,
VSECHNY NALEZLY KOMERCNE VYUZITELNE ZASOBY ROPY NEBO PLYNU.

Podarilo se najit nova loziska

Povedlo se nalézt plynové lozisko Valtice 4 a ropoplynové Mikulov 6. Objevili
jsme nové ¢&asti loziska Borkovany, a to vrty Borkovany 11 a Klobouky 7. Ove-
fovaci vrt BoSovice 7 pak zastihnul o¢ekdvané ropné vrstvy severni kry lozis-
ka Borkovany. Z novych prizkumnych vrtil jsme pfipsali do evidence celkem
233 tisic kubickych metrll ropného ekvivalentu, coz je vice, nez jsme v loniském
roce vytézili. I v leto$nim roce mdme nabity a ambicidzni program vrtdni.

V tnoru jsme zahdjili téZebnim vrtem Korycany 18, ktery by mél ovétfit severni
rozéifeni loziska Kory¢any a pomoci zvyit tézbu.

Nésledovat bude vrt Hustopece 101a. Jednd se o Ghyb z vrtu Hustopece 101
do hlubsi struktury. Prazkumny vrt je z kategorie ,rizikovy s velkym poten-
cidlem“. Geologové na seismickych datech vidi moZnou analogii naseho nejvét-
$iho loziska Dambotfice. Ziroven je to dalsi z vrtli do zatim mdlo prozkoumaného
Vranovického piikopu. Cilem jsou jurské sedimenty v hloubce 2 700 metrit. Oce-

kévand velikost objevu je 570 tisic kubikt ropy s pravdépodobnosti 18 procent.
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Krumvir 3 by mohl skryvat
miliardu kubikd plynu

Dalsi dva vrty mifi na sedimenty Videriské pdnve. Oba
projekty miff na tzv. DHI (Direct Hydrocarbon Indicati-
on), tedy pfimé projevy plynového syceni na seismickych
datech. Navazuji na Gspény vrt Valtice 4, kde se pfitom-
nost plynu na mistech DHI potvrdila. Prazkum v kategorii
»nizké riziko — nizZ${ potencidl® mifi na plynové akumulace
v hloubce okolo 1 000 metrt o velikosti 40 a 30 miliont
kubikt plynu s pravdépodobnosti 50 procent.

Dva vrty v druhé poloviné roku mifi na hlubokou ¢4st Ne-
svadilského piikopu a na vyhleddvani dalsich analogi lo-

ziska Borkovany. Vit Dambotfice 9 je pldnovén do hloubky

3 000 metrt a cili na mozné lozisko plynu v sedimentech
paleogenu. Potencidlni velikost objevu je 325 miliond ku-

bika plynu s pravdépodobnosti 23 procent.

Zlatym hfebem naseho ro¢niho plinu je projeke vrtu
Krumvit 3. Tento projekt navazuje na pozitivni indicie
nedokonceného vrtu Krumvif 1ra, ktery byl hlouben pred
vice nez 20 lety. Projekt md hloubku 4 300 metrii a poten-
cidlni objev by mohl mit zdsoby vétsi nez miliarda kubika
plynu. I zde se jednd o prizkum rizikovy — pravdépodob-

nost uspéchu je 14 procent.

Tomas Baldrian

feditel aseku geologie
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A zemé se zachvéla... Konéi posledni velké
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STROJ O HMOTNOSTI 25 TUN S OBROVSKYMI PNEUMATIKAMI PRIJIZDi K MODREMU
PRAPORKU. ZE STREDU NAKLADNIHO VOZU SE SMEREM K ZEMI VYSOUVA SPECIALNI
PLOCHA, KTERA CELY VUZ PRIZVEDNE. MOTOR JDE DO OTACEK A POD NOHAMA zACINA
+VRNET” ZEME. FREKVENCE SE ZVYSUJE, AZ JE PRO CLOVEKA NEZNATELNA.

vSem tisice geofond, jez jsou vSude v okoli,
maji takovou citlivost, Ze okamzité zachyti
odrazy od rtznych geologickych struktur
v hloubkdch i n¢kolika kilometrt. Za pér
mésich analyz dokdzi nasi geologové z téchto dat poskld-
dat pfesny obraz podlozi a pfipadné najit dal$i obzory
a strukeury, keeré budou vhodné k vrtdni.
To je ve zkratce aktudlni stav projektu 3D Dubnany.
Zkoumand plocha se nachdzi mezi obcemi Hovorany,
Bzenec, Kyjov a méstem Hodonin. Celkem se jednd
o vice nez 200 kilometrt étvere¢nich. Celou tuto plochu
pokryly geofony v husté siti — kazdy v fadé po 40 metrech
s tim, Ze jednotlivé fady jsou od sebe vzddlené 120 metrd.
Viibec poprvé se u 3D seismického méteni v Cesku po-
uzivd bezdritovd technologie. Moznd je$té pamatujete
na roky 2014 a 2015, kdy zkoumand lokalita byla protka-
nd tisici kilometry kabelt, které i pfeklenovaly silnice. To
uz je minulost. Geofony uz spojené kabely byt nemusi.
Sice se vie diky nové technologii neuvéfitelné ulehilo,

poidd je to viak docela fuska. Kazdy den pfed svitdnim

vyrazit do terénu — nejprve pracovnici vyznacuji mista,

kam se umisti geofony a kde se bude vibrovat. Zluté a modré
praporky. Pak se osazuji samotné geofony. Stadi je zapichnout
a nohou zarazit do zemé. A takto se musi instalovat celkem
65 tisic kust. Pracovnici tak v terénu nachodi desitky, stovky

kilometrt.

V mrazu, desti, vétru

Je to dost rutinni prace. Jit, najit praporek, zapichnout geofon
a jit zase ddl. Takhle stdle dokola. Zvl4$t na polich, kde vds
bi¢uje ledovy vitr, to neni nic pifjemného.

Aby toho nebylo mdlo, hustd sit se nevyhybd ani vodnim
plochdm. V lokalité¢ je n¢kolik rybniki a je tfeba ziskat data
i z nich. Misto geofont se v tomto piipadé pouzivaji hydro-
fony. Tedy zafizeni, kterd plavou na hladiné, odkud pfijimaji
signdly stejné, jako by byla umisténa v zemi.

Jakmile jsou sbérné body pfipravené, piijizdi fidi¢ stroje vi-
broseis na misto, které vyznacuje modry praporek. Ten mu
urcuje, kde md ,zavibrovat“. M4 s sebou navddéce a vytycend
mista vidi i v mapé.

Senzory pak odrazy zaznamenaji i z nékolikakilometrové

hloubky. Aktudlné oviem méfeni mifi ,jen do hloubky zhru-
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ba 1 500 metrii pod povrchem. Geofony nicméné neposilaji
data online. Kazdy jednotlivy piistroj musi pracovnik ze zemé
vyzvednout, odnést do centraly, kde se data stahuji a piistroje
se opét nabiji, nez jdou zpdtky do terénu.

,Prizkum se zaméfuje na sedimenty Videriské panve, hleds-
me obdobnd loZiska, jako jiz téZime v Muténicich, Starém
Poddvorové nebo Vracové, popsala feditelka divize Energy
Jana Hamr$midova.

I po sto letech t&zby ropy a plynu totiz md jizni Morava stdle
potencidl. MND se dafi diky priizkumné ¢innosti objevovat
nové zésoby a perspektivni loZiska. ,Systematicky pracujeme
na celé plose prizkumnych tizem{ MND. Vétsina tohoto tze-
mi je jiz 3D daty pokryta a soucasny projekt 3D Dubnany
pokryje zbytek prizkumného tzemi Videnské panve,“ dodal
feditel useku geologie Tomds Baldridn. Méfeni skondi v biez-
nu, pak bude ndsledovat komplexni analyza ziskanych dat,
jez potrvd do konce roku. Prvni projekty vrtil ve zkoumané

oblasti geologové ocekdvaji ve druhé poloviné roku 2024.

O 3D seismickém méfeni

Na tzemi Ceska se 3D seismické méfeni provddi od roku

1990. Veskeré objevy novych lozisek od roku 1995 jsou za-

lozeny pravé na interpretaci téchto méfeni. Diky tomu byla
v minulosti odhalena napfiklad loziska Zarosice, Uhtice-Jih,
Borkovany nebo Prugénky. Posledni méteni na tzemi CR
bylo realizovdno v letech 2014 a 2015, a to na Mikulovsku
a pak v oblasti Chiibu. Jejich vysledkem byl tfeba objev ply-
nového loziska Mikulov 5.

Podstatou 3D seismického méfeni je generovdni seismic-
kych (zvukovych) vin, které se méfi po priichodu a odrazeni
v horninovém prostiedi do hloubky az nékolika kilometrii.
Zdrojem seismickych vln jsou stroje vibroseis — vozy velikosti
stfedntho ndkladniho auta, které vyvoldvaji pozadované vib-
race. Plocha méfeni je v pravidelné siti pokryta bezdritovym
systémem geofond.

Metoda dokdze piesné popsat strukturu pod zemi az do né-
kolikakilometrové hloubky. Nésleduje geologickd interpretace
téchto seismickych dat tymem geologti MND, jejimz cilem
je identifikace oblasti nadéjnych pro realizaci prazkumnych
vrti. Teprve ty potvrdi & vyvrdtl pfedpoklady o existenci lo-
ziska ropy nebo plynu a ndsledné moznost té¢Zby v dané ob-

lasti.

Martin Benes
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V3D seismické méfeni md tradi¢né velkou medidln{ pozornost. V terénu natdcela s Janou Hamr§midovou i Ceskd televize




Spousta Uspéchil za nami a velké pfileZitosti pfed nami.

MND se na Ukrajiné dafki

NA UKRAJINE DOSAHLY MND VYRAZNEHO MILNIiKU. Z LOZISKA GIRSKA SE PODARILO
VYTEZIT JIZ CTVRT MILIARDY KUBIKU ZEMNIHO PLYNU. A TO OD ROKU 2014, KDY DCERINA
SPOLECNOST MND V ZEMI PUSOBI. JE TO UCTYHODNE CiSLO, ZVLAST KDYZ SE NA ZACATKU
ZDALO, ZE LICENCE GIRSKA AZ TAKOVA ,VYHRA” NEBUDE.

roce 2014 jsme provedli 2D seis-
mické méfeni a vysledky nebyly
nijak oslnivé. Zacdtek obecné tam

vlastniho loZiska jsme na rozvoj potiebovali celé Ctyfi

byl hodné zdlouhavy. Po nalezeni

roky,“ popisuje Lukds$ Svozil, $¢f firmy Horyzonty, dce-
finé spole¢nosti MND Ukraine.

Béhem &tyf let se podatilo realizovat na licenci Girska
3D seismiku pfes celou licenci a celkem 20 vrtd. Le-
tos jesté pfibudou dva: Girska 22 se nyni dokonéuje
a Girska 40 bude ndsledovat. Za tu dobu navic MND
na Ukrajiné proinvestovaly jednu miliardu hfiven.
Licenci se postupné podafilo rozsifit o 50 procent jiz-
nim smérem a nynf se jednd o pfikoupeni dalsi soused-
nf oblasti, kterd se jevi jako perspektivni. ,, Tu bychom
cheéli koupit v aukei, pokud moZno jesté v letosnim
roce, dodava Svozil.

Nicméné z tézenych objemu je patrné, Ze to nejlepsi
m4 lozisko jiz za sebou. Podle prognéz by nyni uz mély

spise klesat. Ale stile je mnozstvi odhadovanych zdsob

asi ptil miliardy kubiki. Letos se odhaduje produkce
na této lokalité na 65 miliond kubika.

,Co se tyce ro¢nich objemu tézby, to nejlepsi z Girské
médme za sebou. Nyn{ v rdmci optimdlniho vyvoje t&z-
by uz nebudeme tak $lapat na plyn. K navyseni tézby
zpét nad 100 miliont kubiki roéné musi pomoct nové
potizené licence Tynivskd a Zukyvskd, respektive dalsf

licence, o kterych uvazujeme,“ avizuje Lukds Svozil.
y ) )

Dalsi projekty na zapadé Ukrajiny

Také z tohoto diivodu MND na Ukrajiné rozviji pro-
jekty i na dal$ich licencich. Prévé se dokoncuje 3D seis-
mické méfeni na lokalit¢ Tynivskd, kterd se stejné jako
Girska nachdzi na zdpadé Ukrajiny. Prvotni piedbézné
vysledky dédvaji tusit, Ze je zde pomérné slusnd nadéje
na bohaté lozisko.

,Prvni signdly naznaluji, ze Tynivskd by nemusela byt
viibec $patnd. Ocekdvime, Ze prevod dat z 3D seismiky
bude hotovy nékdy okolo ¢ervna a pak geologové za¢nou

s analyzou (interpretaci dat). My mezitim chystime le-




gislativu na to, abychom mobhli vrtat. Byl bych rdd, kdyby-

chom do konce roku na Tynivské zvl4dli prvni vrt. Samo-
zfejmé se to nemusi podafit, ale je tfeba si ddt ambiciézni
cil, min{ feditel Horyzonta.

V tnoru se ve Lvové v ndvaznosti na ffjnové memorandum
vedeni MND seslo s ukrajinskym stdtnim podnikem UGV.
Na schizce za Géasti Jany HamrSmidové, Radima Cipryse,
TomdSe Baldridna a Lukdse Svozila se dohodnul zdkladni
program praci, ve hie je nékolik licenci na z4pad¢ Ukrajiny,
které by t&zily MND a UGV spole¢né.

L Redili jsme zdruky a garance a zdstupci UGV ndm nabidli
spoluprdci na dalsich projektech. Obecné ma UGV velky
zdjem s ndmi spolupracovat, pochvaluje si Lukd$ Svozil.
Jednd se o to, ze soucasné dvacetileté prazkumné-téZebni
licence UGV by stét pfevedl do rezimu Production Sha-
ring Agreement (PSA), tudiz by licenci rozsifil o smlou-
vu, kterou podepisuje vldda s danou firmou ¢i konsor-
ciem (tedy MND a UGV). Licence je poskytnuta na
50 let a stdt m4 takto garantovany podil z tézby.

,Je to nejlepsi typ licence, jaky muze byt,“ zdaraznil Svozil.

3D seismika na vychodé se odklada kviili minam
Zatimco na zdpadé Ukrajiny vie klape, jak m4 a vélka je
tu néco velmi vzddleného, na vychodé je situace zcela jind.

MND vlastn{ licenci v Poltavské oblasti, kterd sousedi

s oblasti charkovskou. Vdlka tu tak m4 mnohem konkrét-
néj8i obrysy. Fronta je od potencidlnich mist tézby vzdale-
na pouhych 200 kilometrti. Je proto nutné pliny neustéle
piizptsobovat dynamicky se ménicim podminkdm. Podle
pivodniho harmonogramu se na licenci Zukivskd méla
béhem léta provddét 3D seismika. Z toho ovSem seslo.
Ukdzalo se totiz, ze 3D seismické méfeni by protinalo
obranné linie mésta, kde jsou i minové pole ¢i stanovisté
protivzdu$né obrany.

Nicméné dostupnd jsou data z 2D seismické méfeni
a na jejich zékladé by tym LukdSe Svozila chtél lokalizovat
jeden mél&i vrt a letos ho realizovat. ,Nase licence je zaji-
mavd tim, Ze ve velkych hloubkéch je solny diapir, ktery
udélal pasti. To je hlavni diavod, pro¢ se licence kupovala.
Ale nad solnym diapirem jsou v mél¢ich strukturdch také
potencidlni loZiskové pasti a na to se d4 vrtat hned. Takze
nyni zpracovdvdme projekt vrtu s hloubkou okolo dvou
kilometrt,“ potvrzuje Svozil.

A% pfijde ¢as na 3D seismiku, méla by ziskand data pfinést
zajimavé vysledky. Na sousednf licenci jsou nyni v provo-
zu vrty, které z hloubek okolo Sesti kilometrt ddvaji 300
tisic kubikd plynu denné — kazdy sim o sobé! Jeden vrt

tak produkuje to, co MND vytéZi na celé Moravé.

Martin Benes

300 tisicm’
plynu denné

NA SOUSEDNI LICENCI JSOU NYNi V PROVOZU VRTY, KTERE Z HLOUBEK OKOLO
SESTI KILOMETRU DAVAJI 300 TISiC KUBIKU PLYNU DENNE - KAZDY SAM O SOBE!
JEDEN VRT TAK PRODUKUJE TO, CO MND VYTEZi NA CELE MORAVE.

-
Schora—




UKRAJINA

- Je to nase zeme
a nikdo nam
ji nevezme.”

Na pomoc Zapadu Ukrajina nikdy nezapomene.
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Z OKNA SVE KANCELARE V NEJVYSSiM PATRE NOVEHO SiDLA RODINNE FIRMY MA STEPAN
KOZYTSKYI LVOV JAKO NA DLANI. KRASNE HISTORICKE MESTO VUBEC NEPUSOBI, JAKO BY SE
NACHAZELO V ZEMI, KTERA JE JIZ ROK VE VALCE. JENZE | SEM DENNE PRIJiZDi RAKVE SE ZABITYMI
VOJAKY, | TADY LIDE ZTRACEJi SVE PRIBUZNE, KTERI BOJUJi ZA SVOU VLAST.

tepan se svym otcem Zinovijem fidi spole¢nosti
ECO-OPTIMA a ZAKHIDNADRASERVIS, kte-
ré tvoli nejvéts energetickou skupinou na zdpadé
Ukrajiny. A je také partnerem MND — ve spole¢nos-
ti MND Ukraine md podil 20 procent, projekt vétrné elekerdr-
ny Oriv je joint venture a tedy 50 na 50. V rozhovoru, ktery
se uskute¢nil ve Lvové na za¢dtku tinora tohoto roku, Stepan
popisuje, jak se podnikd v dobé vilky, jak rodinnd spole¢nost
poméhd lidem i armdd¢ a jakym smérem se v ndsledujicich le-

tech chce v oblasti energetiky ubirat.

Valka trva jiz rok. Co vas za tu dobu nejvice pfekva-
pilo? Af uz pozitivné, nebo negativné.

Nejvétsim piekvapenim vitbec bylo, Ze vélka vypukla. A pak to,
ze se Ukrajina vzpamatovala a stdle bojuje, a to dost tsp&né.

Asi nikdo necéekal, ze dokdzeme vzdorovat ruské armadé.

Dokazete popsat své pocity v den, kdy Rusko na-
padlo vasi zemi?

Pamatuju si, jak jsem vecer 23. Gnora, tedy noc piedtim, nez
to zacalo, sledoval televizi. Bézel tam Putintv projev. Bylo to
$ilené, mluvil o denacifikaci Ukrajiny a prohlasoval, Ze za¢ne
specidlni vojenskd operace. Myslel jsem, Ze se to bude odehri-
vat na Donbase, ale za dvé hodiny mé vzbudil otec, kdyz mi
volal, Ze zacala vilka. Rakety padaly viude, i sem na zdpad —
do naseho regionu jich za prvni den pfiletélo 15. Otec byl ale

v Kyjevé, ktery byl tvrdé ostfelovin. Hrozné jsem se o néj bdl.

Snazil se pak dostat do Lvova?

Ano, mél letenku, ale leti$té bylo pochopitelné zaviené. Sedl
do auta a jel sem. Je to 550 kilometrii, normalné je to tak sedm
hodin jizdy. Tehdy to jel 27 hodin. Nékteré cesty byly zavie-
né, protoze rakety znicily mosty, vSude byly kolony. Ty prvni
dny byly opravdu t¢zké, mdme lidi v terénu, tehdy jsme navic
délali 3D seismiku, venku jsme tak méli 500 zaméstnancit. Re-
§ili jsme, co bude. Nikdo pfesné nevédél, jakym smérem se to
bude vyvijet. Na za¢dtku tfeba nebyla nafta. Viechny benzinky
piestaly fungovat, stopnul se dovoz pohonnych hmot. Rafiné-
rie v Poltavské oblasti doddvala naftu jen armddé. Ale po par

tydnech si vSechno sedlo a nauili jsme se fungovat.

Kdyz se ale ted’ po roce podivam z okna, vidim Lvov
a viibec bych nefekl, ze takhle vypada zemé, ktera
je ve vdlce.

Ano, jsme hodné vzdileni bojiim. Na frontu je to odsud asi

1 000 kilometrt. Ale kazdy den se sem vraci rakve zabitych vo-

jakt. Kazdy den tu lidi pfichdzi o blizké, ketefi bojuji za Ukra-
jinu. TakZe na prvni pohled to tu vypadd klidné, ale je tieba
si uvédomit, ze valka se dotykd vSech. Zdroven je tieba fict,
ze citime obrovskou pomoc svobodného svéta a opravdu si
toho véZime. Vichni tu vi, e Cesko bylo jednou z prvnich
zem, kterd ndm poslala zbrané a humanitdrni pomoc. Ukraji-

na na to nezapomene.

Lidé dokonce organizuji sbirky, v Cesku jsme vy-
birali penize na modernizovany tank pro Ukrajinu
v ramci projektu ,Darek pro Putina”.

To je Gzasné. Bez nadsdzky kazdy tady vi, Ze bez zdpadni po-
moci bychom se pravdépodobné neubrdnili. Rusko je prosté
piili§ velkd zemé s obrovskymi zdroji. Se Z4padem na své stra-

né mazeme prezit a jd véfim, Ze i zvitézit.

Jakd je nalada v ukrajinské spolecnosti? Nejsou
lidé jiz unaveni?

Ne, lidé jsou odhodlani. Jsme dost zarputily nérod. V prvnich
mésicich vilky byli vSichni vystraSeni. Spousta lidi nevédéla,
co délat. Jestli odejit do zahranii, ziistat tady a riskovat Zivoty
rodiny. J4 osobné jsem nikdy neuvazoval o tom, Ze bych zemi
opustil, ale osm miliontt Ukrajinci odeslo. Postupné se to ale
zlepsilo, lidi si zvykli. Pak zacaly dtoky na energetickou in-
frastrukturu a velké blackouty. Ted uz je to lepsi, ale pied pdr
tydny tieba elektfina §la étyfi hodiny a ¢tyfi nefungovala. Ale

vite, jak to vypadalo?

Netusim.
Kdyz svétla zhasla, lidi otevirali okna a zpivali — nebo vykfiko-

vali, aby Putin Sel...

Na chuj?
Ano! Umite si predstavit, jak to zni, kdyZ to vykfikuji stovky

lidi? I v tak zlych ¢asech maji lidi smysl pro humor.

Véera, kdyz jsem byl ve mésté, jsem si vsiml, ze lidi
maji neuvéritelné odhodlani. Zpivali a skandovali
v ulicich.

Ano, panuje tu nezlomné pfesvédéeni, Ze vyhrajeme. Protoze
my budeme bojovat do konce. Zvitézime nebo tu zemfeme. Je

to nase zemé a nikdo ndm ji nevezme.

Vnimaji lidé, jak kterd zemé pomdaha? Némecko
kupfikladu sklizelo kritiku, Zze nedéla dost a to, co
délqa, déla pomalu.
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Muzu mluvit jen za sebe. Vnimdm tu obrovskou pomoc, kterou
ndm poskytuji Spojené stity, Velkd Briténie, Cesko, Polsko, stity
Pobalti. Ale dé¢kujeme samoziejmé za kazdou pomoc — Spanélsku,
Norsku, Svédsku, Itdlii, Francii, Slovensku a také Némecku, které
piislibilo tanky Leopard 2. Jsou to samozfejmé citlivé politické véci

a neni na mné, abych to hodnotil.

Jak se podnika v této situaci? U nas ve stfedni Evropé
je tézko predstavitelné, ze se na jihu a vychodé zemé
valéi, zatimco na zapadé véechno vypada ,normalné”.
Lidé se ptizptsobuji. Samoziejmé jsou problémy s doddvkami riiz-
nych véci, ale tak to prosté je. Musime se umét adaptovat novym

podminkdm.

Mate tieba problém s pracovni silou?

Na jednu stranu z Ukrajiny odeslo 8 ze 42 miliont obyvatel, které
zemé méla pred vdlkou. Na druhou stranu tady ve Lvové je aktudl-
né spousta téch, ktefi utekli z oblasti, kde se bojuje. V soucasné
dobé mdme v armddé 78 zaméstnanci. To je asi 10 procent z cel-

kového poctu.

Jste s nimi v kontaktu?
Ano, samoziejmé. Vime o viech, na$tésti ,jen“ jeden je zranén,

$lépl na minu. M4 osklivé zranéné obé nohy, ale piezije.

Vase nadace uspordadala po celém svété sérii vystav
ukrajinskych umélcti na podporu Zen, které pfisly o kon-
cetiny. Jednu jsme méli u nas v Praze na Borislavce - kde
vsude jesté byly?

Aktudlné je vystava v Torontu. Kromé Ceska byla instalovdna také
ve Svycarsku, pak to byla Paifz, Rim, Berlin, New York. Podafilo se
diky témto vystavim pomoci mnoha zendm. Nékteré maji opravdu
w@zky osud. Jeden piipad je obzvld$t smutny. Pani z Donécké oblasti
piisla béhem raketového ttoku o obé ruce a obé nohy, jeji manzel
a syn zemfeli. Psycholog se ji ptal, jestli viibec chee zit ddl. Ona odpo-
veédéla, Ze chee Zit, Ze chee najit syna a pohibit ho, protoze to se zatim

nepodafilo. Je nékde pod sutinami. Pani méd dnes protézy a je velmi

A Schuzka Stepana Kozytského se zdstupci MND

odhodland. Rik4, 7e bude perfekeni vojak a udéld cokoli. Klidné d4t
bombu do Kremlu.

Vase nadace ovsem pomdhd i armadé. Co presné déla?
Nakupujeme auta, turnikety (na zastaveni krvdceni — pozn. autora),
helmy, neprustielné vesty, vojenské komunikaéni systémy, které se
nedaji odposlouchdvat. Celkovéd nase pomoc armddé za loiisky rok
byla pfes tii miliony dolart. Loni jsme taky zalozili novou firmu
a zacali vyrdbét kamikadze drony pro armddu. Je to velmi podob-
né jako americké Switchblade. Vyrdbime je a zdarma poskytujeme
armddé. Uz jsme jich dodali sto, do konce bfezna by jich mélo byt
300.

Posuiime se ted' k projektu vétrné elektrarny Oriv, kterou
stavite spoleéné s MND. Byla na stole varianta, ze by se
cely projekt kvtili valce zastavil?

Ne, nikdy jsme o tom neuvazovali. Sice je ted vSechno kompliko-
vanéjsi, zvlst s logistikou, ale problémy se podafilo vyfesit. Ocekd-

vdm, Ze v ¢ervnu bychom mobhli byt se v§im hotovi.

Neni to ovSiem jediny projekt vyroby zelené energie, kte-
ry vase skupina ma...

Ano, mdme jesté jednu vétrnou elektrdrnu a také soldrni elek-
trdrny o celkovém vykonu 115 MW. Loni jsme vybudova-
li soldrni elektrdrny s vykonem 5 MW a nyni stavime dalsi

2 MW. Oriv bude mit 55 MW.

Obnovitelné zdroje jsou tedy smér, kterym chcete
v energetice jit?

Cistetné ano, vénujeme se tomu jiz devét let. Nyni se zabyvame také
projektem malych jadernych reaktord. Plinujeme prvni postavit
v roce 2026, mdme také projekt s MND ohledné zeleného vodiku.

Tohle je smér, kterym se chceme vydat.

Posledni otdzka: jak myslite, Ze mize valka skonéit? Je
vibec mozné, aby Ukrajina vyhnala Rusy ze viech svych
Gzemi? Nebude muset nakonec dojit k néjakému kom-
promisu?

Vyhrajeme! Nevzddme se Zddné ¢isti svého tzemi. Nebude to jedno-
duché, Rusko md ve vSech smérech vét$i zdroje nez Ukrajina. Nasim
cilem je porazit Rusko na bitevnim poli. A rok 2022 ukdzal, Ze je to
mozné. Stali se podivat na mapu, kde Rusové byli a kde jsou nyni.
Polovina Kyjevské oblasti byla okupovana, vic nez polovina Cer-
nihivské, Sumské, Charkovskd oblast byla okupovéna ze 70 procent,
Chersonskd z 90 procent. A jak je to dnes? Kyjev, Cernihivsk, Sumy,
Charkov — tyto oblasti jsou osvobozené. Mdme $anci porazit Rusko
vojensky, a to je jedind moznost, jak vyhrdt. Musime je vyhnat. A ji
véfim, Ze se to povede letos. Ruskd armdda je neuvéfitelné pfecetio-
véna, jsou slabi, hloupi. My bojujeme za svou zemi, za své rodiny,

za svobodu. Za co bojuji oni?

Martin Benes



Ukraine. Pomohli jsme tak pieklenout sloZité

obdobi béhem ruskych Gtokd na infrastrukeu-
o ru, kdy dochdzelo k masivnim vypadkam proudu.

Generdtory maji vykon 45—75 kW, dva z nich byly umistény

» \_4
tyfi dieselové generdtory vénovala méstu Irpin
e n e ra o ry spole¢nost Horyzonty, dcefind firma MND

~y or ve $koldch.
,Upfimné moc dékujeme za pomoc a spoluprci. A to

p o m q h al I za viechno od ndkupu téchto generdtori az po jejich doru-
¢eni do hrdinského mésta Irpifi. Dnes je situace s vypadky

)4 )4 elektfiny ve mésté stabilizovand, ale kdyZ je ve mésté vyhld-

v m este $ena letecky poplach, elektfina se vypind. To se provadi, aby
se zabrdnilo poskozen{ transformétort zkratem v pfipadé, ze

oW stiela zasdhne rozvodnu. Prévé v tuto dobu se vyuzivaji gene-
r I n rdtory od spole¢nosti Horyzonty,“ popsal Dmytro Negresha,
zéstupce starosty mésta Irpin, kterd od lofiského roku nosi

titul hrdinské mésto Ukrajiny.

Martin Benes
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Nové trhy, zajimavé
projekty v oblasti
geotermie i tézby

Co ceka posadky Drillingu
v letoSnim roce?

VRTNE SPOLECNOSTI SKUPINY MND - MND
DRILLING & SERVICES A MND GERMANY - SE

V. MINULEM ROCE PODILELY NA MNOHA
ZAJIMAVYCH PROJEKTECH V TUZEMSKU

I V EVROPE. NEKTERE Z TECHTO ZAKAZEK SE JIZ
PODARILO PREDSTAVIT V UPLYNULYCH CISLECH
MND REPORTU, A TAK BYCHOM NA ZACATKU
NOVEHO ROKU RADI CHARAKTERIZOVALI
PROJEKTY, KTERE NAS CEKAJi V ROCE 2023.
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Al

Italie

Italsky trh v sou¢asnosti zaméstndvd dvé tézké soupravy MND DS. Nejtézsi sou-
prava Bentec 450 pokracuje uz od fijna v realizaci prvniho geotermélniho vrtu
pro energetického dodavatele FRI-EL Geopower v provincii Ferrara. Kontrakt je
uzavien na dva hluboké vrty, a pokud se potvrdi jejich potencidl, je mozné, ze
kontrakt bude prodlouzen o dalsi vrty pro tohoto zdkaznika. Pro piipad, ze by se
naopak ocekdvéni{ vrti nenaplnila, jednaji zdstupci MND DS s moznymi alter-
nativnimi zdkazniky pro druhou polovinu tohoto roku. Soucasnd doba nastésti
yhlubokym® projekeim pieje a o soupravu Bentec 450 je tak zna¢ny zdjem.

Bentec 350 prosel pravidelnou udrzbou a pétiletou inspekei a na konci ledna pro-
béhla jeho mobilizace do Itdlie, kde po diikladném proskoleni osédky a inspek-
cich mistnich Gfadt zahdjil na po¢dtku tinora vrtné préce na vrtu Casale Cocchi 1.
Po jeho dokonéeni by se souprava méla v pribéhu kvétna pfesunout na dru-
hou &ést projektu, jiz je realizace podzemni opravy vrtu Abbadesse 1, kterd bude
pravdépodobné koncit v prvnim mésici letnich prézdnin. Po dokonéeni celého
projekeu je plinovéna demobilizace soupravy i osidky zpét do Ceské republiky
a jejich zapojeni do realizace hlubokych vrti spole¢nosti MND v tuzemsku az

do kongce'letosniho roku.

Nemecko

Od Vinoc loiiského roku se osddka MND Germany se soupravou R40 podili
na projektu spole¢nosti Vermillion a odvrtala jiz tfi mélké vrty v okoli obce Vor-
hop na severozdpadé Némecka. V této chvili dokonéuje posledni vrt Vorhop 64,
po jehoZz ukonceni bude souprava demobilizovdna na zikladnu v Nienburgu, kde
bude uskladnéna a projde édstenou opravou pied svym ndsledujicim projektem
ve Spanélsku. Osddka MND Germany-bude od btezna pokradovat v Némecku
s téz8i soupravou R30, se kterou odvrtd jederisolny vrt pro chemickou spolecnost
DOW Chemical, jez pravidelné vyuzivd sluzeb MND Germany i MND D&S.
Realizace vrtu Ohrensen K32 je pldnovdna na pfiblizné tfi mésice a misto vrtdni

je nedaleko nejvétsiho némeckého ptistavu Hamburk.
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Spanélsko
~ a dalsi zeme

V leto$nim roce se ndm opét podafi vstoupit na novy trh, a tim je gpanélsko. S mistnim kontrak-
torem Enagas, ktery ve Spanélsku provozuje mimo jiné né&kolik zdsobniki plynu, jsme podepsali
smlouvu na dlouhodobou kampaii oprav dvou sond u Madridu a dalsi sondy v regionu Serrablo
na severu Spanélska. Timto projektem bude osdidka MND Germany se soupravou R40 pokraco-
vat ihned po dokonceni vrtu Ohrensen K32 v Némecku.
=) Na podzim roku 2023 se pak chystd ndvrat osdidky MND Germany zpét do Némecka, kde bude
1 realizovat se soupravou R40 pro spole¢nost Neptune Energy vrty Adorf Z6 a Ringe H1 v zdpad-

nim Némecku.

Také o vrtnou soupravu MD 150 registrujeme na trhu zvySeny zdjem a pro jeji osédku jsou
na rok 2023 napldnovény dva dlouhodobéjsi projekty. V tnoru 2023 zahdji kampan ¢tyf vrtd pro
spole¢nost MND, a. s., a ve tietim kvartdlu roku 2023 bude pokracovat v pracich pro operdtora

skupiny Vermilion, tentokrdte v Chorvatsku, kde by méla operovat az do zacdtku roku 2024.

Hleda se osadka Bentecu 250!

V diisledku oziveni trhu oil & gas a taktéz trhu geotermalniho ocekdvime v roce 2023 vysoké
vytizen{ existujicich osddek a souprav spolecnosti, potykdme se nicméné s nedostatkem kvalifi-
kovanych pracovnikt na osddkéch a je tedy bohuzel velice problematické na rok 2023 sestavit
dals osddku, kterd by mohla realizovat dalsi zahrani¢n{ projekty se soupravou Bentec 250.
Vsechny soupravy jsou i naddle nabizeny do projektii v zahrani¢i a v tuzemsku tak, aby realizace
téchto projektéi maximalizovala vyuZiti volnych kapacit spole¢nosti. U¢astnime se vybérovych
fizeni napfi¢ stdty Evropské unie. Diky spoluprici se spole¢nosti ze skupiny KKCG, tedy spole¢-
nosti MND Germany GmbH, se ndm dafi ziskdvat i nové zdkazniky na stdvajicich trzich, zejmé-
na pak némeckém trhu. Obé spolecnosti rovnéZ intenzivné spolupracuji pfi poddvdni nabidek
v geotermdlnim sektoru se spolecnosti Ziiblin Spezialtiefbau GmbH, coz ji umoziiuje uchdzet se
o komplexni projekty na kli¢, jez jsou v tomto sektoru vyzadovény.

Také v roce 2023 nadale aktivné vyhleddvime nové piilezitosti i mimo hranice Evropské unie,
a to predevsim ve Velké Britdnii a v.Srbsku.

Nezbyvd nez si'popridt, aby vSechny projekty dopadly pozitivné a hlavné bezpe¢né!

Tomas Wolgemuth a Radovan Jedlicka
obchodn{ oddéleni MND DS

i
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MND reaguiji na pFiznivy vyvoj na trhu
Snizuji ceny plynu
a elektfiny

MND REAGUJIi NA PRIZNIVY VYVOJ CEN NA ENERGETICKEM TRHU A 1. DUBNA 2023
SNIiZi CENY SVYCH ZAKLADNICH CENIKU. SOUCASNE MND VYDAVAJi | NOVE
CENIKY, NAZVANE CENIiKY SE STROPEM, KTERE NABIZEJi PLYN A ELEKTRINU

ZA CENY DOKONCE JIZ POD UROVNIi VLADNIHO STROPU.

ND 1. dubna 2023 snizi obchodni
ceny svym stdvajicim zdkaznikim,
ktefi odebiraji energie od MND
podle tzv. zékladnich cenikd — u ply-
nu na 3 448 K¢/MWh véetné DPH a 6% prémie
za vérnost a u elektfiny na 7 127 K¢/MWh véetné

DPH. Protoze budou nové ceny i po sniZeni po-
fad jeSt¢ vy$Si nez platny vlddni strop, budou
zdkaznici nadédle hradit cenu zastropovanou,
tj. 3 025 K¢/MWh plynu, resp. 6 050 K¢/MWh

elektiiny v¢etné DPH. Z tohoto divodu ziistédvaji

jejich zdlohy beze zmény. Vsichni zakazni-
ci jsou dle svych preferenci o této zmé-
né adresné informovdni, a to e-mailem

& postou. Snizeni ceny zdkladniho

ceniku je zcela automatické — pro
zohlednéni nové ceny nemusi z4-

kaznici nic délat.

,Vétime, Ze soudasnou upravu
zdkladnich cenikii oceni nasi

zdkaznici jako dukaz, Ze vyvoj
trznich cen za né peclivé hli-
ddme a prubézné zohlediiu-
jeme tak, aby u nds dlouho-
dobé odebirali energie za co
nejvyhodnéj$ich podminek,”
uvddi k tomu Jan Sykora, fe-
ditel marketingu a komunika-

ce MND Energie, a. s.

Spolu s upravou zdkladnich
cenikti  nabizeji MND od

10. tinora 2023 aktualizované

ceniky pod ndzvem Cenik se stropem. Tyto ceniky
jsou u MND dokonce vyhodnéjsi nez vlidou nasta-
vené cenové stropy. U plynu stanovuji obchodni
cenu 2 720 K¢/MWh s DPH a u elektfiny v distri-
buéni sazbé D02d 5 925 K¢/MWh s DPH. Tyto ce-
niky nabizeji MND se smlouvou na dobu neur¢itou
s tiimési¢ni vypovédni lhatou. Jejich ceny odpovi-
daji aktudlné vyhodnégjsim velkoobchodnim cendm
a nejsou zdkaznikim fixovdny. Novi zdjemci o od-
bér energii od MND si mohou tyto ceniky sjednat
jednoduse online z pohodli domova. Nemusi tedy
nikam chodit, psdt ani telefonovat. Stdvajicim zékaz-
nikaim, pro které MND nakupuji energie postupné,
a zajistuji tak stabilitu jejich cen a doddvek, budou
tyto ceniky dostupné rovnéZ, a to soucasné s Gpra-
vou cen zdkladniho ceniku, tedy od 1. dubna 2023.
»Nabidkou ceniki pod vlddnimi stropy chceme za-
kaznikiim umoznit vyuzit akcudlné piiznivéj$ich cen
na trhu. Je ovSem tfeba upozornit na to, Ze tyto ce-
niky jsou a budou pribézné odvozovany od aktudl-
nich velkoobchodnich cen. Lze u nich tedy o¢ekdvat
Castéj$i a véest vykyvy nez u cenikt zdkladnich, a to
obéma sméry,“ doddvd k Cenikiim se stropem Jan

Sykora.
Vice informaci na mnd.cz.

Nase ceniky jsou uvedeny v sekei
:

Dokumenty a ceniky ke staZzeni.

Marketing
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Prozakaznicky pristup je prondas d
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Rozsirili jsme sekci
Lcaste dotazy”

NA SPOKOJENOSTI NASICH ZAKAZNIKU NAM ZALEZi, A PROTO JSME NA ZAKLADE JEJICH PODNETU ROZSIRILI
NA STRANKACH WWW.MND.CZ SEKCI ,,CASTE DOTAZY"” O TEMATA, KTERA JE NEJVICE ZAJIMAJI.

&4sti Informace k zastropovdni cen  tématem je Kalkulacka, diky které si mohou zdkaz-

energif se zdkaznici dozvi nejen maxi-  nici jednoduse spoditat podle spotfeby plynu nebo
mélni obchodni ceny plynu a elektii-  soucasnych zéloh na plyn, kolik zaplati pfi pfecho-
ny, ale také to, jak si dnes ceny MND  du z topeni plynem na tepelné ¢erpadlo fungujici
stoji oproti cenovému stropu, nebo tu najdou in-  na principu vzduch-voda.

formace k energetickému Gspornému tarifu véet-  Véfime, Ze tyto Gpravy zdkaznici oceni. JiZ z dosa-

né vy$e pausdlnich piispévka na plyn a elektfinu.
V sekei , Tipy na usporu energii zdkaznici zjisti,
jak nejlépe hospodafit s teplou vodou, jak efek-
tivné topit, ale i to, jak se vyznat v energetickém

$titku pfi ndkupu nového spotfebice. Poslednim

vadnich vysledkt analytiky vidime riist podilu nd-

vstév na téchto strankdch, a to az o 60 %.

Miroslav Pridal

marketing manazer — digitdln{ projekty



ESG

ESG

Pilif odpovédného Fizeni spole¢nosti
skupiny MND - Respekt k etickému
a transparentnimu jednani

PRI ANALYZE ENVIRONMENTALNICH, SOCIALNICH A RiDiCiCH FAKTORU SE CASTO ZAPOMINA NA PRVEK ,G"
(GOVERNANCE - ODPOVEDNA SPRAVA A RiZENIi) V SOUVISLOSTI S UVAHAMI O KLIMATICKYCH RIZICICH,
SPOLECENSKYCH DUSLEDCICH A DALSICH ,,E” A ,S"” RIZICICH A PRILEZITOSTECH.

ochopeni rizik a piileZitosti v oblasti odpo-
védného fizeni firmy je viak pfi rozhodovdni
klicové, protoze $patné postupy pfi sprave a fi-
zen{ podnika stily v pozadi nékterych velkych
piehmartd firem. Skanddl Volkswagenu s testy emisi,
zneuzit dat spole¢nosti Facebook a dal$i neddvné in-
cidenty zptsobily témto spole¢nostem znaéné finanéni
s$kody. Tvdfi v tvdf chybnym krokim spole¢nosti a roz-
Sifujicimu se povédomi o diverzité a pifjmové nerovnosti
je sprdva a fizen{ spole¢nosti kli¢ovou soucdsti ESG.
Pismeno "G" ve slové ESG se tedy tykd sprévy a fizeni,
od politiky na Grovni stéti aZ po rozdéleni prdv a po-
vinnosti mezi rizné aktéry — korporace, véetné predsta-
venstva, manazer(, akciondfa a zainteresovanych stran.
Faktory zodpovédného fizeni vymezuji pravidla a postu-
py pro stdty i korporace a umoziiuji investoriim provéfic,
zdali jsou postupy pfi spravé a fizeni daného podniku
stejné zodpovédné jako v piipadé environmentdlnich
a socidlnich faktord.
Obecné je mozné fici, ze v oblasti tiettho pilife — odpo-
védného fizeni firmy — podniky a jejich vedeni predsta-
vuji svou vizi, jak zajist{ transparentnost a eticky piistup
ke své ¢innosti, jak hodlaji komunikovat s regula¢nimi

ufady, dodrzovat pfedpisy, respektive jak nastavi své fi-
Y> Y

dici a rozhodovaci postupy a vnitin{ systém kontrol, boj
proti korupci nebo datovou politiku.

Dal$im diskutovanym tématem v oblasti sprévy a fizen{
zalind byt diverzita a rovnost, kdy ¢ést instituciondlnich
akciondtt sleduje zastoupeni pohlavi ve sprdvnich orgd-
nech spole¢nosti, potazmo ve vedoucich pozicich. Diile-
zitym prvkem je taktéZ rovné odménovan{ zaméstnanc.
Napfiklad odménovdni a transparentni dohled nad vr-
cholovymi manaZery je vedle struktury a slozen{ sprv-
nich rad dal$im prvkem fizeni. Regula¢ni orgdny v USA
a Velké Britdnii vyzaduji, aby vefejné obchodované spo-
le¢nosti umoznily akciondfim v pravidelnych interva-
lech hlasovat o bali¢cich odmén pro vykonné pracovni-
ky.! Po velkych skandalech sili v posledni dobé v USA
snaha omezit rist odmén vrcholového managementu.
Proto roste tlak, aby spole¢nosti kazdoro¢né zvefejiiova-
ly pomér odmén vrcholového managementu k medidnu
odmén zaméstnancil.

Pochopeni vyznamu pismene ,G“ ve zkratce ESG je z4-
sadni, protoze rizika a pfilezitosti v oblasti odpovédného
fizeni budou pravdépodobné nartstat s tim, jak se bu-
dou vyvijet spolecenské, politické a kulturni podminky.
Spole¢nost S&P Global hodnoti faktory sprévy a fizeni

ve viech svych nabidkich feSeni ESG.? Je pfizna¢né, ze

2 Viz https://www.spglobal.com/ratings/en/products-benefits/products/esg-evaluation.

1 Napf. https://www.blackrock.com/corporate/literature/whitepaper/policy-spotlight-executive-compensation-the-role-of-public-company-shareholders-april-2019.pdf.
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kromé uréeni, zda subjekt aktivné a efektivné fidi svou
expozici vidi rizikim a pfilezitostem v oblasti sprévy
a fizen{ firmy, hodnocen{ S&P Global Ratings ESG zva-
zuje i potencidlni environmentdln{ a socidlni rizika, aby

tak urcilo schopnost firmy dsp&né fungovat.

V rdmci své skupinové ESG strategie jsme v oblasti od-
povédného fizeni firmy identifikovali dvé témata:
* Etické jedndni a transparentnost

* Informaéni a kybernetickd bezpe¢nost

Prvné zminéné téma vnimdme jako nezbytny piedpo-

klad své autenticity a zdkladni podminku odpovédného

governance

odpovédna sprava a Fizeni

environment

Zivotni prostredi

social

socialni oblast

fizeni nasi firmy. SnaZime se proto, aby hodnoty spojené
s etikou a transparentnosti byly zakotveny v klicovych
fidicich principech a pfirozené tak integroviny do spo-
le¢nosti. Jelikoz méme za to, ze tyto hodnoty pozitivné
ovliviiuji vnitin{ atmosféru, vnéjsi vnimdn{ nasi firmy,
spokojenost zaméstnanctt i hospoddiské vysledky skupi-
ny, pfijali jsme zdvazky, které spolu s ostatnimi zdsada-
mi/tématy z oblasti ,,Environment“ a ,,Social shrneme
v poslednim dile minisérie vénovanému prezentaci sa-
motné ESG strategie skupiny MND.

Josef Novotny
ESG koordindtor MND




v laboratorich MND

DO MORAVSKYCH NAFTOVYCH DOLU NASTOUPILA DANA FIALIKOVA 12. ZARi 1978.
POLOVINA SOUCASNYCH ZAMESTNANCU MND TEHDY NEBYLA JESTE ANI NA SVETE. NYNI,
PO 45 LETECH PRACE V LABORATORICH PLANUJE V LETE ODCHOD DO PENZE. ALE JAK
SAMA RiKA, NEBUDE TO TAK, ZE BY SE ZA Ni ZAVRELY DVERE A UZ JI TU NEVIDELI.
PLANUJE, POKUD BUDE POTREBA, VYPOMAHAT DAL. ,MOJE PRVNi VYPLATA BYLA OD MND
A VYPADA TO, ZE POSLEDNIi BUDE TAKY,” RiKA S USMEVEM ENERGICKA ZENA.

ana Fialikovd pochdzi z Hodonina, méla tfi

star${ bratry. Absolvovala stfedni zemédél-

skou $kolu v Mikulové.

Po maturité na technicky zaméfené stfedni
$kole to nebylo s nabidkou price v oboru v Hodoniné
piili§ slavné. ,,Chtéla jsem ztstat v Hodoniné, ale byl
docela problém tu sehnat misto. Diky kamarddce jsem
se dozvédéla, ze v laboratofich v Moravskych naftovych
dolech nékoho hledaji. Tak jsem se §la zeptat, bylo to
sice na pozici laboratorniho délnika, ale byla jsem za to
rdda,” popisuje Dana Fialikovd. Asi tézko mohla tusit, ze
za 45 let bude stdle v laboratofich MND. I kdyz zdroveri
jinde.

Za tu dobu pamatuje totiz tii sidla — nejdfive v Hodoni-
né v Sadové ulici, kde byla specidlné vybudovand budo-
va pro laboratofe, od roku 2004 v pfizemi sidla MND
a od roku 2014 v Luzicich.

»Preckali jsme rizné piirodni katastrofy — v roce 1997
jsme zazili zdplavy, kdy ndm to vytopilo sklepy a sklady
chemikdlif, 2014 to tady hofelo a v roce 2021 nds smetlo
tornddo. Voda, oheil a vzduch, vzpomind, jak se jed-
notlivé zivly podepsaly na laboratofich.

Vratme se ale je$té na pielom 70. a 80. let, kdy Dana
Fialikové byla v MND novi¢kem. Hned po ndstupu si
totiz chtéla doplnit adekvétni vzdéldni, a tak absolvova-

la chemickou priimyslovku. A pak uZ se mohla vénovat
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préci v laboratofich naplno. Za¢inala analyzou vod,
v 90. letech piefla na plyn a pak se k tomu nabalila
i ropa. V laboratofich si prosla prakticky vsim. Toho
si v8imli i auditofi, kdyZ poznamenali, Ze kromé postu
vedouci ji auditovali na vSech pozicich.

Nicméné jeji profese se za ta léta naprosto zménila.
Technicky pokrok jde smérem k vétsi automatizaci,
rychlosti a pfesnosti rozbort.

,KdyZz jsem nastupovala, bylo nds kolem 45 a zpra-
covdvali jsme dva tisice vzorkd ro¢né. Ted je nds 14
a analyzujeme jich sedm tisic. V' 90. letech jsem jeden
vzorek plynu zpracovévala tfi dny. Ted mi to trvd 25
minut. Viechno je mnohem presngjsi, rychlejsi, pri-
strojov4 technika spolehlivéj$i. Mé technické véci bavi,
takze nemdm problém se ucit néco nového. Je potieba
se pofdd néco dovzdéldvat, aby ¢lovék udrzel kontake

s dobou a mladsi generaci, nahliZi na véc pozitivné.

Kdyz je dobry kolektiv a prace je zabavou

Kazdopddné 45 let je dlouhd doba. Malokdo si umi
piedstavit, ze strdvi cely sviij profesni zivot v jedné fir-
mé. Mize pfijit ,ponorka®, ¢lovek tfeba zaéne hledat
nové vyzvy a prosté se za¢ne rozhlizet jinde. Jak to méla

Dana Fialikovd? Neméla za tu dobu chut odejit?

Dana Fialikov4 na brannych zdvodech v roce 1987.

,Nikdy. Nejenom pracovni ndpli, ale i kolektiv a pro-
stied] na to mélo vliv. Kdyz jsem nastoupila, byla jsem
pochopitelné nejmladsi. Byla tam pani, byla ve véku
moji maminky, doktorka Jur¢dkovd, kterd asi nejvice
profesné ovlivnila moje pisobeni ve firmé. Tehdy jsem
Ted

jsme maly kolektiv, uz jsem nejstarsi, ale vedle ml4di si

méla — a mdm stile — $tésti na lidi kolem sebe.

tak nepfipaddm,” fikd s ismévem.

Od roku 1991 spolupracuje v tymu s Davidem Cipry-
sem, Jitkou Solddnovou a Stefanem Vitkem. Tym je
viceméné stabilni a je tu skvéld parta. Ale samoziejmé
nenf kazdy den zality sluncem. Danu Fialikovou v$ak
prosté price bavi. Ndrok na penzi méla uz pted dvé-
ma lety — kdyZ byl covid na vrcholu. V té dobé se pro
odchod do diichodu rozhodlo hodné lidi. Laboratofe
ovsem pandemie piili§ nezasahla.

Laborku si na home office vzit nelze, takze se pracova-
lo standardné. Nebo dokonce je$té intenzivnéji — v té
dobé se totiz v ruské ropé objevil organicky chlér, takze
se chodilo do prdce i o vikendech, a to 24/7. ,Skoro
cely rok jsme na stfida¢ku chodili do préce i o viken-
dech a délali rozbory pro rafinerii,“ vzpomind na na-
ro¢né obdobi. A hned vzdpéti pridavd jeseé jeden vy-

razny moment — metanolovou aféru. Pravé v roce 2012




Kdo nékdy délal
jakykoliv kolektivni
sport, naucil se jednu
véc - byt tymovym
hraéem. A tim jsem se
snazila byt celych 45 let. mé o bavilo. Trikri tydné

<o TR

laboratof MND délala rozbory vzorku alkoholu pro jiz-
ni Moravu. ,Béhem tif mésict jsem zpracovala asi 400
vzorkil. Bylo to hodné ndro¢né i proto, Ze jsme védeéli,

ze jde o Zivot,” popisuje.

Nadsena sportovkyné

Ptizndv4 vak, ze kariéru v laboratofi si nikdy nepted-
stavovala. Chtéla jit studovat pedagogiku a ucit. A vé-
novat se sportu, ktery ji vzdy bavil. Nakonec se ji to
diky manzelovi istecné
splnilo. Je totiz kantor. Cho-
divala s nim hrdt volejbal
s ostatnimi uditeli a dostala
se do pedagogického kolek-
tivu. Nakonec zacala chlap-
ce a divky trénovat basketbal
a pak jest¢ volejbal. ,Bylo

to ¢asové ndro¢né, ale moc

tréninky, o vikendu zdpasy,
v 1éeé soustfedéni. Po 15 letech jsem si uz ale potiebo-
vala trochu odpocinout,” fikd s tim, Ze volny cas trdvi
aktivné i naddle. S pejskem zacala délat agility a jezdit
s nim po soutézich. ,Pak jsme pfesli na Nosework -
préce nosem. V praxi ¢lovék vyuzivd psy pro vyhleds-
van{ riznych specifickych pachii. Tomu se vénujeme
jesté ted. K tomu jesté geocaching, ktery vis zavede
na spoustu zajimavych mist, o kterych bych se nebyt
geocachingu ani nedozvédéla,” dopliiuje.
V zimé nejradéji bézkuje. Poslednich par let si ddv tra-
su Jizerka — Bedfichov a doprovéz{ manzela, pokud to
jde, na turistické i lyzafské kurzy.
Sport ji ostatné provézi cely Zivot a dokonce reprezen-
tovala i MND — v 80. letech napfiklad na brannych
hréch, kde se soutéZilo v béhu, stfelbé a hodu grandtem
a dalsich. Za Moravské naftové doly se tcastnila i sou-
tézi v atletice, volejbalu a zimnich sportiL.
A ke sportu s manZelem, vedla i jejich dva syny, kterym
to vydrzelo dodnes. ,Jsem rdda, Ze jsme jim to nezne-
chutili, kdyz jsme je pofdd nékde tahali po kopcich

a télocvi¢ndch,“ doddvd Dana Fialikovd s dsmévem.

45 let v MND!

Devatendct let bylo $tihlé dlouhovldsce, kdyz
12. 74t 1978 zaklepala na dvefe Geochemické-
ho stfediska MND na Sadové ulici v Hodoniné.
Bystrd! Energickd! Nebude drz4? Nem4 chemické
vzdéldni! Um{ vafit kafe? Jak ten cas leti... Dnes
Ctyfndsobnd babicka a snad nejvSestrannéjsi ze
vSech zaméstnanci akreditované Zkusebni la-
boratofe MND, pani Dana Fialikovd, odchdzi
do dichodu, ackoliv je stdle stejné sportovné za-

lozend, pfim4 a veseld, ndpaditd a vykonnd. Mild

Dano, diky za spole¢nd léta, uzivej dichodu,

@ se s vnoucaty, relaxuj v piirodé a vzpominej
na nas!

Hodné zdravi a dlouhd léta zaslouzeného odpo-
¢inku pfeji za vSechny pfdtele a zndmé pracovnici

laboratofe.

David Ciprys

vedouci laboratofe
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Nejvy$3i resortni vyznamendni, které se v naSem odboru udéluje

U d e I e n 1 vyz na me n a n 1 — medaili Jiftho Agricoly pro ty, kteff se zvlé$tnim a ojedinélym
med a i I e J i‘r'ih (o) Ag rico Iy zplsobem zaslouzili o rozvoj hornictvi — ziskal 10. ledna tohoto

roku pan Vladimir Baldrian, ktery byl dlouholetym pracovnikem
ve spole¢nostech skupiny MND. Medaile jsou udéloviny na zé-
klad¢ ndvrhu Odborového svazu pracovnikl hornictvi, geologie
a naftového primyslu (OS PHGN), Ministerstva préimyslu a ob-
chodu, Ceského bénského dfadu a svazu zaméstnavatelti. Pokud
je ndm zndmo, tak toto vyznamendni bylo poprvé udéleno zd-
stupci MND. Doposud bylo toto ocenéni udélovdno pouze za-
méstnancim hlubinnych a povrchovych dold. Podle mého nézoru
si pan Baldrian toto vyznamendni zaslouZi za dlouholetou praci
v oblasti BOZP ve spole¢nostech MND a OS PHGN. Pan Bal-
drian nastoupil do spole¢nosti Moravské naftové doly 1. bfezna
1986 na pozici vrtného délnika, z které se postupné vypracoval
na pozici pomocného sménmistra. V roce 1990 byl zaméstnanci
zvolen do zévodniho vyboru a v roce 1993 se stal jeho piedsedou.
Ve spole¢nostech MND pisobil celkem 36 let. Do starobniho da-
chodu odeel v tnoru roku 2022. Déle ptisobi ve vedeni CMS
OS PHGN, kde dosud vykonévé funkci prvniho mistopfedsedy.
Je také ¢lenem tymu pro vyjedndvani Kolektivni smlouvy vy$siho
stupné se zdstupci svazu zaméstnavatel — ZSDND, jehoz ¢lenem
jei MND.

Zavérem mi dovolte, abych jménem svym a jménem celé nasi od-
borové organizace, pusobici ve spole¢nostech MND, panu Vladi-

miru Baldrianovi k udélenému vyznamendni poblahopr4l.

Vladimir Havelka
piedseda zdkladni organizace OS MND

Odesel jeden z nejvétsich tahountl naftafiny a élovék
s Uzasnym smyslem pro humor - Jan Glombic¢ek

13. ledna 2023 nds navzdy opustil Jan Glombicek. Inspirativni osob-  du v roce 2000 (30. prosince). Pan Glombicek patfil k tém nejvétsim
nost, kterd cely zivot spojila s naftafinou. Za¢inal jako vrtmistr a poz-  tahoun@im v naftafském primyslu. Prosel si nespoctem funkci a vy-
d¢ji presel k tézbé, kde prosel mnoha funkcemi. choval mnoho odbornikd, kteff pracuji v MND, a. s., dodnes. Z téch

Narodil se 10. dubna 1939 v Orlové. Po absolvovani stied- _ pozic vyjmenuji ty nejdilezitéjsi: a to vedouci oddélent t&z-
ni primyslové skole strojni ukonéené maturitou v roce ‘ by, vedouci oddéleni piipravy projekti nebo téZebni
1957 pokracoval ve studiu na Vysoké skole bariské inzenyr. Jako odbornik byl velice cenény, a i proto
v Ostravé, kde si vybral obor ,Hlubinné vrtdni se zulastnil budovini nového naftového strediska
a tézba ropy a zemniho plynu“. Vysokou skolu do- v Syrii v roce 1988. Jeho ditétem je mozno nazvat
kon¢il v roce 1962 a hned zadal pracovat v CND i vybudovand technologie pro zpracovdni ropy
v Luzicich, kde zacal uplatiiovat své védomosti ze a zatléceni plynu na v té dobé¢ nejvétSim stfedisku
studia. V Luzicich procoval nejprve jako praktikant, Dambofice. Jako vedouci oddéleni vedl své podri-
déle jako vrtmistr, a i jako technolog. . zené k zodpovédnosti a pracovitosti. Jako ¢lovek byl
Pozdéji presel pracovat na Slovensku Nafta Gbely, k. p., ‘ laskavy, upfimny umél naslouchat problémam druhych.
a to jako vedouci referent TOR. V té dob¢ byla organizace Nejradéji vzpomindm na jeho neskute¢ny smysl pro humor,
naftového pramyslu rozdélena v CSSR tak, 7e tézba patfila pod  kterym by se snad mohl i Zivit. I ted, kdy uZ nenf mezi nimi, a nékdo
Nafta Gbely a vrtba pod MND Hodonin. fekne Honza Glombicek, tak se usméji. Byl to neuvéfitelny ¢lovek.
V roce 1990 probéhla delimitace majetku mezi Nafta Gbely a MND

Hodonin a pan Glombic¢ek se vrétil pracovat na Moravu do Hodoni-  Igor Chmel

na, kde také bydlel. Hodoninu ziistal vérny az do odchodu do dticho-  technolog
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Piana do skol gratuluji

ZUS Hodonin a Mikulov maiji vybréano!

ZAKLADNIiM UMELECKYM SKOLAM V HODONINE A MIKULOV SE ZA NECELE DVA MESICE OD STARTU SBiRKY
PIANA DO SKOL 2022 PODARILO MEZI VYBRAT NA NOVE PIANINO! KAZDA ZE SKOL VE VEREJNE SBIRCE
ZISKALA 124 500 K€. RODINNA NADACE KARLA KOMARKA POSIiLA OBEMA SKOLAM STEJNOU CASTKU.

MND KAZDE SKOLE PRISPELY DVACET TISiC KORUN.

Zbylym sedmi $kolam muzete darovat
prispévek prostfednictvim webu

pianadoskol.cz, kde se také doctete
o jejich pfibézich.

Karel | Komarek
= Family
Foundation
2022

Piana do skol

adace Karel Komdrek Family Founda-
tion oteviela ve druhém kole projektu
Piana do $kol cestu k novym ndstro-
jam 12 zdkladnim uméleckym skoldm.
Skoly dostanou celkem deset pianin a dva klaviry
znatky PETROF za vice nez pét miliont korun.
Ziskaji je diky nada¢ni podpofe ve vysi bezmdla
2,3 milionu korun a souvisejici vefejné sbirce. Po-
&ate¢ni nepenézity dar poskytne Skoldm z deviti
krajii Ceské republiky i vyrobce néstroji.
ZUS Hodonin, kterd se brzy bude moci téit z no-
vého ndstroje, poskytuje vzdéldvani ve cryfech
oborech. Diky dlouholeté tradici a kvalité¢ vyuky
vyrazné obohacuje kulturni Zivot ve mésté. Zaci
sbiraji uspéchy v celostdtnich soutézich, absolven-
ti pak pokracuji ve studiu na konzervatofi. Byvali
a soucasn{ studenti ptisobi také jako solisté v 74-
kovském orchestru a Hodoninském symfonickém
orchestru.
Jako druh4 byla ve sbirce Gspé&nd ZUS v Mikulo-
vé. Ta md ve svém ndzvu motto ,,Uméni spojuje”
a jeji poldtky sahaji do obdobi prvni republiky.
Zkem $koly byl tehdy i mikulovsky rodék a poz-
d¢jsi vyznamny jazzovy hudebnik a skladatel Ka-
rel Krautgartner. Skola nabiz{ ¢tyti obory, kromé
nejrozséhlej$i hudebni sekce také obor vytvarny

a literdrné dramaticky.
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28. 3. /18.30 30. 6. /18.30
Emil Viklicky Trio Beata Hlavenkovd
& HRTL a Karel Havlicek
25. 4. 118.30
Meme a Marcell 27. 6. 118.30

Jaroslav Uhlir s kapelou

Vice informaci o koncertech a vstupenky na pianadoskol.cz.

Vytézek z prodeje je urcen na podporu sbi




o sovrtr

Soutez
o poukazky do hobby marketu

Jaro je tu, a tak s MND Reportem opét soutézime o poukdzky do hobby marketi!

Stadi spravné vylustit kifzovku a tajenku zaslat do konce bfezna na adresu redakce@mnd.cz.
Pokud budete mit $tésti, miZete ziskat voucher a koupit si tfeba néco p¢kného na zahrddku

& balkon. Vybér hobby marketu tentokrdt nechdme na vés!

Vyherci z minulého ¢isla, kterym MND Report pod stromeéek nadélil poukdzky do knihkupectvi
Knihy Dobrovsky: Gabriela Klickovd, Dominik Kana, Ivana Dudovd. Gratulujeme!

Otazky do krizovky

o Jakd byla prvni pozice v laboratofich, o
kterou v MND zastdvala Dana Fialikov4? o

o Z jakého mésta je zdkladni skola, keerd o
jako druhd vybrala cilovou ¢dstku

v projektu Piana do skol? o

o Kdo byl vyznamendm medaili e
Jitiho Agricoly (pfijmeni)?

0 Ve kterém ukrajinském mésté
pomiéhaji generdtory MND? o

Jak se jmenuje lozisko MND na Ukrajing,
kde se podatilo vytézit étvrt miliardy
kubikd plynu?

e Co znamend pismeno G ve zkratce ESG?

o Jak se jmenuje stavbyvedouci Orivu (kfestni)?
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Bazantnice Foundation

Projekty obnovy Hodonina

DUm pfirody " Sportovni aredl
= ” o
Ndrodni pfirodni pamdtky Hodoninskd U CervenyCh domku
Dubrava je vstupni branou do aredlu. Dim § Rozsdhly sportovni aredl, ktery bude nabizet
pfirody bude kombinaci moderni architektury 3 nové sportovni ndmésti, park se sportovisti
s respektem k pfirodé a udrzitelnosti. £ a komunitni prostor se zazemim.

[Py
LW 4

Sportovisté

* Dokonceni
jaro 2024

Priméstsky lesopark Obnova parku pred
Bazantnice ZS U Cervenych domku
Obnoveni rekreacni, ekologické a pfirodni . Celkovd obnova prostoru, ktery déti vyuzivaly

funkce lesa. Vefejny prostor pro aktivni 2 k volno¢asovym aktivitdm. Park bude feen
traveni volného Casu. 3. na zdkladé architektonického ndvrhu.

www.bazantnicezije.cz 0 [=]
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