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V 7 LD -4 74 Vk v prvnim MND Reportu letodniho roku najdete struéné
a Ze n e Cte n a r y’ a jasné shrnuti toho, jak se dafilo nasim jednotlivym divizim

v roce 2024. Diky vdm vSem, Ze jste se pficinili o to, Ze je
F e

7 M 7 to vesmés pozitivni &teni. Také se ,v kostce” dozvite, jaké
Va Ze n I Cte n a rl I jsou cile napfi¢ skupinou pro rok 2025, a tedy co vas ¢eka
v tomto kalendafnim roce. Nebudu na tomto misté zabihat
do podrobnosti, ty totiz najdete pfimo na ndasledujicich
strankach ¢asopisu. Casopisu, ktery se stal platformou,
jez vyznamné napomdha vyméné informaci v rdmci celé
MND Group. V letoSnim roce spolec¢né s redakcéni radou
planujeme déle vylepSovat jeho obsah i formu na zakladé
zpétné vazby od vas Ctenarl i od odborné verejnosti
(napfiklad od porot soutézi: Zlaty stfednik, Lemur 2025).

Ale podivejme se dal do obsahu tohoto vydani MND
Reportu. V poslednim roce jsme se zacali zamérovat
na konkrétni témata a je velmi symbolické, ze rok 2025
startujeme rozsahlym materidlem, ktery mapuje nasi vice
nez desetiletou ¢innost na Ukrajiné. Hlavnim dlvodem
je to, Zze v lonském roce jsme i pfes nesmirné obtizné
podminky pro podnikani v zemi, kde jiz tfetim rokem
panuje véale¢ny stav, dosahli vyjimeénych vysledka.
Tim myslim predevSsim vyznamné zvySeni tézby
plynu, strategicky zasadni objevy novych lozisek
a jejich rychlé uvadéni do provozu, stejné tak jako
spusténi vétrné elektrarny Oriv a dalSi pociny.
To vS8echno se podafilo diky skvélé spolupraci tym
slozenych z kolegl z Hodonina a ze Lvova pod vedenim
Lukdse Svozila a samoziejmé Jany HamrSmidové.
Vytrvalost a vysokd odbornost spolu s povéstnym
podnikatelskym stéstim vede k rozmachu nasich aktivit
na Ukrajiné. Pohled, ktery vam nabizime ale zahrnuje
i popis toho, jak naro¢ny je zivot nasich kolegt ve vélkou
zmitané zemi.

Samoziejmé, Ze nezapomindme ani na nejaktudlnéjsi
informace z dalSich c¢asti skupiny MND. Dozvite se
o aktivité¢ DOPIS - novém kompetencnim modelu
MND Energie, stejné tak jako o nové zakazce Drillingu
na tfi hluboké geotermdini vrty na vychodé Slovenska
v Kosicich.

Vézené kolegyné a véazeni kolegové, preji vdm hodné
energie! Véfim, Ze vas nabije pravé na zacatku jara.
At vam pfinese hodné sil a optimismu jak v osobnim, tak
pracovnim zivoté.

Jifi Jeémen
vykonny reditel
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ROK 2024 BYL PRO SKUPINU MND VELMI POZITIVNI, A TO NAPRIC JEJiMI KLICOVYMI
OBLASTMI - OD PRUZKUMU A TEZBY, PRES VRTANI, SKLADOVANIi ENERGIi AZ PO DODAVANI
ENERGIi KONCOVYM ZAKAZNiKUM. SVETOVY ENERGETICKY TRH JE NADALE VELMI
VOLATILNI A SPATNE PREDIKOVATELNY, NICMENE | V TETO NEJISTE DOBE SE PODARILO
DIVIZI TRADING DOSAHNOUT POZITIVNIHO VYSLEDKU.




Divize Energy dosahla vyznamnych milnik(, véetné
objevu nového loziska plynu na Ukrajiné, dokonceni
vétrné elektrarny Oriv &i rozSifeni aktivit v oblasti
bateriovych Ulozist. Do roku 2025 vstupuje s ambiciéznimi
plany v oblasti obnovitelnych zdroji, prizkumného
vrtani a technologickych inovaci. Vice popise Jana
Hamrsmidova na strané 8.

Drilling v roce 2024 navazal na rostouci poptavku
po vrtnych sluzbdch a rozsitil svou kapacitu diky
desitkdm novych kolegu, ktefi tvofi osadky v zahranici.
Vyznamny bude letosni projekt vyuziti geotermalni
energie v Kosické kotling, ktery prispéje k transformaci
energetiky na Slovensku. Detaily predstavuje René
Kachyna na strané 9.

MND Energie rozsifila zakaznické portfolio o 14 tisic od-
bérnych mist a soustredila se na digitalizaci i individualni
pristup k zakaznikim. Rok 2025 bude ve znameni dalsiho
rastu, efektivnéjsi segmentace zakaznikd a rozvoje pro-
duktové nabidky, jak predesila $éf Retailu Milan Duba.
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Energy Storage tézilo z pfiznivych trznich podminek
a optimalné vyuzilo kapacity svych podzemnich
zasobnikl. Letos se zaméfi na obchodni stabilitu,
investice a adaptaci na novou evropskou legislativu,
zdUraziuje ve svém prispévku Karel Luner.

Divize Trading celila vyzvdm volatilniho trhu, pfesto
dokézala dosahnout pozitivniho vysledku. V roce 2025
planuje rozsitit obchodni aktivity na nové trhy, vyuzit
algoritmické obchodovani a zavést nové modely v oblasti
ropnych produktl, elektfiny a emisnich povolenek.
Martin Pich tak véfi v pozitivni rok.




Jak hodnotite lonsky rok? Naplnil Vase o¢ekavani?
Lonsky rok hodnotim velmi pozitivné. Podarilo se nam
splnit firemni cil na 100 procent a dosahnout vyznamnych
milnikd predevsim na Ukrajing, jako je néalez nového vy-
znamného plynového loziska Tynivska a dokoncéeni vétrné
elektrarny Oriv.

V Ceské republice se podafilo dokonéit fotovoltaickou
elektrarnu Musov |, coz prispélo k celkovému aktualnimu
instalovanému vykonu OZE ve vysi 10,8 MWp. Také jsme
dokoncili instalaci Gas2power Borkovany, a tim zahdjili
své aktivity v oblasti SVR (sluzby vykonové rovnovahy).
Za vyznamny povaZzuji také vstup do spolec¢nosti Na-
noAdvanced.

V projektu BESS (Battery Energy Storage Systém - ba-
teriové Uloziste) jsme dosahli planovaného postupu v pfi-
prave realizace na lokalité Breclav. V roce 2024 jsme za-
znamenali prirtistek 2P zasob ve vysi 491 MCMOE (million
standard cubic meters of oil equivalent), coz je dvojnéso-
bek plivodniho planu na rok 2024. Celkové jsme tedy sva
ocekavani naplnili.

Co ceka vasi divizi vtomto roce?

V tomto roce nas c¢eka neékolik vyznamnych vyzev a pfile-
zitosti. Budeme pokracovat v intenzivnim pracovnim pro-
gramu na Ukrajiné, predevsim rozvojem loziska Tynivska
a prizkumem na nové licenci Pivdeno-Girska. V&fim, ze
se pustime do prlzkumného vrtani v Poltavské oblasti
na licenci Zukyvska.

NejzasadnéjSim projektem v oblasti novych technologii
bude projekt BESS, kde v letoSnim roce planujeme do-
konceni stavby BESS Breclav a uvedeni do provozu BESS
Musov | a BESS Orlova I. Velmi zajimavy bude vyvoj v pro-
jektu NANO Advanced, kde bychom se méli v letoSnim
roce posunout do dalsi faze. Budeme se déle zabyvat vy-
hledavanim novych podnikatelskych pfilezitosti v oblasti
priizkumu a t&Zby uhlovodikd v regionech mimo CR.

Mezi hlavni rizika v roce 2025 patfi geopoliticka nestabi-
lita a potencialni ekonomické turbulence, které by mohly
ovlivnit nase aktivity, pfedevsim na Ukrajiné. Véfim vsak,
Ze to bude zajimavy rok v pozitivnim slova smyslu,

JANA HAMRSMIDOVA




Jaky byl pro Drilling rok 2024?

Rok 2024 byl pro spole¢nost MND Drilling & Services
Uspésny. Podarilo se ndm navéazat na zvySenou poptav-
ku po sluzbach vrtného kontraktora, ktera se projevila uz
v roce 2023. Jakmile bylo ziejmé, ze tento pozitivni trend
bude pokracovat i v roce 2024, ucinili jsme dvé zdsadni
strategicka rozhodnuti, ktera zaroven predstavovala urci-
té riziko. Prvnim z rozhodnuti bylo zhodnoceni odolnosti
nasi techniky, na jehoz zakladé jsme odlozili nékteré ge-
neralni opravy vrtnych souprav a zarizeni az do roku 2025.
Tento krok ndm umoznil ziskat dodate¢nou kapacitu. Dru-
hym klic¢ovym rozhodnutim bylo vyuziti prilezitosti k na-
boru pracovnikll z Rumunska a Madarska, ktefi plvodné
pracovali pro konkurenéni spole¢nost na zakazkach v Iz-
raeli. Zhor$end bezpecénostni situace na Blizkém vychodé
vSak zpUsobila jejich setrvani v Evropé, coZz nam umoznilo
sestavit Sestou vrtnou osadku. Evropsky trh prace stéle
nenabizi dostatek odbornych, a predevSim zkuSenych
pracovnikd v nadem oboru, tudiZ se jednalo o jedine¢nou
prilezitost ziskat pfiblizné 30 specialistd s mezinarodni
praxi. Jejich vysoké odbornd Uroven se potvrdila, a pro-
to v roce 2025 nadale plsobi v MND Drilling & Services
na dlouhodobém projektu v Madarsku.

Dva vyse uvedené kroky nam umoznily uzaviit smlouvy
na dodatecné projekty a zaroven ve finan¢nim vyjadreni
dosahnout hlavniho cile spole¢nosti — ukazatele EBITDA
na drovni 136 % oproti finanénimu planu. Je tedy ziejmé,
Ze rok 2024 vyrazné predcil nase ocekavani. Vyznamnou
vyzvu predstavovaly vrtné kampané s MD 150 v Chorvat-
sku, s Bentecem 250 ve Francii, s Bentecem 350 na do-
macich projektech v Borkovanech a Krumvifi a s Bente-
cem 450 v Madarsku. Po dokonéeni dvou hlubokych vrtd
pro MND s Bentecem 350 byla tato souprava presunu-
ta na mimoradné naroc¢ny vrt pro spole¢nost Vermilion
v Némecku. Jelikoz realizace tohoto vrtu vyzadovala za-
sadni technickou modifikaci soupravy, byla souprava pre-
vezena do vyrobniho zdvodu v Bad Bentheimu, kde byly
veskeré pozadované Upravy provedeny. Pro pfedstavu,
zékaznik uhradil 80 procent souvisejicich nakladl, coz
pfedstavovalo priblizné 14 miliond korun. Vysledkem této
Upravy bylo mimo jiné i zvy$eni nosnostina hdku z 350 tun

RENE KACHYNA
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na 418 tun. Spole¢né s vrtnou soupravou Bentec 450 tak
nyni disponujeme dvéma tézkymi soupravami, které jsou
vysoce zadané v geotermalnim primyslu.

Co ceka Vasi divizi vtomto roce?

V letosnim roce planujeme dalsi rozvoj spole¢nosti MND
Germany, které se mimochodem v roce 2024 rovnéz vel-
mi dafilo. Dikazem toho je dosazeni vytizenosti nasi né-
mecké osadky na Urovni 99,5 procent za cely rok 2024.
Kapacity jsme vsak vyuzili do takové miry na Ukor ¢erpani
dovolenych a za cenu vyrazného objemu prescast, coz
jisté neni dlouhodobé udrzitelné. Presto tato skute¢nost
jasneé ilustruje vysokou poptavku po nasich sluzbach ne-
jen v Némecku, ale i v SirSim evropském regionu. V roce
2024 jsme ziskali vyznamny projekt na likvidaci dvanacti
sond na byvalém podzemnim zasobniku v Berliné. Zajima-
vosti této zakazky je, Ze ji realizujeme s nové sestavenou
osadkou slozenou z némeckych pracovnikd, ktefi pracu-
ji se soupravou MD 80. Projekt stale probiha a vzbuzuje
znacény zajem potencialnich zakaznikd, ktefi planuji eko-
logickou likvidaci svych vytézenych sond v Evropé. Diky
Uspésné realizaci projektu v Berliné a efektivnimu vyuziti
soupravy MD 80 se nam podarilo ziskat dalsi nékolikaletou
zakazku na likvidaci desitek sond v Némecku pro zékaz-
nika Neptun Energy. Timto krokem napliiujeme svuj dlou-
hodoby strategicky cil — vstup na némecky trh v oblasti
likvidace starych ekologickych zatézi.

Ktery projekt bude nejzasadnéjsi?

Dosud jsme hovorili o UspéSném roce, ktery byl podpo-
fen vysokou poptavkou v oblasti ropného a plynarenského
pramyslu. Nasi dlouhodobou strategii je v8ak rozvijet ak-
tivity i v geotermalnim sektoru. Pro rok 2025 jsme v rdmci
verejné soutéze ziskali projekt s ndzvem ,VyuZiti geoter-
malni energie v KoSické kotliné“. Ten je zaméren na vyuziti
geotermalni energie pro vytapéni domacnosti v Kosicich
a jejich prilehlém okoli. Pro jeho realizaci je nutné vyvrtat
tfi nové hluboké vrty: GTD-4, GTD-5 a GTD-6, pficemz
dva budou vtla¢né a jeden téZzebni. Je dulezité zminit, ze
v této lokalité jiz existuji tfi dfive odvrtané vrty, které po-
tvrdily pozadované pritokové parametry i teplotu, avsak
projekt nebyl nikdy dokoncéen. Teprve nyni ziskal oficial-
ni podporu slovenské vlady, ktera jej oznacila za projekt
ve vefejném zajmu. Projekt rovnéz obdrzel finanéni pod-
poru ve vysi 56,2 milionu eur z Fondu pro spravedlivou
transformaci, ktery je sou¢asti evropskych fondl v rdmci
programu Slovensko. Pro MND Drilling & Services se tak
zcela jisté stdva tento projekt zadsadnim pro rok 2025
s dokon¢enim v poloviné roku 2026.




Jak hodnotite rok 2024?

Rok 2024 nam opét ukazal, jak dynamické a neustale se
vyvijejici je prostredi trhu dodavatelt energif. Celili jsme
nékolika vyznamnym vyzvam, mimoradné teplé pocasi
mélo dopad na spotiebu nasich zakaznik(, coz negativné
ovlivnilo nase marze. Komoditni trhy byly extrémné vola-
tilni a konkurence na trhu dale zesilila, predevsim kvuli ag-
resivni cenové politice velkych dodavateld. Pfesto jsme
se s témito podminkami Uspésné vyporadali a diky nasa-
zeni nasich kolegll jsme implementovali fadu zmén, které
nas posunuly kupredu. Mezi zavedené zmény patfilo na-
priklad vylepseni predikce spotieby, které ndm umoznilo
|épe ridit nadkupni strategii a nabidnout zakaznikim vy-
hodnéjsi ceny. Zahdjili jsme také prvni projekty vyuziva-
jici umélou inteligenci, kterd zrychluje zpracovani zdkaz-
nickych poZadavk( a zpfesnuje analyzu dat. Vyznamnym
krokem bylo také interni prevzeti sluzeb call centra a back
office, coz vedlo k vyssi efektivité, zlepseni zakaznické
spokojenosti i pozitivnimu dopadu na prodejni vysledky.
Nase nabidka se rovnéz rozsifila, predstavili jsme nové
funkce solarniho Uctu, které zakaznikim umoznuji sdilet
finan¢ni prostredky za vykoupenou elektfinu. Dale jsme
implementovali novy HR systém, ktery vyrazné zjedno-
dusuje a zefektivnuje interni procesy.

Vysledky mluvi samy za sebe — své portfolio jsme rozsifili
o vice nez 14 tisic odbérnych mist, ¢imz jsme se zaradili
mezi nejrychleji rostouci dodavatele energii na trhu. Zaro-
ven jsme dosahli zisku na trovni EBITDA pies 200 milion(
korun, coz je skvély vysledek.

Co ¢eka Retail letos?

V roce 2025 se zaméfime na tii klicové oblasti — pokraco-
vani profitabilniho ristu, dalsi zvySovani efektivity a digi-
talizaci nasich procest a rozvoj firemni kultury s dlirazem
na spolupraci a inovace.

Za hlavni rizika povazujeme rostouci konkurenci, pretr-
véavajici volatilitu na komoditnich trzich a stéle pfisnéjsi
regulaci. Konkurencni boj zistava mimoradné ostry, coz
doklada i aktudini situace na trhu, kde dominantni hraci,
jako CEZ nebo PPAS, pokraduji v uplatiovani agresivni
cenové politiky. Tento tlak na marze vyzaduje, abychom
neustale optimalizovali nase procesy a hledali nové ces-
ty k udrzeni konkurenceschopnosti. Rovnéz nesmime
zapomenout, Ze se blizi podzimni volby do Poslanecké
snémovny, které pravdépodobné povedou k legislativnim
zmeénam s primym dopadem na energetiku.

Ktery projekt bude nejzasadnéjsi?

S kolegy jsme pfipravili ambiciézni projektovou roadma-
pu, ktera prinese nové pristupy a inovace. Planujeme roz-
Sitit svou produktovou nabidku tak, aby Iépe odpovidala
individuaInim potrebam a preferencim nasich zakaznikd.
Soucasné vyvijime nova reseni, ktera jim umozni efektiv-
néji optimalizovat néklady spojené s provozem jejich fo-
tovoltaickych elektraren.

Kromé toho budeme nadale pracovat na zvySovani efek-
tivity nasich procesl. Planujeme detailngj$i segmentaci
zékaznikd, ktera ndm umozni lépe cilit nabidky a zlepsit
fizeni vztaht se zakazniky. DalSim klicovym krokem bude
implementace nového webu, ktery nejen zlepsi uzivatel-
skou zkusenost, ale také umozni efektivnéjsi fizeni mar-
ketingovych kampani a prodejnich strategii. Véfim, ze
diky nastavené strategii a planovanym zménam se nam
v roce 2025 podari opét posunout dal.

MILAN DUBA




Jak hodnotite rok 2024?

Rok 2024 bude urcité patfit mezi nejuspésnéjsi roky
v historii naseho businessu. Podarilo se bezezbytku
naplnit pomérné ambicidzni finan¢ni plany spolecnosti
MND Energy Storage (provozujici PZP Uhtice), spole¢-
nosti MND Gas Storage (zajistujici provoz PZP Damborice)
i spolec¢nosti MND Energy Storage Germany (provozujici
PZP Stockstadt a PZP Hahnlein v némeckém Hessensku).
Myslim, Ze mohu fici, Ze vSechny tfi storage spolecnosti
optimalné vyuzily velmi priznivé situace na trhu s plynem
a vytézily potencial svych provoz( PZP k maximalizaci
vynosu. Velmi dobfe se také podafrilo realizovat viechny
investicni projekty, které mély storage spolecnosti
naplanovany, vsechny projekty byly realizovany vcas
a v souladu s rozpocty — tady patfi velkd pochvala vsem
nasim projektovym manazerim, ktefi méli investice
na starost.

V neposledni fadé je tieba také zminit, Ze skupina MND
prevzala kontrolu nad spole¢nosti MND Gas Storage
a mimo jiné si tak otevrela cestu k zajimavym synergiim
mezi PZP Uhrice a PZP Damborice.

Myslim, ze vysledky roku 2024 naplnily zcela nase
ocekavani, a to pres to, Zze v zavéru roku se situace
na trhu zacala vyznamné ménit. Storage spole¢nosti jsou
typem spoleénosti, kterou Ize oznacit jako ,klasického
poskytovatelem sluzeb®, jejich hlavni Ukolem je byt
bezvadné pripraveny na poskytovani sluzby zékaznikim,
ktefi chtéji uskladnovat vyznamné mnozstvi plynu
a vytvaret si prfidanou hodnotu oproti konkurenci na trhu.
V principu ale Uspésnost toho kterého kalendarniho
roku je vyrazné zavisld na vyvoji trhu s plynem. Toto
neni zddna novinka, nas business takto funguje od doby
platnosti prvniho a druhého energetického balicku EU,
tedy zhruba od roku 2011.

Co ceka Energy Storage v roce 2025?

Vyzvy na rok 2025 vidim, obdobné jako v loriském
roce, ve tfech rovindch. Prvni predstavuje zajisténi
obchodnich pfijmd zejména pro spolec¢nosti MND Gas
Storage a MND Energy Storage Germany. Druhou
rovinou je zajisSténi realizace vSech naplanovanych
investic v souladu s harmonogramy a rozpocty. Treti
rovina se pak tyka zajisténi aplikace nové legislativy
EU, kterd plati, at se ndm to libi nebo ne, a v pripadé

neplnéni hrozi nemalymi sankcemi. Zde mam na mysli
zejména zavedeni kybernetické bezpecnosti (kde velmi
dobre spolupracujeme s ICT oddélenim MND, a. s.)
a déle zavedeni pravidel pro monitoring a eliminaci tnikd
metanu (Projekt LDAR). Velkym rizikem, které mlze mit
pfimy dopad na vysledné hospodareni vSech storage
spole¢nosti v roce 2025, je vyvoj na trhu s plynem.

KAREL LUNER




Jak hodnotite lonisky rok? Naplnil vase ocekavani?

Rok 2024 byl pro nase aktivity narocny. Nas business je
postaven na propoctech bilanci, trendd, vyuzivame ma-
tematické pristupy k feSeni problémd, a tedy jsme svazani
s fundamentalnimi faktory, které trhy ovliviuji. Hledame
oblasti a momenty, v nichz trh néco nespravné nacenuje.
Pokud se do tvorby ceny promitaji ve vétsi mife nahodné
faktory, jako napf. nahlé zmény pravidel, udalosti typu tzv.
¢ernych labuti, tedy udalosti, které mohou nastat s vel-
mi malou mirou pravdépodobnosti, ale maji zasadni vliv
na cenotvorbu nebo vnimani rizika trhu, potom se nam
pracuje hife. Rok 2024 byl pravé takovy. Méli jsme skvé-
ly zacatek. Vy$lo ndm, Zze se podminky na trhu v prabéhu
roku zméni a optimalizace zasobnik( nebude tak ziskova.
Zasobniky jsme proto prodali na sekundarnim trhu za vel-
mi dobrou cenu. Dafilo se i v dalSich segmentech naseho
portfolia. Potom ale prisel zliomovy ¢erven. Ukrajinska ar-
mada vstoupila na Gzemi Ruska v oblasti, kde se nachéa-
zi dllezity prepravni bod plynu z Ruska na Ukrajinu. Na-
sledné boje vyustily v bombardovani tohoto uzlu u mésta
Sudza. V tu chvili jsme museli své pozice v portfoliu ihned
zavrit, tzv. provést stop-loss a ochranit hodnotu port-
folia pred vétsi ztratou. Nikdo neveédél, zda a k jakému
poskozeni potrubniho systému doslo. Ceny samoziejmeé
reagovaly extrémné rychle. Tato udalost nas preklopila
do ztraty, kterou jsme dohanéli cely zbytek roku. Nakonec
se podarilo uhdjit alespon lehce kladny vysledek EBITDA
ve vysi 7,7 miliond korun. Shodné s planem jsme v roce
2024 zacali obchodovat s vybranymi ropnymi produkty
na burze ICE. A sice s heating oil, gasoline, gasoil, naphta,
marze rafinérii (tzv. crack) v lokacich Asie, Evropa, USA
a Saudska Arabie (vSe finan¢né). Pripojili jsme také ob-
chodovani s elektfinou v Italii, kterd ndm slouzi zejména
jako moznost zajiSténirizika pro trh Madarska a Rakouska.
Zacali jsme optimalizovat MND fotovoltaiku, kde se nase-
mu ALGO teamu podafilo zvysSit pfijem z vyroby o 90 pro-
cent. Dokoncéili jsme pfipravu pro optimalizaci MND zdroje
G2P v Borkovanech a spole¢né s MND Energie jsme do-
koncili pilotni projekt na vyuziti flexibility baterii a solar(
domécnosti v jejich portfoliu. Velmi intenzivné se praco-
valo na projektech vystavby bateriovych ulozist v Cesku
a Némecku. V neposledni fadé bych rad zminil finalizaci
veledllezZitého projektu vymeény naseho patefniho soft-
ware feSeni, tzv. ETRM, ve kterém ukldddme, vyhodno-
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cujeme a reportujeme vSechny své transakce a vSechny
ostatni ¢innosti spojené s obchodovanim.

Co ceka vasi divizi vtomto roce? Jaka spatrujete rizika
vroce 2025? Ktery projekt bude nejzasadnéjsi?

V roce 2025 cilime na EBITDA na Grovni 178 milion( korun.
Budeme déle pokracovat v nastolené strategii diverzifikace
rizik v portfoliu, at uz formou otevirani novych trhi, pro-
duktl nebo vyuziti novych nastroji, které k obchodovani
pouzivdme. Pozorujeme dobry potencidl na trhu s ropnymi
produkty, v obchodovani elektfiny v Madarsku, Rakousku
a obchodovani marzi vyrobct elektfiny z plynu v Némecku.
Velka ocekavani mdme od naseho ALGO teamu, ktery bude
spoustét nové modely pro obchodovani dalSich segmentt
trhu s elektfinou ve Francii, v Némecku a nové snad i v Nizo-
zemi. Pozitivné vypadaiji také prace na modelech pro financ¢-
ni obchodovani neenergetickych surovin. Uvazujeme napf.
o kakau ¢i stfibru. Naproti tomu podminky na trhu nejsou
ptiznivé pro optimalizaci zasobnik(l s plynem. Proto vyjed-
navame nové typy flexibilnich kontraktt na dovoz zkapalné-
ného plynu s dodavkou v Némecku, Nizozemi a CR, které by
nam mohly ¢astecné zasobniky nahradit. Od zhruba polovi-
ny roku planujeme rozsifit své portfolio o obchodovani's op-
cemi nad ropou, ropnymi produkty, plynem a emisni povo-
lenkou. Od kvétna nas team posili specialista pravé na opce.
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Na Tynivské jsme Uspésni diky
spolupraci Lvova a Hodonina




USPESNY ROZVOJ LICENCE TYNIVSKA,
ROZSIRENI GIRSKE, AKVIZICE PIVDENO

GIRSKE A PLAN NA PRVNI VRT NA ZUKYVSKE.

MND ZARADILY NA UKRAJINE VYSSi
RYCHLOSTNI STUPEN. A MAJi NAKROCENO
K DALSIM MILNiKUM. V LETOSNIM ROCE
CHCE SPOLECNOST V ZEMI DOSAHNOUT
PRODUKCE 200 MILIONU KUBIKU PLYNU.
LUKAS SVOZIL MA UKRAJINSKE AKTIVITY
MND NA STAROSTI, VELKOU CAST SVEHO
CASU PROTO TRAVI NA CESTACH.

DENNIi TEZBA:
NA KONCI ROKU BUDE OKOLO

700 tis. m* plynu

TYNIVSKA:
OBJEM INVESTOVANYCH PENEZ

20 mil. EUR
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ak Lukas zdlraznuje, ukrajinsky byznys vychéazi z MND.
»,Nas Uspéch je postaven na dvou zakladnich pilifich,
které se vzajemné doplnuji. Prvni pilif pfedstavuje silny
tym ve Lvové. Druhy tvoti velka podpora z Hodonina,” fika.

Tynivska vypada velmi slibné, slySel jsem dokonce
uvahy, Zze bychom na Ukrajiné letos mohli dosahnout
mety milion kubikii denné. Ted' mame 500 tisic. Co je
podle Tebe realné?

Ano, licence Tynivskd je to nejlepsi, co momentélné
na Ukrajiné mame. Do konce leto$niho roku budeme radi,
pokud se denni tézba bude pohybovat na trovni 700 tisic
metrl krychlovych plynu. Pokud vée pljde dobfe, milion
bychom mohli dosdhnout v pfipadé pozitivniho vysledku
na licenci Zukyvska. Dnes je to o postupnych krocich
vedoucich k dokonéeni rozvoje loziska Tynivska.

Které kroky to jsou?

V prvé fadé postavit novy expediéni plynovod, jehoz
stavbu jsme zahgjili v Unoru tohoto roku. Délka tohoto
plynovodu dosdhne 16 kilometr(. Dale na samotném
lozisku Tynivské pak musime odvrtat a pfipojit tfi dalsi
vrty. V neposledni fadé je nutné pfipravit technologii
tak, aby zvlddala pozadovana téZzebni mnozstvi.

Je na Tynivské néjaky vrt, ktery je svou povahou
vyjimeény?

Tynivské vrty maji produkci vice méné stejnou — okolo
80 tisic kubikd A da se tedy fici, Ze jsou véechny stejné
dobré. To je urcité lepsi, protoze nemame jeden vrt,
na kterém by to stélo, ale je to rozlozené a zatim vSechny
vypadaiji velmi pfiznivé.

Kolik jsme do rozvoje Tynivské investovali?

Objem investovanych penéz samoziejmé neustéle
sledujeme. Momentalné se blizime k ¢astce 20 miliond
euro. V tom je zahrnuta veskera infrastruktura, ktera
tam je velmi slozitd vzhledem k mistnim podminkdm —
- vystavba komunikaci a ploch pro vrtani byla opravdu
narocn4, je to bazinaté Gzemi. Kamkoli se hrdbne, hned
tam narazime na mocal.

Kdo prisel s myslenkou koupit Tynivskou?

Kolega Voloda Radelytsky. Vyuzil své velké znalosti
geologie zapadni Ukrajiny. Kdyz si spojil tyto informace
s daty, které jsme méli na Girské, predpokladal, Zze by
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to mélo byt analogické. Véril té licenci a doporudil ji. My
jsme se v roce 2021 Gcastnili aukce a za necely milion
dolard ji ziskali. Poté doslo na méfeni 3D seismiky.
Data pfitom nevypadala pfiliS presvédcive, ale nastésti
s prvnim vrtem se potvrdila pfitomnost plynu hned
v nékolika obzorech, a to s pomérné velkymi zdsobami.
Po odvrtani nékolika vrt( geologové provedli testovani
a nasledné vypocet zasob pro jednotlivé obzory. Dostali
jsme se k GplIné jinym &isliim, vy$§im, nez jaka jsme vidél
na zac¢atku. Velky dik za to patfi vSem, ktefi se na projektu
podileli a podili. A to jak ve Lvové, tak i v Hodoniné.

Jak probiha spoluprace Hodonina a Lvova?

Myslim, Ze probiha velmi dobfe. Po jedenacti letech se
v8ichni zndame a vime, co se ma délat, jaké jsou moznosti
a pravidla. Valka samoziejmé snizila osobni kontakt, to ale
predtim i covid. Nejvic vyuzivdme podporu geologl a IT
oddéleni. Geologové spolupracuji od zac¢atku, vyménuji si
zkuSenosti a je to pfinosné pro obé strany. Lvov ma na své
strané lokalni znalosti, Hodonin zase umi pracovat s témi
nejmodernéjsimi softwary a technologiemi. Co se tyce T,
od roku 2016 je IT podpora fizena z Hodonina.

LONI JSME BEHEM TRi MESICU POSTAVILI

9 km plynovodu

LETOS PLANUJEME POSTAVIT BEHEM TRi MESIiCU

16 km plynovodu



Spole¢nymi silami se provadélo i 3D seismické méreni
na nové licenci Zukyvska v Poltavské oblasti. Jak to
tam nyni vypada?

V lofiském roce jsme provedli na licenci Zukyvskd 3D
seismické méreni. V letoSnim roce chceme odvrtat prvni
vrt, ktery je pldnovany na konec roku. Poté, co jsme objevili
Tynivskou, je to dalsi projekt, ktery mize posunout nase
podnikani na Ukrajiné. Vnimam to letos jednoznacné jako
klicovou véc. Pokud se potvrdi zadsoby, které ocekdvame,
tak to bude velmi dobré.

Kolik se tam predpoklada?

Predpokladané zasoby zemniho plynu jsou z naseho
pohledu opravdu velké. Radové jde o niz&i miliardy kubikd
plynu. Ale v tento moment jsou to pouze predpokladané
zasoby (prospective resources). Az budeme mit prvni vrt
otestovany a provedeny vypocty zdsob, budeme védét
podstatné vice. Tato data budeme mit k dispozici na konci
tohoto roku. Jen pro predstavu, prospective resources
na Tynivské byly mnohem mensi..

MND v loiském roce ziskaly v aukci také licenci
Pivdeno Girska. Chysta se néco dalsiho?

V soucasné dobé jedndme se spolecnosti Ukrnafta
o vstupu do licence Pasychna. Licence se nachaziv Ilvano-
Frankyvské oblasti pfiblizné 200 kilometrd od Lvova. Déle
sledujeme licence ve Lvovské oblasti, které jsou nabizeny
k prodeiji &i spolupréci.

Rozhovor jsme spolu do Reportu délali poprvé pred
tfremilety, tedy nedlouho poté, kdy vypukla valka. Teh-
dy jsi zajiStoval Iékafe pro nase ukrajinské kolegyné
¢i jejich rodinné prislusniky, ktefi se do¢asné uchylili
k nam do Hodonina. Ubytovani jim tenkrat poskytovali
nasi zaméstnanci v Hodoniné. Jak se od té doby pro-
ménila tvoje prace? Vratilo se to do rezimu pired val-
kou?

V prvni fadé bych chtél moc podékovat véem za poskyt-
nutou pomoc. Domnivdm se, Ze postoj jak celych MND,
tak i jednotlivych kolegli v Ceské republice byl pfikladny
a naSi kolegové ve Lvové si poskytnuté podpory v téZkych
Casech stéle vazi. Co se tyCe Zivota na zapadni Ukrajiné...
Na prvni pohled Lvov dnes vypadd jako pred valkou. Déti
chodido skol, lidé do prace, restaurace a obchody pracuiji.
Pocet vypadk( elektrické energie je dnes nastésti maly.
Na druhou stranu po mésté jezdi kolony sanitek, které
rozvazeji poranéné vojaky do nemocnic. Hlavnim a nej-

UKRAJINA | 17

ké poplachy. Samotna prace je vélkou vyrazné ovlivnéna.
Snad ve vSech oborech chybéji muzi. Od svarec po fidi-
¢e. V tomto prostredi predstavuje planovani praci velikou
vyzvu. Nicméné loni jsme dokazali postavit devét kilomet-
rd plynovodu béhem tfi mésicu. Letos planujeme postavit
béhem tii mésicl 16 kilometrd.

Jak se vam dafi shanét nové kolegy?

a Casové naro¢néjsi proces.

Jaka je mezi lidmi na Ukrajiné nalada?

V soucasné dobé vnimam ocekavani zmény v souvislosti
s nastupem Trumpovy administrativy (rozhovor vedeme
v prvni poloviné Gnora, od té doby se patrné stane hodné
véci — poznamka autora). Nemusi to byt zména k lepSimu,
ale spiS smérem k ukonceni véalky. VétsSina lidi si preje
zastaveni bojl. To, jestli to vydrzi, ¢i jestli to bude pro
Ukrajinu vyhodné nebo nevyhodné, je otdzka druha.

Rozhovor vedl Martin Benes$







Kupoval jsem

jizdenku z Kyjova
do Kyjeva
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PAVEL KRATOCHVIL SE V MINULEM ROCE
JAKO HODONINSKY GEOLOG UCASTNIL

3D SEISMICKEHO MERENI NA LICENCI
ZUKYVSKA V POLTAVSKE OBLASTI

NA VYCHODE UKRAJINY. V ROZHOVORU
POPISUJE ZAZITKY Z CESTY | SPECIFIKA
PRACE V OBLASTI, KTEROU KRIZUJi RAKETY.

2ukyvské se nachazi v Poltavské oblasti, ktera lezi
asi 150 kilometri od Charkova. Jak jste se na cestu
pripravoval?

Zukyvska je uz pomérné daleko — asi 1 500km, ale cesta
tam je dobrd, slusnd dalnice, navic se mezi Kyjevem
a Poltavou nachézi hezky pivovar s parkem a moznosti
skocit do reky Udaj. V Poltavé jsem byl podruhé, pfi
pfipravé méreni v zimé jsem tam jel vlakem (kupoval jsem
jizdenku z Kyjova do Kyjeva), coz byla pohodIné a rychla
varianta, kterd ovSem nezahrnovala uvedeny pivovar.

Zvazoval jste, zda tam jet i ne?

Co natotikali u vas doma?

Z4dné zvlaétni pripravy jsem pfi odjezdu nedélal,
na Ukrajinu pracovné jezdim uz vic jak deset let a neni
dlivod se nééeho obévat. Zena je zvykla, a po nékterych
navratech se nam narodily dalsi déti.

Zazil jste tam néjaké nebezpeéné okamziky?

Bal jste se?

Nebezpetné okamziky nenastaly, pravdépodobnost
toho, ze by ndm néco spadlo na hlavu, byla mald, ale to,
Ze je zemé ve vale¢ném stavu, bylo patrné uz na hranicich
a déle po celou cestu, kde se presouvalo znaéné mnozstvi
vojenské techniky. Dalsi pfipominkou jsou bé&zné nocéni
poplachy a sirény ve méstech, které se mi nicméné
podafilo Uspésné zaspat, takZze jsem nemusel nikam
do sklepa. V Kyjevé staly kolem cesty vybombardované
supermarkety. Problémy ma také elektricka sit, kterd se
v rbznych intervalech vypind a ma malé napéti. Nevesely
pohled byl na vojenské invalidy, ktefi také nékam
cestovali, néktefi dokonce ve vojenském munduru.

Jak to tam na vas puisobilo?
Zemé funguje i pfes vycerpavajici valku dal, mozna jako
u nas za Rakousko-Uherska v dobé prvni svétové valky,



20 | UKRAJINA

kdy vétSina délala dal svoji praci a drzela ekonomiku
v chodu. Z vnéjsiho pohledu je to mozna zvlastni, totiz
Ze ulice a Zivot vypadaji normalné, ale nejvétsi zmény
jsou pod povrchem a valku samoziejmé fesi skoro kazda
diskuze s mistnimi. Ti si jsou dobfe védomi pomoci,
které se jim dostava i od nas. V této souvislosti musim
uvést aktivitu naseho prezidenta (munici pro Ukrajinu),
kterd vzbudila vloni enormni zajem a za kterou mi
osobné dékovali, i pfesto, Ze jsem ji sdm pochopitelné
nevymyslel.

Vidél jsem fotky z méFeni 3D seismiky na Zukyvské.
Mohl byste popsat svou zkuSenost? Terén vypadal
jako extrémné narocny.

Vlastni méreni délala firma, se kterou spolupracujeme
od jejiho vzniku uz asi pét let a o které vime, Ze umi
dodat kvalitni terénni data, bez zbytecnych chyb. Terén
byl ¢astec¢né pod vodou, na coz jsme ale zvykli i ze
zadpadu Ukrajiny. Pocitala s tim i pouzitd technologie




méreni. Ta byla kabelova, coz sice mize znit zastarale,
ale pravé kvili zatopenym &astem, moznosti okamzité
kontrole spojeni vSech prijimacl a odolnosti proti ruseni
(elektromagneticky Sum z vale¢né fronty) to byla ta
nejvhodnéjsi mozna volba. Jesté vétsi vyzvou byly vysoké
teploty az na hranici 40 stupnd, pfi kterych se tézké
kabely porddné pronesou. Necekanou komplikaci se
ukazalo vyjednani vstupt na pozemky.

Jaka byla spoluprace s ukrajinskymi kolegy?

Méfeni na Zukyvske bylo planované jiz delsi dobu, vzhledem
k tomu, ze méreni je cilené na solny pen, bylo potieba zvazit
pouzité technologie a nasadit parametry tak, aby ziskana
data méla hodnotu i do budoucna a bylo mozné je dobie
zpracovat. Vzdy je to otdzka kompromisu, a po diskuzich
nasich a ukrajinskych geologli byla definovéna vychozi
metodika. Ta se pak testovala uz s dodavatelem — terénni
skupinou, nacez se rozebéhla debata, pfi niz néktefi
z Gcastnikd vzrusené opustili jednaci mistnost, aby se vratili
s jinym ndvrhem, nékdy lepSim, jindy ne. Prijatelna varianta
pro obé strany byla nalezena skoro az o ptilnoci a hned
nasledujici den se méfeni rozebéhlo na plné obratky. | kdyz
se obcas profesné dohadujeme, nikdy nechybi vzajemny
respekt a tolerance. My sice médme z pozice klienta
vUc¢i terénni skupiné vétsi moznost diktovat podminky,
nicméné vzdy je potreba zvazit moznosti na misté v terénu
a nevynucovat od dodavatele praci zbytecnosti, které by
nevedly k lepsim vysledkdim. Vé&fim, Zze podobné pozitivhé
nas vnimaiji i ukrajinsti partnefi.

Byly tam néjaké nestandardni zazitky?

Nestandardni zazitky uz po téch letech jsou vlastné
normalni, ale poprvé jsem na seismickém zaznamu
vidél, jak vypada prelet ruské rakety, a na jiném zaznamu
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efekt sestielené rakety po dopadu na pole. Oblibenym
komentarem v terénu bylo, ze zase zapomnéli poslat
¢asovou znacku, kterd by ndm uSetfila jeden zdrojovy
odpal. Jednim z parametrd bylo totiz pouziti dynamitu
pro nékteré ze seismickych zdroji v &&astech nedo-
stupnych pro tézkou techniku. K zajimavym zazitkdm
se mUze zaradit i $aslikovani, ve kterém se vzdy zaroven
testuji kvasné vyrobky a po kterém se zpravidla setfou
posledni jazykové rozdily...

Rozhovor vedl Martin Benes$

Zukyvska

SE NACHAZIi V POLTAVSKE OBLASTI,

KTERA LEZi ASI 150 KILOMETRU OD CHARKOVA.
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BAGRY, BULDOZERY, NAKLADNIi AUTA A DO TOHO SE VRTA A TEZi, JAK TO JDE.
MND NA LICENCI TYNIVSKA BUDUJi NOVE TEZEBNI STREDISKO A DALSI INFRASTRUKTURU,
KTERA UMOZNI NAVYSIT TEZBU NA PRODUKCI PRESAHUJICI 700 TISiC KUBIKU PLYNU
DENNE. POJDME SE PODIVAT, CO VSECHNO SE TU STAViI.

Z pfi pfijezdu je patrné, kolik prace se tu odvedlo.

Zcela nova Sirokd cesta kfizuje mocal, lemuji ji
nedavno dokoncené sloupy elektrického vedeni, které
budou energii zdsobovat potfebné technologie na suseni
a Cisténi plynu. Sta&i se rozhlédnout a pochopite, jak
naro¢né je v této oblasti cokoli stavét. VSude voda,
rékosi je v podstaté jedind vegetace. Jedeme dal,
napravo odbocuje cesta k jednomu z vrtd, kterych je nyni
na velké prostranstvi, kde se dokoncuje nové tézebni
stiedisko. Cerna dvoupatrovd budova je jiz hotova,
v sousedstvi se buduje technologie. Spousta potrubi
je jesté obalend igelitem. Svarecdi svareji, bagry bagruji,
nicméné se tu MND potykaji s celou fadou komplikaci.

Valka je vsudypFitomna

Neni dost lidi, nékteré technologie nejsou dostupné.
Napriklad dfive bézné dostupné podzemni ventily ted
k dostani prosté nejsou. ,,Co dfive trvalo par dni, je nyni

zalezitosti i na mésice. Problém je i s lidmi, kdy externi
firmy maji ¢asto méné persondlu. Nas persondl ma
stoprocentni vyjimku z branné povinnosti, ale doda-
vatelské firmy maji treba vyjimku jen 70 procent, takze
ze sta muzl je jen tricet uvolnéno pro armadu,” popisuje
$éf MND Ukraine Lukas Svozil. Problém je tfeba se
svareci, kterych je na stavbé tohoto typu potreba
cela rfada. ,Je to takové Zonglovani s lidmi, je tu malo
personalu, kdyz zapojujeme vrt, musime lidi ze stavby
stiediska presunout tam a tady zase chybi. VSechno
se tim prodluzuje,” dodéava Lukas.

Technologie s rezervou pro budoucnost

Pfimo vedle téZebniho stfediska tézi dvé sondy
a v blizkém okoli dalsi ¢tyri. DalSi vrt s oznacenim
Tynivska-112 by se mél zapojit v nejbliz§i dobé. Roste tu
kolektor, tedy vstupni bod z jednotlivych vrtd. Vzhledem
k tomu, Ze jsou vSechny duélné vystrojené, tak ma kazda
sonda na kolektoru dvé ,trubky® ,Nejdfive jsme jich
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Tynivska 112

TENTO VRT BY SE MEL ZAPOJIT
V NEJBLIZSi DOBE. ROSTE

TU KOLEKTOR, TEDY VSTUPNI
BOD Z JEDNOTLIVYCH VRTU.
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udélali deset, ale nyni pridélavame uz dalsich deset, at
mame rezervu pro dalSich pét vrt(,“ popisuje Lukas.
Stojime v prvnim patfe nové Cerné budovy stiediska
a Lukas postupné ukazuje jednotlivé ¢éastiloziska. Nékteré
celky jsou jiz funk&ni a nékteré se jesté posiluji. Produkce
se tu totiz v podstaté kazdy mésic vyrazné zvysSuje. Zatim
tu neni k dispozici technologie ¢isténi plynu, tento proces
probihd az na nékolik kilometrl vzdaleném tézebnim
stfedisku (TS) Bystricka (15 kilometr(). To se zanedlouho
ovSem zméni, susit se bude i zde.

»Musime také posilit technologii suseni plynu, protoze to

bylo naprojektovdno na nizsi tézbu. Nase produkce jde

POthlvnl Jel ze teZba rOSte- za plvodni predpoklady a bude se jesté dal navysSovat,”
D, t - d t avizuje Luk&$S. Instalovat se bude téz separator
Iky omu mame aos a kompresory. Stavi se rovnéz expedicni plynovod, ktery

posili mnozstvi pfepravovaného plynu a zvysi kapacitu
tézby. Celkem se jedna o 16 kilometrl z TS Bystrické

prostiedki pro rozvoj

> z M. o na TS Rudniki. Stavba zacala na za¢atku tGnora. Zpomaluje
Zukyvské a dalsi investice, e 8 B 8 zaveliu INO0re, 20
to ov8em prace na Tynivské, protoze méame k dispozici

- 2 omezené mnozstvi lidi. Jiz zmifovanou komplikaci je
napriklad do nového ne TnoZshA I i zmnovanoy oS,
celkové pfirodni prostfedi, v némz se licence nachazi.

vétrného parku (v:l’m rychlejgl’ Ukrajinci oblasti fikaji blata. Mogaly, baziny, rékos. Jakmile

hrdbnete do zemé, je tam ihned voda. Ale v zdsadé
tu bUdeme, tl'm Iépe.” pravé diky této naroénosti se zdejsi zdsoby nepodafilo

nikdy v minulosti odkryt. Nikomu se nechtélo investovat
do prlzkumu bazin. Cely areél se nachazi v podstaté
na vodé, stejné jako termin jeho dokonceni vzhledem
ke komplikacim. ,Pozitivni je, Ze téZzba roste. Diky tomu
mame dost prostiedkd pro rozvoj Zukyvské a dalsi
investice, napiiklad do nového vétrného parku. Cim
rychlej$i tu budeme, tim |épe,” doddva Lukas, proc je
dllezité zdejsi aredl dokoncit co nejdrive.

Martin Benes$
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W we

VEéril v uspéch Tynivske,
ted' ma Voloda Radelytskyi
stejny pocit z Zukyvské

am

GEOLOGIE JE CASTO PREDEVSIM

O ZKUSENOSTECH A INTUICI PRI
INTERPRETACI DAT. 3D SEISMICKE MERENI
SICE VYTVORI TVRDA DATA, ALE VYCIST SE
Z NICH MUZE LEDASCO A LIDSKY FAKTOR
V TOM HRAJE STALE VYZNAMNOU ROLI.
VOLODA RADELYTSKYI ZNA PODZEMNI
STRUKTURY ZAPADNI UKRAJINY VELMI
DOBRE. BYL TO ON, KDO DURAZNE
DOPORUCOVAL, ABY MND KOUPILO LICENCI
TYNIVSKA. BAZINATA OBLAST NA PRVNI
POHLED NEMELA VELKY POTENCIAL...

MND Reportu jste na podzim roku 2023 Fikal, ze

licence Tynivska bude stejné dobra jako Girska.
Tehdy jsem zaznamenal spi$ reakce, Ze je to mozna
prili§ optimistické. Vase slova se ovSem potvrdila
a realita je dokonce jesté lepsi. Jak jste to tehdy
védél?
Byla to takova geologicka intuice. Méli jsme data a prosté
jsem to tam vidél. | vzhledem ke zkuSenostem, které
v tomto regionu mam.

Tenkrat se ocekavané zasoby udavaly okolo dvou
miliard kubikt plynu. To stéle plati?

To souhlasi, mame tam dvé miliardy kubik( zasob, které
pldnujeme otevfit a vytézit. Ale je mozné, ze tam bude
plynu nakonec vic. Ted totiz pracujeme v horizontu
0od 760 do 1180 metr(, a jesté je tam potenciél v obzorech
od 1200 metr{ hloubéji.

Kdyz jsme se tehdy bavili, Fikal jste, ze Tynivska je
pokryta 3D seismikou ze 70 procent. Bude se méfit
i téch zbylych 30 procent?



starych dat tam je potenciél, ale budeme potfebovat
to samoziejmé promérit 3D seismikou. Planujeme, Ze
bychom k tomu méli pfistoupit na konci letoSniho roku
nebo na za¢atku roku 2026.

Prikoupili jsme také prodlouzeni licence Pivdeno-
Girska, ktera je rozsirenim nasi ptivodni Girské. Kdy se
tam zac¢ne pracovat?

Letos tam planujeme realizovat prvni vrt. Uvidime, jaké
budou vysledky. Nasledovat pak hned budou dalsi dva
vrty.

Tam je tedy 3D seismika hotova?

Ano, kdyz jsme méfili na Girské, ziskali jsme data i ze
sousednich oblasti, tudiz jsme presné védéli, do ¢eho
jdeme. Méli jsme presné informace, jak se toto loZisko
vyVviji, takze na jejich zakladé jsme pozadali o licenci.

Kdyz se nyni divate na data z Zukyvské, co Fika vase
geologicka intuice?

Moje intuice fika, Ze je tam velmi dobry potencial.
Je to trochu tézsi posoudit, protoze zatim jsme se
pohybovali na zdpadé Ukrajiny ve Lvovské oblasti, kterou
uz dost dobfe zndme, vime, co tu ¢ekat. Na Tynivské
jsme vychazeli ze zku$enosti na Girské. Zukyvska lezi
na vychodé, je to Uplné jiné geologické prostredi. Bude
to pro nas zcela nova zkusenost. Nicméné loni jsme i tam
provadéli 3D seismiku a je jasné, Ze potencial tam je.

V éem se Zukyvska podle vas ligi od nasich souéasnych
lozisek?

Jsou tam zcela jiné strukturni podminky. Na zapadé
Ukrajiny mifime na cile v hloubce 500 az 2 000 metr(.
V Poltavské a Charkovské oblasti se perspektivni
horizonty pohybuji od ¢&tyf do Sesti kilometrd.
Z tamnich vrt( se obvykle vytézi 200 az 500 tisic metrd
krychlovych plynu denné.

Myslel jsem, Ze 3D seismika nejde ani tak hluboko, ze
ma dosah pét kilometra.

Jde hloubéji, ale musi se provadét na velmi rozséhlé
plose, protoze viny se Sifi pod urcitym uhlem. Takze pokud
chcete méfit v hloubce $esti kilometr(, musite pracovat
na mnohem véts§im prostoru. A my mame kvali nasi
licenci omezenou studijni oblast. Takze mame k dispozici
data z téch nejhlubsich struktur pouze v ¢asti oblasti.
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Jaky je tam harmonogram? Zacne se tam brzy vrtat?
Napldnovany je tam vrt jeSté v letoSnim roce. Bude
mélci, okolo 2 300 metrd, nasledovat by pak mél jeden
do hloubky vice nez ¢tyt kilometrd, ale ten zatim nema
pfesny termin.

rozhovor vedl Martin Bene$

TYNIVSKA JE POKRYTA 3D SEISMIKOU ZE

70%

V POLTAVSKE A CHARKOVSKE OBLASTI
SE PERSPEKTIVNi HORIZONTY
POHYBUJi OD

4-6 km

NAPLANOVANY VRT V LETOSNiIM ROCE
BUDE MELCI, OKOLO

2 300m
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Archa | - Pracovisté se uz
v Kyjevé chysta na misi

PROJEKT ARCHA |, KTERY SPOLU S DALSiIMI PARTNERY PODPORUJE NADACE KKFF
A SPOLECNOST MND, MA ZA SEBOU DALSI MILNIK. NA KONCI LEDNA BYLO PRACOVISTE
ZAMERENE NA KONZERVACI VZACNYCH TISKU, KNIH, ARCHIVNICH DOKUMENTU A DALSICH
KNIHOVNICH FONDU OFICIALNE PREDSTAVENO V KYJEVE. STALO SE TAK NA TISKOVE
KONFERENCI ZA UCASTI PREDSTAVITELU CELNICH UKRAJINSKYCH KULTURNICH INSTITUCI.
MOBILNi JEDNOTKA SE TED CHYSTA NA BLIZICi SE MISI.

a projektu, jehoz cilem je ochranit ukrajinské

kulturni dédictvi pred ruskou vélec¢nou agresi,
spolupracuje kromé nadace KKFF a spole¢nosti MND
také Ministerstvo kultury CR, N&rodni knihovna CR
nebo Nérodni knihovna Yaroslava Mudrého v Kyjevée.
Pracovi$té vzniklo také diky podpofe daldich darc(,
konkrétné Libora Winklera a jeho pratel.
,Ochrana kultury v ¢asech vélky hraje klicovou roli jak
pro zachovani identity naroda, tak pro udrzeni jeho
nadéje na obnovu. Kvlli poskytovani nezbytné
humanitarni a vojenské pomoci Ukrajiné jsou rozpocty
jednotlivych statd i finanéni moznosti neziskovych
organizaci jiz napjaté. Proto je v této dobé zapotrebi
hledat nové cesty, jak ukrajinské kulturni dédictvi
ochranovat. Jednou z nich je partnerstvi soukromého
a verejného sektoru, diky némuz vznikl pravé projekt
Archa. Ten pomdha zmirnit ztraty, které Ukrajina
na poli kultury utrpéla, a zaroven slouzi jako model pro
ochranu kultury v globdlnim méfitku,” poznamenal
zakladatel Nadace KKFF Karel Komarek.
Mobilni jednotka byla oficidlné dokonéena v prosinci
2024, kdy dorazila do areélu pracovisté Narodniknihovny
CR vprazské Hostivafi. Po nezbytné pfipravé, kterd
trvala necely meésic, se kontejner naplnény specialnim
vybavenim vypravil do Kyjeva. V prostorech pred
Néarodni knihovnou Yaroslava Mudrého méli G&astnici
tiskové konference moznost si pracovisté detailnéji
prohlédnout i zevnitf. Dllezitou soucéasti dalsiho
plsobeni Archy | je odborné proskoleni ukrajinskych
pracovnikl  knihovny. Jejich kolegové z Ceska jim
postupné predavaji zkuSenosti z oboru konzervace knih.



SVypracovali jsme komplexni strategii nasazeni této
mobilni jednotky. S ohledem na sou¢asnou bezpecénostni
situaci v nasi zemi vSak musime zachovat pfisnou
dlvérnost ohledné konkrétnich destinaci a operaci,
abychom ochrénili jak nase nenahraditelné kulturni
dédictvi, tak profesionaly pracujici s timto vybavenim.
Partnerstvi s Nérodni knihovnou Ceské republiky neni
jen otdzkou samotného poskytnuti vybaveni. Zahrnuje
specializované online Skoleni, profesni rozvoj a spolupraci
na dalku i na misté. Jako celoukrajinské metodické
centrum pro verejné knihovny koordinujeme projekt
na celostatni drovni. Tento projekt se tak netyka jen
nasi knihovny, ale celé ukrajinské knihovnické komunity,”
podotkl generdini feditel Narodni knihovny Yaroslava
Mudrého v Kyjeve Oleh Serbin.

Archalll

Archa | nepredstavuje jedinou iniciativu Nadace Karel
Komarek Family Foundation v oblasti ochrany ukrajinské
kultury pred ruskou agresi. Nadace spolec¢né s Narodnim
muzeem a Kyjevsko-pecerskou statni historicko-kulturni
rezervaci podporuje jesté projekt Archy lll. Ta rozsituje
plvodni zdmér o pracovisté pro 3D skenovani. Hlavnim
cilem je vytvofit mobilni digitaliza¢ni stanici pro 3D
skenovani cennych historickych a kulturnich predmétd.
Transportér s posadkou tii osob se bude moci operativné
pohybovat po celé Ukrajiné.

Lukas Pfauser
Nadace Karel Komarek Family Foundation
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HLAVNIM CIiLEM JE VYTVORENI MOBILNi
DIGITALIZACNI STANICE PRO

3D skenovani

CENNYCH HISTORICKYCH
A KULTURNICH PREDMETU
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Predstaveni tymu
MND Ukrajina (Ukraine)

MND UKRAINE TVORIi SKUPINA

NEKOLIKA FIREM. V DNESNi DOBE JE
HLAVNi SPOLECNOSTI NA UKRAJINE

FIRMA HORYZONTY. MND NA UKRAJINE
VLASTNi PRAVA NA PRUZKUM A TEZBU

Z CELKEM OSMI LICENCI, JEJICHZ PLOCHA
CINi UHRNEM TEMER 400 KILOMETRU
CTVERECNYCH A JEJICHZ DENNi PRODUKCE
DOSAHUJE 500 000 METRU KRYCHLOVYCH.
O AKTIVITY MND SE V DNESNi DOBE STARA
59 KOLEGU A KOLEGYN.

d zahdjeni podnikdni na Ukrajiné v roce 2014
MND urazily velky kus cesty. Na samém pocatku staly
jen Ctyfilicence, tfi tézici vrty, 45 kolegl a pomérné skromna
denni tézba 50 tisic kubik(l. Tato téZba postupem casu
bohuzel nerostla, ale naopak klesala a situace se nejevila

MND Ukraine 2025

Pocet zaméstnancu:

- celkem 59

- muzi / Zeny 48 /11

- v kancelafi / v provozech 31/28
Pocet tézebnich stredisek: 4

zapadni / vychodni Ukrajina: 58/ 1

Obrat: 502 mil. CZK
Roc¢ni tézba zemniho plynu: 67,4 mil. m®

pro MND viibec dobfe. Reakci na velmi nizkou tézbu
(20 000 mé®/den) bylo snizeni poctu kancelarskych pozic
na polovinu a stéhovani se do mensich kancelarskych
prostor. Obrat v podnikdni nastal az v roce 2018.
Objev loziska Girskd a jeho postupny rozvoj znamenal
navySeni denni téZby aZ na tehdy rekordnich 340 tisic
kubikl zemniho plynu. Vysoka téZzba vyvolala potifebu
personalniho posileni firmy a umoznila v naslednych letech
postupny nakup dalSich prizkumné-tézebnich licenci
a také pomohla k financovani vystavby vétrného parku
Oriv. Je potieba zminit skute¢nost, Ze hlavni ¢ast rozvoje
loziska Girska probihala v obdobi covidové pandemie, se
véemi omezenimi s tim souvisejicimi. Pokud jsme se vSak
domnivali, e po skoncéeni covidu pljde vSe rychleji
a mnohem lépe, velmi jsme se mylili. Ruskd agrese
znamenala a nadéle znamena pro nasSe aktivity zdsadni
obtiz. Vystavba vétrné elektrarny Oriv byla o rok pozdrzena.
Také prace na nové zakoupenych licencich Tynivska
a Zukyvska se vyrazné opozdily. Ale uvedme také pozitivni
zpravy — na zacatku lonského roku jsme objevili vyznamné
lozisko zemniho plynu Tynivska. Postupné zapojovani
novych vrtl zajistilo opét nardst tézby az na soucasnou
uroven. V dalSich mésicich chceme tézbu déle postupné
navySovat. Predpokladdme, ze dlouhodobé budeme tézit
700 tisic metrd krychlovych plynu denné.

Soucasny predpoklad tézby plynu na Ukrajiné za rok 2025
je 201 miliénd kubikd. V poloviné letosniho roku chceme
realizovat prizkumny vrt na loni zakoupené licenci Pivdeno
Girskd. Na konci roku pak planujeme odvrtani prvniho
vrtu na licenci Zukyvska. Doufdme, Ze obé licence potvrdi
nadéje do nich vloZzené a po odvrtéani pristoupime k pfipojeni
a nasledné zahdjime vlastni tézbu.

Véfime a doufdme, Ze pokud se vSechno dobre sejde,
budeme na konci roku 2026 atakovat hranici tézby
jednoho milionu kubikll zemniho plynu za den. Soucasné
se rozmyslime a shanime dalSi moznosti, jak navysit
pocet licenci a zajistit tak dal$i rozvoj naseho byznysu
na Uzemi Ukrajiny. K tomu vSemu je potreba silny, efektivni
a spolehlivy tym, ktery postupné doplnujeme.

Lukas Svozil
feditel MND Ukraine
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POJDME SI V KRATKOSTI HLAVNI CLENY UKRAJINSKEHO TYMU PREDSTAVIT

technicky reditel

Voloda zajiStuje a ridi vSechny
technické procesy od vrtani,
pres vystavbu technologii az

po tézbu. Jeho energie posouva
nase podnikani dal. Vzdy si klade
ty nejvyssi cile. Ve skupiné MND
pracuje od za¢atku naseho
podnikani na Ukrajiné.

hlavni G¢etni spole¢nosti
Horyzonty

Olga se stara o bezproblémovy
chod nasi hlavni firmy. Ve skupiné
MND pracuje od za¢atku naseho
podnikani na Ukrajiné.

feditel pravniho oddéleni

Andriy fidi a stara se o pravni
stanku fungovani spolecnosti. Pro
skupinu MND Uspésné zvladl nékolik
soudnich sporti. Nase spoluprace
zacala v roce 2018.

ekonomicka reditelka

Prevzala stafetu po Petre Mifkové.
Galyna hlida firemni kasu, planuje,
reportuje a organizuje ekonomickou
agendu. Navic chrani firmy pred
¢astymi vypady finan¢niho Gradu.
Ve skupiné MND pracuje od zac¢atku
naseho podnikani na Ukrajiné.

manazerka prodeje
zemniho plynu

Andriana denné resi vyvoj a situaci
na ukrajinském trhu se zemnim
plynem. Jeji znalosti a praxe v oboru
umoznuji prodavat tézeny zemni
plyn za maximalni mozné ceny
s minimalnim rizikem neplaceni.
Ve skupiné MND pracuje od zac¢atku
naseho podnikani na Ukrajiné.

hlavniinzenyr

Roman ptisel do nasi skupiny
ze statni spole¢nosti
Ukrgazvydobuvanja. Pfinesl s sebou
nové pohledy a postupy prace.
Ty aplikoval zpoc¢atku na tézebnim
stredisku Girska. Posléze je prenesl
do celé spolec¢nosti. Roman pracuje
v MND od roku 2020.

geolog

Voloda drive pracoval ve statni
firmé Zakhidukrgeologia.

Ma velké znalosti o geologické
stavbé zejména zapadni Ukrajiny.
Nicméné ani vychodni Ukrajina mu
neni cizi. Proto doporucil a prosadil,
mimo jiné, nakup licenci Tynivska
(Lvovska oblast) a Zukyvska
(Poltavska oblast). Voloda pracuje
v MND od roku 2018.
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Valka je vSudypritomn3,
clovék si zvykne na vsechno,
ale nasledky si ponese s sebou

NASI KOLEGOVE VE LVOVE UZ TRI ROKY
Z1Ji V ZEMI, KDE KAZDY DEN ZNEJi
PROTILETECKE POPLACHY, OBLOHU
KRIZUJi NEPRATELSKE DRONY A RAKETY

A VE MESTECH | NA FRONTE UMIRAJI LIDE.
CHTELI JSME VAM ZPROSTREDKOVAT
REALITU VALECNE ZEME JINYM POHLEDEM,
NEZ PRINASEJi MEDIA. PRINASIME VAM
OSOBNIi ZKUSENOSTI KOLEGU, JEJICH
UVAHY A REALNE NASLEDKY TRI LET ZIVOTA
V NAPADENE ZEMI.

Psychicky je to velmi tézké, ale

musime si zachovat zdravy rozum,

analyzovat informace, nepanikafit
a odvadét pozornost od reality
¢tenim knih, odlozit vSechny
elektronické pfistroje a travit

vice Casu s rodinou a prateli.

Volodymyr Stebletsky

Valka zménila mdj postoj k mnoha vécem, o kterych jsem
v klidné a mirumilovné zemi nikdy nemusel premyslet.
V podstaté jde o banalni otdzku zivota a smrti. Denni
zprdvy o niceni obytnych budov, o poétu mrtvych
v dasledku raket a bezpilotnich letount, o postizenych
civilistech, o zranénych détech. A to nemluvim o situaci
na kontaktni linii. Takové informace se pro mé staly
samoziejmosti a zvykl jsem si na né, zvykl jsem si na
Umrti nevinnych obéti, zvykl jsem si na rozbité rodiny,
zvykl jsem si na zubozZené déti. Zacal jsem byt Ihostejny
ke smutku druhych lidi.

Na Ukrajiné zni kazdy den poplasné sirény, v nékterych
oblastech nepretrzité. Kazdy den kolem nasi kancelare
projizdéji kolony sanitek, které privazeji ranéné k osetreni.
Mnoho nasich znamych, pratel a pfibuznych uz nevidi
v nasi zemi Zadné perspektivy rozvoje a stéhuji se
do jinych zemi. Casto je také informace o nové oblasti
obsazené nepratelskymi vojsky pfiméje premyslet
o presunu do Evropy nebo Ameriky. MUj bratr se s rodinou
prestéhoval do Kanady. S manzelkou o tomto tématu
Casto hovofime a pravdépodobné chceme zlstat
na Ukrajing, ale pokud jde o budoucnost naSich déti,



jsme spiSe naklonéni stéhovani. Valka ma samoziejmé
velky vliv na nasi psychiku. Jsme napjatéjsi, rozciluji
nads véci, které nas drive netrdpily. S manzelkou
jsme absolvovali nékolik sezeni u psychologa a syn
mé premyslet o budoucnosti, klast si otazky, co bude dal?
Vrati se sem nékdy normalni Zivot, na ktery jsme zvykli?
Bydlime nedaleko zavodu na opravu tank(. Casto se tam
testuji tanky a stfili se z nich. Nékolikrat tam létaly rakety
a drony. Déti byly zpo¢atku vydésené. Zacali jsme s détmi
hrat hry a fikali jim, Ze je to normalni. Zvykly si. Zvykly si
na valku. My jsme si také zvykli. A to je hrozné.

Voloda Radelytskyi

Vélka je to nejhorsi, co lidé vymysleli. Ma velmi negativni
dopad na celou Ukrajinu, a to jak nyni, tak i v budoucnu.
Spousta Ukrajincl pfisla o rodice, ptibuzné, déti a musela
opustit své domovy. Mnoho mych kamaradd z détstvi
a spoluzékd z univerzity bojuje na vychodé Ukrajiny,
brani nasi suverenitu a nezévislost. Psychicky je to velmi
tézké, ale musime si zachovat zdravy rozum, analyzovat
informace, nepanikafit a odvadét pozornost od reality
¢tenim knih, odlozit vSechny elektronické pfistroje a travit
vice ¢asu s rodinou a prateli. Déti jsou nase budoucnost
a budoucnost Ukrajiny, takze je 8koda, ze vyrlstaji
v takové realité. Nase vélka zacala 20. Unora 2014, kdy
jsme se jako ukrajinsky lid rozhodli pfijmout evropskou
integraci. M{j syn a dcera (dcera se narodila 8. bfezna
2014) musi ve 8kole kvili bezpecnosti kazdy den na dvé
az Sest hodin sestoupit do sklepniho krytu.
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Andriana Hrytskevych

Vélka se dostala pfimo do mé rodiny uz v roce 2016, kdy
byl mdj manzel, ktery byl tehdy dlstojnikem Bezpecnostni
sluzby Ukrajiny, poslan do vale¢né zény na vychod zemé.
Ucastnil se protiteroristické operace (tak se tehdy
oficidlné nazyvala vélka na Ukrajiné). Byl tam zranén
a po néjaké dobé musel ze zdravotnich divodd sluzbu
opustit. Pozdéji ziskal praci v IT firmé a velmi se mu tam
libilo, ale se zacatkem plnohodnotné invaze byl nucen ji
opustit a vratit se k praci v Bezpecnostni sluzbé.

Prvni mésic valky jsme zlstali ve Lvové, ale po prvnim
ostfelovani Lvova se u mé dcery objevila UGzkostna
porucha, béla se usnout, kdyby ndhodou preslechla zvuk
sirény. Rozhodli jsme se, ze pojedeme do Chorvatska
navstivit své pratele. Po dvou mésicich jsme se ale
vratili, protoZze pro mé bylo velmi tézké byt odlou¢end
od manzela a syna. Také moje dcera se neustéle
dozadovala navratu do Lvova.

Vélka je pro nds bohuzel uz rutinou. Zvykli jsme si
na nélety, na vypadky proudu po ostfelovani, na bezesné
noci, na Casté sirény sanitek, které kazdy den projizdéji
kolem kancelédfe a vyzvedavaji z nadrazi ranéné, které
pfivezliz vale&né zény, a tak je pro me tézké fict, jak nas to
ovlivni z dlouhodobého hlediska. | kdyz je Lvov od valec¢né
z6ny daleko, vélka je v naSem podvédomi stéle pfitomna.

to, Ze nemam moznost dlouhodobé planovat svou
budoucnost a budoucnost své rodiny, protoze nikdo nevi,
jak a kdy tato valka nakonec skondci.
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Andry Kozhan

KaZdou noc, témér bez vyjimky, o svatcich, ve vSedni dny
i o vikendech, na Ukrajinu Gtoci bezpilotniletouny Shahed.
Jejich starty zacinaji kolem 20.00 hodin a mohou trvat
az do réna. Jejich dosah pokryva celé Gzemi Ukrajiny,
a proto mlze byt vyhlasen letecky poplach v kterékoli
¢asti zemé. Jedna se o pomérné velké letouny (rozpéti
kfidel je asi 3 m), takze mohou zpUsobit znacné Skody.
Méli jsme jiz fadu ptipadd, kdy takové drony zadtodily
nalUzeminaseho mésta. Vtomto pfipadé byly cilem bézné
obytné budovy. Naposledy v takové situaci zahynula cel4
rodina, kdyz Shahed v noci zasahl jejich dim. NemUzete
se citit bezpecné nikde a nikdy. Tyto drony opakované
|étaly a vybuchovaly v blizkosti mého domu. Citil jsem
docela silné otfesy a velmi hlasity vybuch.

Béhem tfi let jsme se s tim smifili a naudili se zit pod
palbou a s neustalymi vypadky elektfiny, tepla a vodly.
Pro mé, mé rodice, pfibuzné a dité se zivot v takovych
podminkach stal samoziejmosti. A to je to nejdésivéjsil!!
Mému synovi je osm let, z toho tfi roky jiz zil v podminkach
plnohodnotné invaze. To je témér polovina jeho Zivotal!
V noci se budi pfi leteckych poplasich a chodi s nami
do krytu, Skolu ma také preruSenou. To jsou bézné prvky
jeho Zivota. Ale méa takhle vypadat détstvi? Chceme siho
takhle pamatovat? Vzpomernte si na to své. Je to nejlepsi
a nejzarivéjsi obdobi Zivota a ja bych si opravdu pral,
aby takové bylo pro vSechny déti. Valka na Ukrajiné vSak
trva uz od roku 2014, poté, co jsme si zvolili budoucnost
s Evropou, a nikoli s teroristickym statem. V takové realité
tedy Zijeme uz delSi dobu a po zahajeni plnohodnotné,
nevyprovokované a neopravnéné invaze se stala
Presto vSak mame velkou nadéji, ze tato vélka co nejdfive
skonéi a my budeme moci opét zit a pracovat v nasi
svobodné, nezavislé zemi. A hlavné v miru.

Roman Nahirnyi

Bydlim ve vesnici Pisochna ve Lvovské oblasti. Je to
nedaleko od podzemnich zasobnik(l plynu spolecnosti
Ukrtransgaz a nékolika dalSich dalezitych energetickych
zafizeni. VSechna byla napadena fizenymi stifelami,
balistickymi raketami a bezpilotnimi letouny (UAV).
Bohuzel doslo k mnoha pfimym zasahdm. Trasa téchto
kFizujicich raket a bezpilotnich letoun(l vedla pfimo pfes
mou vesnici a jeji okoli.

Po prvnim velkém Gtoku na plyndrenska zarizeni zacaly
Ozbrojené sily Ukrajiny (OSU) pouzivat mobilni palebné
skupiny operujici s kulomety a prenosnymi systémy
protivzdusné obrany (MANPADS). Béhem masivnich
raketovych Utokd v blizkosti mé vesnice se objevuje
pomérné dost téchto mobilnich palebnych skupin.
Jednu raketu se podafilo sestielit pfimo nad mistem
mého bydlisté. Pfi tomto Utoku bylo poskozeno mnoho
obytnych budov, véetné mého domu. Skody nebyly
vyznamné, ale byly velmi nepfijemné. Mobilni palebné
skupiny také sestielly mnoho bezpilotnich letound
Shahed, z nichz jeden byl Uspésné sestrelen a explodoval
asi Tkm od domu, kde bydlim - bylo to velmi hlasité.

To jsou véci, na které se zvyknout neda.

VSechny tyto Gtoky ovliviuji vSechny nase zaméstnance,
ktefi pracuji pfimo v zafizenich, vCetné még, a to jak
moralné, tak psychicky. Ale at se déje, co se déje, my
pracujeme, pracujeme navzdory véem raketam a droniim.
Jsme silni, prezijeme, at se déje cokoli.




Galyna Bufan

Jsou to jiz tfi roky, co se zZivot Ukrajinct drasticky zménil,
triroky, co se naSe zemé nachéziv plném véaleéném stavu.
Jé a moje rodina Zijeme v zdpadni oblasti zemé, kde je
situace relativné klidnd a bezpecéna. | v naSem mésté
vSak ruské rakety zasahovaly obytné budovy a Rusko se
neustéle zaméfuje na kritickou infrastrukturu nezbytnou
pro kazdodenni zivot.

Casté letecké poplachy se podepisujinanasem zdravi, coz
vede k Uzkostem, potizim se soustfedénim a nedostatku
spanku. Nasi statec¢ni vojaci zaplatili nejvyssi cenu, kdyz
polozili své Zivoty za nasi bezpecnost. Mnozi z nich byli
zranéni nebo nadale Ziji bez konc¢etin. Navic mnoho déti
navzdy ztratilo své rodi¢e, a to vSe je velmi bolestné
pochopit a pfijmout.

Déti se vélka obzvlast dotyka. Kvdli neustadlym sirénam
a leteckym poplachim jsou nuceny se ukryvat, coz ma
dopad na jejich emociondlni stav a narusuje vzdélavaci
proces. Déti se nemohou ucit pfirozenym zplsobem.
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Presto vSak mame velkou nadéji,
Ze tato valka co nejdfive skonci
a my budeme moci opét zit

a pracovat v nasi svobodné,
nezavislé zemi. A hlavné v miru.
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Kam vyrazi osadky
Drillingu v roce 20257

ROK 2025 PRINASIi PRO NASE SPOLECNOSTI
MND DRILLING & SERVICES A MND
GERMANY MNOHO NOVYCH VYZEV

A PROJEKTU JAK NA DOMACIM TRHU,

TAK 1V ZAHRANICIi. SOUCASNA STRATEGIE
JE ZAMERENA NA POSILENI NASIi POZICE

V OBORU A DOSAZENI AMBICIOZNICH

CiLU NA VYTIZENi SOUPRAV A OSADEK

V SOULADU S VYSOKYMI STANDARDY HSEQ
(HEALTH, SAFETY, ENVIRONMENT,

AND QUALITY).

pribéhu tohoto roku se zaméfime na nékolik

vyznamnych projekt(, které budeme realizovat pro
stévajici, aleinové klienty v oblasti oil & gasiv geotermalnim
sektoru. V Ceské republice bude nase spoleénost i nadale
naplfovat poptavku nasi materské spolec¢nosti MND, a. s.,
arealizovat véechny vrtné, POS a P & A projekty pro tohoto
vyznamného klienta v pribéhu celého roku. Paralelné
budou provadény rovnéz prace pro externi zdkazniky, jako
napf. Lama Oil, nebo Gas Storage CZ.

Zahranicni trhy

pauze, ve které byla vykondna pétiletd inspekce,
pokracovat v dlouhodobém projektu vrtani hlubokych
vrtl v Madarsku miniméiné do konce roku pro zédkaznika
TDE. Tato zakazka trva jiz od loriského roku a osadka
8 s touto soupravou v Madarsku provedla uz dva hluboké
vrty. DalSi dva az tfi hluboké vrty jsou naplanovany na rok
2025 s ocekdvanym presahem i do budouciho roku.

Dalsi tézkd souprava BENTEC 350 byla v loriském
roce upgradovana na nosnost 418 tun a bude namisto




planovaného projektu v Nizozemi (ktery se neuskutec¢ni
z ddavodu chybéjicich povoleni na strané operatora)
realizovat dva hluboké vrty rovnéz v Madarsku pro nového
klienta — spole¢nost JKX/Riverside Energy. Po dokonc&eni
tohoto projektu bude nasledné souprava na konci léta
prestéhovéana na Slovensko, kde zahdji unikatni projekt,
v jehoz rdmci zde provede tfi hluboké geotermalni vrty
pro zékaznika Geoterm Kosice. Také tento projekt bude
pokracovat i do pristiho roku.

Stfedné tézka souprava BENTEC 250 v soucasnosti
realizuje kratky vrt v tuzemsku pro nasi matefskou
spolec¢nost MND, a. s. Po kratké pauze je pldnovano jeji
vytiZzeni rovnéz na zahranicnich trzich, jako jsou napfiklad
Francie, Némecko, Turecko nebo Chorvatsko.

Lehkd a mobilni MD 150 je jednou z nasich
nejvytizenéjSich souprav. V soucasnosti uskutecnuje
vrty pro naseho vyznamného zakaznika - spolecnost
Vermilion v Némecku, odkud se piesune zpét do Ceska.
Po planované generalni opravé ma zajiStény projekty
na cely zbytek roku.

Priblizné od poloviny lofiského roku se dafi vytizit i jeji
mensi sestru, soupravu MD 80, jez realizuje projekt
likvidace starych vrtd v Berling, ktery potrva do poloviny
dubna. Soupravu provozuji zaméstnanci nasi sesterské
spole¢nosti MND Germany. Od |éta tohoto roku by mél
byt se soupravou MD 80 zahdjen dlouhodoby projekt
likvidace desitek vrtl v Némecku pro spolec¢nost
Neptune.

Spole¢nost MND Germany provozuje také soupravu
Rig-40, kterd bude v letoSnim roce dokoncovat dalsi
dlouhodobou kampar vrtani a likvidace starych vrtd
pro spoleé¢nost Harbour Energy. Tento projekt by mél
byt zavrSen v pribéhu léta a po jeho dokonéeni je
naplanovana dvoumésicni prestdvka na technickou
Udrzbu a upgrade ¢asti soupravy. Nasledovat budou jeji
dalsi projekty v Evropé.

Rok 2025 bude pro nasi spole¢nost rokem plnym
vyzev a prilezitosti. Diky nasim ambiciéznim plandm
a napldnovanym projektim jsme pfipraveni maximalné
vytizit vSechny soupravy a posilit svou pozici na trhu,
a to i presto, ze se stile potykdme s nedostatkem
kvalifikovaného persondlu. TéSime se na spolupraci
se vSemi nasimi stavajicimi klienty a zaroven na nové
projekty a vyzvy v tomto roce.

Radovan Jedlicka
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Bentec 450

NASE NEJTEZSi SOUPRAVA BUDE
POKRACOVAT V DLOUHODOBEM
PROJEKTU VRTANI HLUBOKYCH VRTU
V MADARSKU

Bentec 350

BYLA V LONSKEM ROCE UPGRADOVANA
NA NOSNOST 418 TUN A BUDE
REALIZOVAT DVA HLUBOKE VRTY

V MADARSKU. POTE PROVEDE TRI
HLUBOKE GEOTERMALNI VRTY

NA SLOVENSKU

Bentec 250

V SOUCASNOSTI REALIZUJE KRATKY
VRT V TUZEMSKU PRO NASI MATERSKOU
SPOLECNOST MND, A. S. PO KRATKE
PAUZE JE PLANOVANO JEJi VYTIZENI

VE FRANCII, NEMECKU, TURECKU

NEBO CHORVATSKU
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V PRUBEHU PRVNIHO CTVRTLETi ROKU 2025 PROBIHA NA SOUPRAVE BENTEC 450
PETILETA INSPEKCE. SOUPRAVA MUSELA PRERUSIT VRTNOU KAMPAN V MADARSKU,
KDE OD MINULEHO ROKU PUSOBI, A REALIZOVAT TUTO DULEZITOU CAST PRAVIDELNE
UDRZBY. SAMOTNA INSPEKCE PROBIHA PREVAZNE V LUZICICH A CASTECNE
| V BAD BENTHEIMU A MADARSKU. PO JEJIM UKONCENI BY SOUPRAVA BT450 MELA BYT
ZNOVU UVEDENA DO PROVOZU A V PRUBEHU DUBNA ZNOVU POKRACOVAT V PROJEKTU.

Béhem pétileté inspekce hlavnich ¢asti

soupravy B450 byla provedena:

- kompletni kontrola Top Drive, zahrnujici vyménu
kritickych ¢asti, jako jsou hlavni hfidel a loziska.
Toto bylo provedeno kompletné u vyrobce, firmy
Bentec.

Dalsi zafizeni byla kontrolovana vliastnimi

kapacitami MND DS v Luzicich

- kompletni kontrola vyplachovych ¢erpadel,
vyména opotiebovanych dilli, NDT kontroly

- generalni oprava Cathead (hydraulické
odtrhovace),
NDT kontroly, repase hydraulickych vélct

- generalni oprava Iron Roughneck ST-120,
NDT kontrol, oprava hydraulickych prvkd,
oprava kinetiky

- kompletni kontrola Crown Block (koruna):
opiskovani, NDT kontroly, vyména lozisek, natér

- kompletni kontrola Travelling Block (kladkostroj):
opiskovani, NDT kontroly, vyména lozisek, natér

- kompletni kontrola Dead Line Anchor
(mrtvy konec lana): opiskovani, NDT kontroly,
vymeéna lozisek, natér

- kompletni kontrola Rig Floor Winches
(pomocné vratky)

- kompletni kontrola Rotary Table (rotacni stdl)

V rdmci kontrol byla provedena vyména a oprava
vnitfniho chlazeni ve VFD kontejneru.

Na uskladnéné soupravé v Madarsku byla

provedena nasledujici opatieni:

- vymeéna elektrickych kabelt na Mud Tank System
(vyplachovych nadrzi),

- kontroly ocelovych konstrukci a zdvihacich bodd,

- sefizeni a kontrola vstfikd na hlavnich
generatorech Cummins,

- pravidelné kontroly a revize na ostatnim zafizeni
a prislusenstvi soupravy B450.

V ramci odstavky také probéhla vyroba

a modifikace odvodu vyplachu

z Rig floor do Trip tanku:

- vyroba jednotlivych éasti probéhla v Cesku,

- Uprava odvodu a instalace novych ¢asti byla
provedena v Madarsku.

Radovan Jedlicka
vedouci obchodniho oddéleni
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Druhy pokus vrtu Dambofice 9

NAPOSLEDY SE TU VRTALO V LETE 2023. ZATiMCO TEHDY TU KUNKALY ZABY, TED NA KONCI
ZIMY SE TU NA OKOLNICH POLICH PROHANI SPOUSTA ZAJiCU A SRNEK. A VECER TU
PRAVIDELNE ViDAJi BOBRY, KTERi CUPITAJi DO VEDLEJSIHO SPALENEHO POTOKA.

Gvodni ,,devitka“ cilila na obzor v hloubce 3 100 metr
P a vrtalo se v podstaté kolmo dolll. Dambofice 9A
miti do podobné hloubky, ovSem v 900 metrech se
provadi ihyb. To znamena, ze z pavodniho vrtu se odbodi
do strany. ,Uhyb sméfuje do polohy, ktera je o 50 metr(i
strukturné vyse, 800 metrl od plvodniho cile. Sméfuje
pod Uhlem zhruba 30 stupnd,” vysvétluje feditel Gseku
geologie v MND Tomas Baldrian.

A proc¢ se vrta znovu na stejném misté?

Jednoduse proto, Ze plivodni projekt nedopadl pozitivné,
nicméné poskytnul velmi slibné informace.

,Vrt Dambofice 9 zastihnul 250 metrl mocny komplex
paleogennich piskd. Testovali jsme povrch komplexu
a dosahli jsme pfitoku loziskové vody s podilem ropy az
12 procent. To indikuje, Ze bychom mobhli byt nékde blizko
kontaktu ropa-voda ropného lozZiska, které je ve vyssi
strukturni pozici,” doplnil Tomas Baldrian.

PROSPEKT DAMBORICE 9

JE ANALOGEM LOZISKA BORKOVANY
V HLUBSI CASTI PALEOGENNI
VYPLNE NESVACILSKEHO PRIKOPU.
PROSPECTIVE RESOURCES

(OCEKAVANA VELIKOST ZASOB PLYNU):

330 mil. m?
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Proc je DOPIS, nas novy
kompetencni model, dilezity?

NAS NOVY KOMPETENCNI MODEL

SE JMENUJE DOPIS. PROC SE JMENUJE
DOPIS A PROC JE PRO NAS DULEZITY?
ZEPTALI JSME SE MILANA DUBY,
VYKONNEHO REDITELE MND ENERGIE.

Mili kolegové,

nedavno jsme vam predstavili novy kompetenéni model,
ktery jsme nazvali DOPIS - Drzime slovo, Orientace nacil,
Proaktivita, Inovativnost a Spoluprace.

Tento model nevznikl ndhodou. Opird se o nase zakladni
hodnoty, které vyjadruji, kdo jsme a kam sméfujeme.
DOPIS neni jen soubor pravidel chovani, ale i kompas,
ktery ndm pomulze lépe se orientovat v kazdodenni
praci a rozhodovani. Hraje zdsadni roli ve vSech HR
procesech — od naboru novych kolegu, pres jejich rozvoj
a vzdeélavani, az po odmenovani a povysSovani. Zaroven
véfim, Ze se stane inspiraci pro kazdého z nas. Pomuze
nam nejen dosahovat nasich cili, ale také spolec¢né
budovat firemni kulturu zalozenou na daveére, inovacich
a tymové spolupraci.

Aby DOPIS pfines| skutecny uzitek, je dilezité, aby se
stal soucasti naseho mysleni i kazdodenniho jednani.
Jen spolecné dokaZzeme zlepsit firemni kulturu a zaroven
upevnit svou pozici na trhu.

Milan Duba
vykonny reditel
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A jak nas DOPIS zni?

Drzime slovo

Davéryhodnost a etika znamena schopnost dodrzovat
sliby, jednat s empatii, respektovat ostatni a udrzovat
vysoké standardy mordini integrity.

Orientace nacil

Orientacenacileapéceozikazniky znamena stanoveni
jasnych a dosazitelnych cilll, poskytovani vyjimeéné
péce zékaznikim nejen kvdli jejich hodnoceni, ale i pro
skutecné zlepSeni hodnoty a Uspéchu celé firmy.

Proaktivita

Proaktivni pfistup a odhodlani zahrnuje schopnost
iniciativné a flexibilné resit problémy, neustéle se
osobné rozvijet, vynakladdat maximalni dsili, tvrdé
pracovat a aktivné hledat nové cesty a resSeni.

Inovativnost

Inovativni mysleni a odvaha znamend nebat se
zkouset nové a odliSné véci, pfijimat zdravou miru
rizika i za cenu moznych nelspéchl a vzdy usilovat
o smysluplné vysledky a pfidanou hodnotu.

Spoluprace
Spoluprdce a sdileni zahrnuje uméni efektivné ~ -
spolupracovat s ostatnimi, ocenovat tymovou préci, Derme SIOVO

byt otevieni riznym pohleddim a ndpaddm a aktivné
sdilet znalosti a zkuSenosti. o rienta Ce na CI’I
DOPIS drzina obrazku nas tézar Richard, ktery je hlavni o o

tvaii MND v nasi komunikaci. Nenechme se tim ale Proa ktIVIta

zmast. Cilem nového kompetenéniho modelu je, aby .

se predstavitelem hodnot uvedenych v DOPISu stal |n0vatlvn OSt
opravdu kazdy z nas. Postupné si jednotlivé hodnoty

proto v seridlu ¢lank( pfedstavime a rozebereme, co ~

pro nas uvedené hodnoty znamenaji. Sledujte prosim SPOIu pra Ce

nasi interni komunikaci s DOPISem, ¢ekaji nas urcité

i soutéze o pékné ceny.

Zdenka Drahoradova
specialista HR

Vice o DOPISu

Tereza Lazenska
brand & communication manager




46 | RETAIL

Nové ceny vykupu
solarni elektriny

CHCETE MIT JISTOTU, ZE VYUZIVATE SVOU
DOMACI FOTOVOLTAIKU NA MAXIMUM?
SJEDNEJTE SI SOLARNI UCET OD MND,

S KTERYM VYKOUPIME VASE PREBYTKY
ELEKTRINY BEZ OMEZENI. OD 1. DUBNA
2025 VYHLASUJEME CENY SOLARNIHO
UCTU PRO NOVOU SOLARNI SEZONU. PRVNI
2 MWH PRETOKU V DANEM KALENDARNIM
ROCE VYKOUPIME ZA ZVYHODNENOU
SAZBU PLUS, OSTATNI ZA SAZBU ZAKLADNI.

Sazba PLUS

Jednoduchy vykup elektfiny zdomaci fotovoltaiky
Nabizime vam jednoduchy vykup piebytkd elekttiny, pokud
provozujete fotovoltaickou elektrarnu do 50 kWp bez
licence. Staci uzavfit dodatek ke smlouvé o sdruzenych
sluzbach dodavky elektfiny. Finanéni prostiedky
za vykoupenou elektiinu vdm pfipiSeme na Solarni Ucet,
pficemz hradite pouze mésicni platbu za jeho vedeni.

| naddle vykupujeme vesSkeré nespotiebované solarni
prebytky, od 1. dubna 2025 prvni 2 MWh prebytkl solarni
elektfiny v daném kalendarnim roce za zvyhodnénou sazbu
PLUS, kterd ¢ini 1 000K¢ / MWh, ostatni pretoky za sazbu
ZAKLADNI ve vysi 500K& / MWh. Véechny solarni pietoky
tak vyuzijete na maximum. Za vedeni Solarniho uctu
platite jednotny mésicni poplatek 60K¢e véetné DPH, a to
bez ohledu na mnozstvi vykoupené elektfiny ¢&i velikost
fotovoltaiky.

Sazba ZAKLADNI

1 000 K&/MWh

500 K¢/MWh

(pro kazdou dal$i MWh prebytkd
v daném kalendarnim roce)

(pro prvni 2 MWh prebytkd

v daném kalendarnim roce)

Mésicni
platba

60Kc¢ s DPH
(49,58 K& bez DPH)

(Ceny platné od 1. 4. 2025)




Se Solarnim u¢tem muzete penize
ze slunce vydélat, sdilet nebo darovat

Prostiedky za vykoupenou elektfinu shromazdéné
na Solarnim G¢tu mizete vyuzit k Ghradé mésiéniho ¢&i
roc¢niho vyuétovani za odebranou elektfinu pro odbérné
misto, kde je fotovoltaicka elektrarna umisténa, nebo si
jimi uhradit zalohy pro jiné své odbérné misto u MND,
tedy napt. zalohy plynu nebo elektfiny na chaté. Treti
moznosti je pfevedeni penéz do darkového poukazu
na energie od MND. Ten pak miZete vénovat svym
blizkym, ktefi odebiraji energie od MND, nebo ho vyuzit
pozdéji pro sebe.

PROSTREDKY ZE SOLARNIHO UCTU
UHRADITE ENERGIE SOBE NEBO
SVYM BLIiZKYM

Zaplatite si elekttinu, kterou jste Cerpali ze sité.

Penize pouzijete na Ghradu zéloh
u jiného svého odbérného mista u MND.

PomiiZete svym blizkym se zélohami na energie
od MND vénovanim darkového poukazu.
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Cerpani roéniho limitu pro sazbu PLUS

Stav Solarniho uétu si kdykoli
zkontrolujte v online portalu Moje MND

Aktudlni stav Solarniho i¢tu mizete kdykoliv zkontrolovat
v online portdlu Moje MND. Najdete zde nejen graf
vykoupené elektriny, ale také aktuélnizistatek vkorunach.
Od 1. dubna 2025 zde uvidite i informaci o ¢erpani ro¢niho
limitu 2 MWh (tj. 2 000 kWh), v rdmci néhoz jsou piebytky
elektfiny vykupovany za vyssi sazbu PLUS.

Solérni Gcet aktivné propagujeme nejen v online prostiedi
formou bannerové reklamy, ale také v tiskové kampani
v medidlnim prostoru.

Blanka Kubikova
produkt manazer
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V MND nabizime jistou cenu
az do ¢ervna 2027

CHCETE MIT OD ENERGIi KLID PO DOBU

AZ DVOU TOPNYCH SEZON? V MND NABIZIME
NOVY CENIK LETO 27, SE KTERYM SI MUZETE
SJEDNAT JISTOU OBCHODNI CENU PLYNU

A ELEKTRINY AZ DO 30. CERVNA 2027

aro se pomalu blizi, takze nastava idedini ¢as zamyslet
J se nad svymi vydaji za energie a planovat dopfedu.
V MND proto od 11. inora 2025 nabizime novym i stavajicim
zékaznik(im Cenik Léto 27, s nimZ si mohou zajistit stélou
obchodni cenu plynu a elekttiny az do 30. ¢ervna 2027.
Elektfinu mizZete v nejbéznéjsi distribucni sazbé D02d
ziskat za vyhodnou obchodni cenu 3266 K¢ / MWh s DPH

(2 699,177K& / MWh bez DPH) a plyn pak za obchodni cenu

1488K¢é / MWh s DPH (1229,75KE / MWh bez DPH).

MND nabizi dlouhodobou jistotu za férové ceny
»Oituaci na energetickém trhu neustéle sledujeme
a pribézné upravujeme své ceny tak, aby byly vyhodné jak
pronové, tak stavajici zakazniky. Aktualninabidka zajisténisi
cen nadve topné sezdny je tak opét samoziejmé dostupna
jak novym, tak i nasim stévajicim zdkaznikim. Pro jeji
sjednani ndm mohou napsat nebo zavolat na zékaznickou
linku. Vyuzit mohou i online zékaznicky portal Moje MND.
Nové ceniky jim umozni nefesit ceny energii po dobu az
dvou topnych sezdn po sobé, a diky tomu mohou svij ¢as
vénovat tomu, co je pro né skute¢né ddlezité,“ uvadi Jan
Sykora, reditel marketingu a komunikace MND Energie.

Pavla Kralova
produkt manazer

ZAMESTNANCI SKUPINY KKCG A JEJICH
BLiZCi SI NOVY CENIK LETO 27 MOHOU
SJEDNAT PRES ZAMESTNANECKY
PROGRAM SE SLEVOU

2 000Kc¢

PRO KAZDE NOVE ODBERNE MISTO

PRIMO zDE
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Dopady uzavieni tranzitu plynu
pres UA na trh
a naplnénost zasobniku

NA KONCI ROKU 2024 VYPRSELA PETILETA
SMLOUVA MEZI RUSKYM GAZPROMEM

A UKRAJINSKYM NAFTOGAZEM

O TRANZITU PLYNU DO EVROPY. UKRAJINA
JIZ DRIVE AVIZOVALA, ZE NEMA ZAJEM

O PRODLOUZENIi SMLOUVY, A TAK

OD 1. LEDNA 2025 DOSLO K ZASTAVENI
TOKU PLYNU.

o to znamena pro schopnost evropskych zemi naplnit
Czésobm’ky? Bude to mit také dopady na ceskou,
evropskou nebo dokonce globalni cenu plynu?

Pres Uzemi Ukrajiny proudilo ca 400 GWh plynu za den,
ro¢né tedy zhruba 146 TWh (Pro porovnani: Ceska
republika ma spotfebu ca 75 TWh / rok). To je objem, ktery
uz je podstatny nejen pro Evropu, ale také pro globalni
bilanci trhu s plynem. Pro¢ i pro globalni? ProtoZze Rusko
neni schopno stejny objem presmérovat na jiné trhy.
A to znamen3, Ze Evropa si svou potifebu musi uspokojit

NAPLNENOST ZASOBNIKU MND K 1. 2. 2025

pfevazné plynem zkapalnénym (LNG). Tedy zvedne se
poptédvka po LNG, zatimco nabidka se snizi. Trh jasné
reaguje na to, Ze bilance trhu s plynem v roce 2025 je horsi,
nez byla v roce 2024. A také, ze trh je vyrazné citlivéjsi
na vyvoj pocasi a na vykyvy na strané nabidky.

Evropa tedy bude muset o LNG soutéZit s ostatnimi
zemémi, jako je Cina, Jizni Korea, Japonsko, Indie, Egypt
nebo Brazilie. Abychom prildkali lodé k ndm, musi byt cena
plynu v Evropé vyssi nez v ostatnich zemich (samoziejmé
po zapocteni prepravnich néklad). Ceny se budou
zvySovat az do drovné, kdy dojde ke snizeni poptavky.
To se stane nejprve v asijskych zemich. V cenach nékde
kolem 60 EUR / MWh bychom méli pozorovat prvni dopady
do spotieby. Dojde k ndhradé plynu uhlim a ropnymi
produkty v zavodnich elektrarnach, a vlastné vsSude, kde
to bude technologicky mozné. Vyroba elektfiny timto
neefektivnim a $pinavym zplsobem bude prosté levnéjsi.
Dojde také k ndhradé LNG v nakladni dopravé zpét na naftu
(Cina).

Stavy zdsob plynu v Evropé klesaji rychleji nez v roce
na konci brezna 2025, tim vétsi bude poptavka po plynu
na vtlaceniv Iété, a tim vySe se cena mize dostat.
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Velmi podstatnou roli pro tvorbu ceny bude mit rozho-
dnuti Némecka, zda bude dotovat provozovatelim
zasobnikl ztraty z titulu prodeje skladovacich kapacit
se zapornou cenou. Pokud dotace budou poskytnuty,
potom ceny porostou, protoZze trh bude védét, Zze se
zasobniky naplni za jakoukoliv cenu. Pokud se vSak budou
Némci chovat racionalné, potom ceny budou mit spiSe
omezeny prostor pro rist.

Trh si je velmi dobfe védom pravidel Evropské unie
pro naplnénost zasobnikl k 1. listopadu. Ta ¢ini 90%.
Pro nedodrzZeni limitd neexistuji sice sankce, nicméné
Némecko si propsalo unijnilimity do provadécich vyhlasek
a definovalo mechanismus, ktery automaticky znamena,
Ze provozovatel plynové soustavy THE je povinen zajistit
naplnénost dle pravidel. Také proto bude cena plynu
v |été 2025 vysSi nez cena v zimé 2025. Pokud vime,
Ze zasobniky budou naplnény, minimalné v Némecku,
na 90% a vime, Ze od zimy 2025 se vyrazné zvedne
nabidka LNG na globalnim trhu, potom mame na trhu
nerovnovahu: previs poptavky v [été a previs nabidky
v zimé.

V obecné roviné vidime nutnost Upravy aktualné platné,
stdle pomérné striktni legislativy, tykajici se prodeje
skladovacich kapacit. V tuto chvili probiha konzultaéni
proces k ndvrhu rdmce pro skladovani plynu ve vyhlaSce
o pravidlech trhu s plynem. Provozovatelé zasobniku
napr. souhlasi s ndvrhem na vymezeni ¢asti skladovaci
kapacity (konkrétné se diskutuje o 30 %), kterda mize
byt prodavana alternativnim zplsobem, tzn. jinym nez
striktné aukci. Dale by mohlo pomoci Iépe reagovat
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na situaci na trhu prosazeni navrhu na zkraceni lhaty
pro uskuteénéni aukce na 48 hodin od jejiho zverejnéni.
Hodnotu skladovaci kapacity by také zvedlo rozvolnéni
evropsky i ndrodné stanovenych minimalnich limitd
naplnéni zasobniku v pribéhu roku.

Rok 2025 bude dost neprehledny a ceny budou velmi
citlivé reagovat na zmény v poptavce a nabidce. Od roku
2026 vsak nastane obrat. Nabidka se vyznamné zlepsi
a citlivost cen na r(izné udélosti bude nizsi. To bude také
znamenat pokles cen. Trh se jiz dnes (10. dnora) pro rok
2026 obchoduje podstatné nize, napf. léto 2025 za
57 EUR / MWh, zatimco léto 2026 stoji 43 EUR / MWh.
Trh se v roce 2026 bude postupné stabilizovat a hledat
svou vyvazenou Uroven. Jsme toho nazoru, ze pokud se
nezméni podminky, ceny by v roce 2026 mély v priméru
atakovat cenovou hladinu 35-37 EUR / MWh.

Zhorseni globalni bilance plynu ma bohuzel pfesah také
do cen elektfiny a emisni povolenky. Jak? Pokud jde cena
plynu nahoru az na Uroven, kdy se vyplativice pélit uhlinez
plyn, potom roste poptdvka po emisnich povolenkach,
jejichZ cena roste. A kdyZ roste cena CO,, potom se to
promita do cen elektfiny. Navic plynové elektrarny jsou
flexibilni, takZe pokryvaiji to, co uhelné neumi, napf. ranni
a vecerni Spicku (8-10 hodin a 19-21 hodin). Cena téchto
hodin je potom samoziejmé ovlivnéna cenou vyroby
plynovych elektraren. A aby toho nebylo malo: ¢im vyssi
cena elektriny, tim vétsi vykyvy v cenach, kdyz fouka vitr
nebo sviti slunce. Jak jsem jiz v minulych cislech uvadél,
cena elektfiny v rdmci dne méa velké rozptyly, viz graf
spotové ceny elektfiny pro den 5. Unora.
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V souéasné dobé probihaji rlzna jednani na drovni
zastupcl Evropské unie, Ukrajiny, Ruska a Spojenych statt
americkych. Na evropské uUrovni se diskutuje rozvolnéni
povinnych limitt naplnénosti zasobnikd. Redi se mozné
podminky ukonceni konfliktu Ruska a Ukrajiny. To vSe se
promitd do cenovych ocekavani. Napr. znovuobnoveni
toku plynu pres Ukrajinu by znamenalo rychly pokles cen

Mnozstvi (MWh)

a navrat k normalnéj$imu rozloZzeni cen v ¢ase. Bylo by
snazsi naplnit zdsobniky. Proto je velmi obtizné predikovat
ceny a pomeéry cen pro jednotlivd obdobi. Jakéakoliv zprava
na toto téma dokéaze ceny rychle posunout obéma sméry.

Martin Pich
feditel Divize Trading
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Zivotni cyklus vrtu konéi
likvidaci. Co obnasi?

VRTANIi A NASLEDNA LIKVIDACE SONDY JE FASCINUJICi PROCES, KTERY MUZEME
PRIROVNAT K ZIVOTNIMU CYKLU OD NAROZENIi AZ PO SAMOTNOU SMRT.

KAZDY VRT, AT UZ PRUZKUMNY NEBO TEZEBNI, MA SVUJ VLASTNI ZIVOTNI PRIBEH.
REPORT VAM NYNI PRINASI SERIAL, KTERY POSTUPNE PREDSTAVI ZAJIMAVE LIKVIDACE
NASICH KONKRETNICH LOKALIT. V TOMTO CIiSLE SI ALE POJDME OBECNE RICT, JAK TAKOVA
LIKVIDACE A NASLEDNA SANACE A REKULTIVACE VYPADA, PROC SE VUBEC DELA
A NA KOLIK TO VLASTNE VYJDE.

cementova éepice . . ocelové viko

betonovy nepropustny sklep -

cementové mostky



Zrozeni vrtu

Ve zacina realizaci prizkumného nebo tézebniho
vrtu. Tento pak ,zije“ svij Zivot, ktery mize trvat
od nékolika let az po nékolik desetileti. Primérna
Zivotnost aktivniho vrtu se pohybuje mezi péti az
40 lety, v zavislosti na velikosti loziska.

Konec zivotnosti

Jakmile je lozisko vytéZzeno, vrt ztraci svou funkci
a stava se finanéni zatézi pro firmu. Nastava cas
na jeho likvidaci. Tento proces zahrnuje nékolik
krokd, které zajiStuji bezpetnost a minimalizaci
dopadu na Zivotni prostiedi.

Proces likvidace

1. Analyza: Oddéleni geochemie provadi vzorkovani
a analyzy na kontaminaci pldy moznymi ropnymi
latkami.

1. Priprava: Na misto pfijizdi souprava pro pozemni
opravu sond (POS).

3. Odstranéni vybaveni: Plvodni strojeni vrtu je
vytazeno.

4. Cementace: Vrt je zacementovan a tésnost
cementového mostku je peclivé testovana.
Paznice vrtu jsou vyplnény cementovou smési
az po povrch.

5. Rezani a svafovani: Paznice jsou ufiznuty
1,6 az 1,8 metru pod povrchem a zavareny
ocelovymi deskami. Na posledni desku je
vyvareno Cislo sondy a cely proces je zakon¢en
betonovou ¢epici.

Sanace, rekultivace
a navrat pozemku

Po likvidaci vrtu se odstrani betonovy sklep,
panelovd plocha a vSe spojené s dosavadni
téZbou. Nasledné se pozemky zrekultivuji a vraceji
majitelim v plvodnim stavu. Biologickou rekultivaci
provadi majitel pozemku, pfic¢emz néklady hradi
firma po dobu tfilet.
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ROCNE FIRMA PROVEDE PRUMERNE
15 AZ 20 LIKVIDACI, SANACI

A REKULTIVACI VRTU, COZ JI STOJI
PRIBLIZNE

80-100 mil. K¢

Tento komplexni proces zajiStuje, ze po ukonceni
tézby jsou pozemky vraceny do plvodniho stavu
a minimalizuje se dopad na Zivotni prostredi.

Petr Ofesky
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Report od vas dostal
na vysvédceni jedna minus

V PRUBEHU LEDNA JSME SPUSTILI MEZI CTENARI REPORTU TRADICNi DOTAZNIK zJISTUJICI,
JAK JSTE SPOKOJENI S KVALITOU NASEHO CASOPISU. CILEM PRUZKUMU JE, ABYCHOM
SE NEUSTALE ZLEPSOVALI A VYCHAZELI ETENARUM VSTRIC. TAKZE JAKE DOSTAL REPORT
VYSVEDCENI? POJDME S| PROJIT NEJZAJIMAVEJSi VYSLEDKY.

elkovéa zndmka je jedna minus, coz je lepSi vysle-

dek nez pred rokem. To nas velmi tési. 70 procent
dotédzanych udélilo ¢asopisu zndmku jedna. Grafika
dostala v prdméru 1,47, textova ¢ast o néco horsi,
asice 1,64. | tak je to mirné zlepseni oproti pfedchozimu
roku. V otazce toho, jaky obsah preferujete, dosahly tfi
rubriky ¢i Zanry jasného vitézstvi: Rozhovory, predsta-
veni kolegl a odborné ¢lanky. 10 procent z vas by rado
na strankach Reportu naslo i mimopracovni lifestylovy
obsah. Zkusime tedy néco takového obcas zaradit.
Zajimavé vysledky prinesla odpovéd na otazku, v jaké
podobé Report ctete. Meziro¢né klesnul pocet téch,
ktefi ¢tou Report digitdlné ve prospéch tisténé verze.
47 procent tedy Cte elektronicky, 27 procent tisténou
a 26 procent sirado ¢te oboje.
Neékolik z vds ndm zaslalo vzkaz, Ze by uvitali, kdyby
online ¢tecka byla interaktivni, ¢i néjak prehlednéjsi.
Na tom pracujeme a mame v planu elektronickou verzi
Casopisu vyrazné vylepsit.
Celkem dotaznik vyplnila neceléd stovka lidi, z ¢ehoz
polovina plsobi v divizi Energy, necelych dvacet
procent tvorili ¢tenafi z Retailu. Napfiklad z Drillingu
hlasovala pouhda desetina. Budeme urcité v pristim roce
radi, kdyz se zapoji vic ,,vrtakd“.
Véem za vyplnéni dékujeme a vSem napadim
a pfipominkam naslouchame!

vase redakce

Diky moc za vasi praci,
super cteni.

Vybér ze vzkazi:

Casopis je velmi povedeny, libi se mi
zabér na viechny firmy ve skuping,
priblizeni prace ostatnich firem i jednotlivych
pracovnich tymd. Velmi chvalim - jedna
z nejlepsich moZznosti sdileni informaci,
kterou mame!!!

Dékuji, Ze MND report
je otevieny i mimo MND, budu rada
za pokracovani tohoto sméru, aby se mohl
.Svét MND" dostavat i k Sirsimu publiku.
Nechtéli byste obsah €asopis vyuzit vice,
tfeba jej sdilet na socialnich sitich MND?
Je to zajimavé (i pro Sirsi publikum, treba
i mimo zaméstnance) a je mozna Skoda,
Ze uz se s tim dal nepracuje.

Neni co vytknout -
Report je ctivy
i vizualné pfritazlivy.
Diky!
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Soutéz o propagacni predméty
MND a KKCG

PRICHAZi JARO, €AS NA VYLETY A DALSI AKTIVITY VENKU. NEJLEPE TO SAMOZREJME PUJDE
S KVALITNiM VYBAVENIM, A PROTO JE TU NASE TRADICNIi KRiZOVKA.

okud spravné vylustite tajenku a jeji znéni poslete

do 14. dubna na adresu redakce@mnd.cz, mizete
se tésit na zajimavé ceny. Vylosované Cekaji propagacni
predméty MND a KKCG, téSit se mlzou na luxusni
destniky, powerbanky, samodistici termolahve a dalsi.
V minulém ¢isle vyhréli poukazky na knihy tito kolegové:
Markéta Hordkovd, Marek Juriga, Dana Fialikova.
Gratulujeme!

Otazky do kiizovky:

V katastru jaké obce se od poloviny Gnora realizuje vrt s oznacenim 9 A?

Jaké je prijmeni feditele MND Ukraine?

Kde prevazné probiha kontrola soupravy Bentec 4507

Jaka je jedna z hodnot nového kompetenéniho modelu DOPIS?

Jakou energii bude vyuzivat letosni projekt v Kosické kotliné, ktery prispéje k transformaci energetiky na Slovensku?
Kde v loriském roce ziskala MND licenci v aukci?

Nooswp

Co nésleduje po cementaci vrtu pied fezanim a zavarovanim ocelovymi deskami?
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rSvé pripominky a komentéare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu redakce@mnd.cz. Zaroven mUiZzete s naméty
kontaktovat i ¢leny redakéni rady, kterym timto dékujeme za spolupréaci pti planovani a pripravé tohoto cisla i Cisel
nasledujicich.

Clenové re y: Martin Bene$, Dana Dvordkova, Jana HamrSmidova, Karel Luner, Pavel Kotasek,

Radim Cip 2ich, Jan Sykora, Tereza Lazenska, Tomas Baldrian, Magda Len Carova,
Jaromir Hay gn: filipsodomka.cz

ZLATY

9 STREDNIK
2023 A 2024

Treti misto

MEZI CESKYMI A SLOVENSKYMI
INTERNiMI CASOPISY




