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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

deset let je jako prvnich 10 tisic kilometrd na tacho-
metru — doba, kdy se ukaze, ze ,vozidlo” je spoleh-
livé, ma dostatek sily a je pripraveno pokracovat dal.
Letos MND Energie slavi 10 let od vstupu na retailovy
trh a my jsme pripraveni pokracovat v této cesté a celit

novym vyzvam.

Nase cesta zacala pred deseti lety jako ambicidzni pro-
jekt, ktery mél nejen jasnou vizi a velké cile, ale také
jednu zasadni vyhodu — pevné zazemi a podporu sku-
piny MND. Toto spojeni ndm umoznilo vstoupit na vy-
soce konkurencni retailovy trh s jasnou vizi, cilem uspét

a odlisit se od zavedenych hraca.

Na pocétku naseho pisobeni stal mensi, avsak odhod-
lany tym odbornikd, ktery mél ambici prinést zakazni-
kdm vyssi standard sluzeb a posunout hranice zave-
denych postupll v oboru. Diky nasazeni, odbornosti
a schopnosti rychle reagovat na vyzvy trhu jsme se ne-
jen rychle etablovali, ale také jsme vybudovali znacku,
kterd dnes patii k tém nejlepsim na trhu. Dnes, po de-
seti letech, mUzeme s hrdosti fici, ze z téchto skrom-
nych zacatkd vyrostla firma, kterd zaméstnava vice nez
200 zaméstnancu, obsluhuje vice nez 260 tisic spokoje-

nych zakaznikd a dosahuje obratu v fadu miliard korun.

Cesta k dnesnimu Uspéchu rozhodné nebyla jednodu-
cha. Za uplynulych deset let jsme celili vyzvam, které
by si na zacatku malokdo dokézal predstavit. Pande-
mie covid-19, energeticka krize s bezprecedentni vola-
tilitou cen na komoditnich trzich, nebo novela zékona
o elektronickych komunikacich, kterd zasadné zménila
zplsob, jakym oslovujeme potencionalni zékazniky. To
vSechno byly okamziky, které nas dikladné provérily.
Tyto zkousky jsme ale nejen zvladli, ale dokazali jsme se

z nich poudit a posunout dal.

V aktualnim vydani MND Reportu se muzete tésit
na mnoho zajimavosti. Najdete zde rozhovor s Honzou

Sykorou, marketingovym reditelem MND Energie, ktery

provazi retailovou divizi od jejiho pocétku. Zde nabizi
pohled na to, jaké klicové okamziky formovaly nasi spo-
leénost. Dozvite se, jak jsme toto vyznamné jubileum
oslavili spolecné se zaméstnanci i se svymi zakazniky.
A nahlédneme také do budoucnosti: kolegové predsta-
vi nejnovéjsi projekty, mezi nimi bateriové dlozisté, ko-
generacni jednotku v Borkovanech ¢i mobilni laborator
na zachranu kulturniho dédictvi na Ukrajiné.

Na zavér bych chtél podékovat vsem, ktefi se podile-
li na Uspéchu a rozvoji retailového businessu v MND.
Vérim, ze i v budoucnu budeme pokracovat v nastave-

ném trendu a dosahovat dalsich Gspéchi.

Preji vam vsem klidné a prijemné zakonceni roku
a tésim se na nové prilezitosti a vyzvy, které prinese rok

nasledujici.

Milan Duba
vykonny feditel
MND Energie
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Co brand MND v Retailu znamena?

Desaté vyro¢i MND Energie jsme oslavili s nasimi zékazniky i zaméstnanci
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Projekt Inlet Heaters v Damboficich

AZ se zima zepta... aneb pohled na situaci na energetickém trhu Martina Picha
ESG report skupiny MND za rok 2023

Pomoc po povodnich v Mikulovicich: Den plny solidarity a odhodlani
Dobrovolnictvi, cesta k osobnimu riistu a lepsimu svétu!

Béh Bazantnici 2024

MND tradi¢né podpotily Lednicko-valticky hudebni festival

Archa se jiz chysta na zachrannou misi na Ukrajinu

Objev z doby stéhovani narodi v lokalité nasi fotovoltaické elektrarny
Podporujeme zdravi nasich zaméstnanc

Kfizovka se soutézi
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Pevné hodnoty v nestalé
dobé stoji za nasim
uspéchem na trhu,

fika séf marketingu MND Energie Jan Sykora

BYL U TOHO OD ZACATKU. MARKETINGOVY REDITEL MND ENERGIE JAN SYKORA SE PODILEL NA ZRODU
ZNACKY MND NA RETAILOVEM TRHU. V AKTUALNIM ROZHOVORU VYPRAVI O TOM, JAK SE ZA POSLEDNI
DEKADU ZMENILI ZAKAZNICl, KONKURENCE A HLAVNE TRH. ZATIMCO NA ZACATKU BYL ENERGETICKY TRH
STOJATYM RYBNICKEM, O KTERY SE MNOHO LIDi NEZAJIMALO, OD ENERGETICKE KRIZE V ROCE 2021

JE DOST ROZBOURENYM MOREM.

ratme se do doby pFed deseti lety.

Jak vypadal Den 1 v MND Energie?

My jsme energie zacali nabizet nejdfiv mezi

zaméstnance skupiny, abychom na nich
testovali novy systém. Pak se blizil Den 1 a my jsme
pofad nevédéli, jestli mame vSe nastaveno dobre.
Nakonec jsme si fekli, Ze to spustime a uvidime. Dnes
by se tomu feklo asi velmi agilni pfistup. Od zacatku
jsme se snazili pripravit vie pro zakazniky co nejsnazsi,
takze jsme méli trochu obavu, jestli nase smlouvy
nejsou az piili§ jednoduché, bali jsme se, jestli jsme
néco neopomnéli. Ale zaroveri v tom byla obrovska
radost a elan, s kterymi jsme se do toho v opravdu
velmi malém tymu pustili.

Takze to byl trochu punk...?

Tak bych to neoznadil. Méli jsme jasny plan, vSechno
podlozené prizkumy a daty. Takze v tomto ohledu to
zadny punk nebyl. Ale zacatky byly tézké. Nebyli jsme
nejlevnéjsi, sazeli jsme na otevienost a férovost. Zaroven
jsme prvni rok a pdl neméli vykonnou slozku prodeje,
az potom jsme zacali s call centry. Od zacatku jsme
vérili sile znacky. Ta ale potrebuje Cas, aby se dostala
do povédomi lidi. Popravdé jsme si pdvodné mysleli,
Ze nase nabidka je tak skvéld, Zze pocty zékaznikl budou
nardstat rychleji. Véfili jsme, ze méame znamenitou
znacku, kterou si zdkaznici najdou. Energetika nédm
ale ukazala, ze zde se energie na zacdatku rozhodné
nenakupovala, ale spiSe prodavala a lidé na to byli
zvykli. Zékaznici se k ndm tedy na zacatku urcité nehrnuli.

Postupné se zménami na trhu se vSak dostdvame
do situace, kdy letos k ndm jiz na 60 procent zakaznikd
ptijde na zakladé nasi komunikace. A to bud' tak, ze
nam zavolaji na nase call centrum, nebo k ndm prejdou
pres web.

Pfed deseti lety byla pro odbératele piece jen
jina situace. Lidé dodavatele energii az tak moc
nefesili, prosté néjakého méli. To se zménilo aZ s tou
energetickou krizi, Ze?

Do zna¢né miry ano. Lidi méli dodavatele, a pokud jim
neudélal nic Spatného, tak se tim vice nezabyvali.

A pro mnohé byla predstava zmény dodavatele
dost komplikovany proces...

Dodnes se setkdvdme s nazorem, ze zména dodavatele
znamend, ze jim budeme muset prekopat plyn i
elektrickou pfipojku. Ale ohromné se to za tu dobu
posunulo, doslo ke generacni zméné. Dnes jiz naprosta
vétdina populace neméd problém udélat zménu
dodavatele online, a toho chceme nalezité vyuzit. Tuto
oblast umime, od zacatku jsme MND prodej stavéli
na online feseni, a kompetence v digitaIni oblasti proto
jesté dale posilujeme.

Jak se zménila konkurence?

Od zacatku nasimi hlavnimi konkurenty jsou a zUstavaji
nejvétsi firmy, v oboru tzv. dominanti, tedy Innogy,
CEZ, E.ON, Prazska Plynarenska a Prazskéd Energetika.
Ti se zménili hlavné tim, ze dfive to byly ,molochy”
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Milniky v prvni dekadé MND Energie o¢ima Jana Sykory

0O 2013

Klicovym milnikem byl urcité hned ten prvni, a to bylo vlastni
schvaleni konceptu a principl vstupu na trh akcionafem
v roce 2013 a posléze potvrzeni projektu v roce 2015.

O 2017

V nésledujicich letech jsme pak zacali postupné rozsifovat
své prodejni kanaly vcéetné vyuziti externiho prodeje pres call
centra. Dalsi kandly jsme postupné pfidavali. V roce 2017
jsme pridali realitky a finanéni poradce, kterym jsme jako
jedni z prvnich na trhu nabidli online feseni sjednavani smluv
a vyplaceni provizi. Abych dokreslil, jak nas elan vypadal,
zminim, Ze celé toto feSeni naprogramoval nas kolega Michal
Vejborny, a to jen tak mimodék, o vikendech.

O 2018 :
Nase Usili nds dovedlo k dalsimu velkému milniku, a to dosazeni '
prvnich 100 tisic zakaznikl — to byl rok 2018. Dodnes si jesté
pamatuji vanocéni vedirek, kde jsme méli stovku z baldnkd
a ve videu nam bézela az nekonec¢na prezentace diki nasich
zakaznikd za to, jaci jsme a Ze jsou radi, ze se o né stardme.
MND se tehdy mohlo pysnit titulem nejdoporucovanéjsiho
a nejrychleji rostouciho dodavatele na trhu.

O 2021

Obrovskym posunem a milnikem pro nas bylo dale zvladnuti
energetické krize, kdy jsme v roce 2021 museli kvili prudkym
zménam cen uzaviit pfijem novych zakaznikd. O to vétsi
radost jsme pak méli, kdyz jsme prodej na konci roku znovu
otevreli. Byli jsme totiz na néj zejména v online fesenich

velmi dobte pfipraveni. Z mého pohledu to bylo zejména
diky tomu, Ze jsme od zac¢atku MND Energii na online feseni
stavéli. S nadséazkou Ize asi Fici, Ze jsme nechali ,jen” navysit
kapacity serverd a nabrali pres online za nékolik tydnt desitky

tisic novych zakaznikd.

O 2023

Poslednim milnikem, ktery bych zminil, bylo rozsiteni nabidky
nasich zakladnich produktd o fotovoltaiku, respektive
zavedeni nového produktu vykupu elektfiny z fotovoltaiky
tzv. Solarniho Gétu v roce 2023. Na dalsi milniky se uz t&sim!
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s Siroce nastavenymi sluzbami a vy$s§i cenou — byl tady
prostor pro nas jako vyzyvatele trhu. Dnes poskytuji
tito dodavatelé nejen rozséhlé sluzby, ale provozuji
také velmi agresivni cenovou politiku a diky sloZitosti
energetického trhu jsou mnohdy ceny téchto velkych
dodavateld lepsi nez téch malych.

My méme $tésti, Zze rozhodné mali nejsme, a diky
silnému zazemi v naSem Tradingu umime k nasi kvalitni
sluzbé a servisu nabidnout dobré ceny dlouhodobé.
Zacinat ted od nuly by bylo asi ale mnohem téz8i nez
v roce 2014.

Jak se zménila komunikace konkurence?

Urcité posilila a zlepsila se. Na zacatku naseho plso-
beni byla komunikace konkurence feknéme hodné
sjednostrannad”. Dnes je vidét, Zze co do kvality
komunikace a svych komunikaénich tymG posiluji.
Druhou oblasti je rozsifeni konkurence. V soucasnosti
nekonkurujeme zdaleka jen dodavatellim, ale i napfi-
klad poskytovatelim srovnédvacich sluzeb. Tyto tzv.
srovnavace maji nyni velmi intenzivni kampané, které
Casto az deklasuji dodavatele na poskytovatele ,jen”
homogenni sluzby, kdy klicem jejich srovnani je
zjednodusené porovnani dle cen. Srovndvacim to
tak vyhovuje, byli by radi, aby lidé prechazeli mezi
dodavateli co nejcastéji a oni inkasovali opétovné
tuéné provize. Ziji z toho, Ze presouvaji zakazniky
od jednoho dodavatele k druhému a v podstaté
potlacuji brand dodavatelil na tkor svého. Jejich cilem
tak neni zakaznickd spokojenost, ale zékaznik, ktery co
nejcastéji méni dodavatele. Ze spokojeného zékaznika
totiz nemaiji provize.

Ja mél za to, Ze se trh spiSe prodcistil.

To plati jen caste¢né. Takové to ,eldorado”, kdy
trhu vladdl podomni prodej a nachytani zakaznika
na necitelné smluvni podminky a jeho uvéazani
sankcemi, je snad jiz za nami. Dodavatell na trhu je
ale pofad mnoho. V tomto sméru lze ocekavat, ze
sloZitost a naro¢nost nové energetiky takové mnozstvi
dodavateld dlouhodobé nezvlddne. Jak jsem jiz zminil,

ti nejmensi nebudou podle mého schopni dlouhodobé
tém vétsim konkurovat.

Jaké obdobi bylo pro Tebe nejtézsi?

Co jsme si z toho jako firma vzali?

Nejtézsi bylo ur¢ité obdobi energetické krize, kdy jsme
nemohli prodavat. V roce 2021 jsme kvili obrovské
volatilité na trzich byli nuceni tlumit prodeje ¢i dokonce
prijem novych zakaznikd Gplné uzavrit. Ja osobné jsem
si z toho odnesl i to, Ze nic neni vétsinou ¢ernobilé a Ze
kdyz mate stanoveny jasné hodnoty, tak prekonate
i véci, které jsou velmi slozité. Nakonec se potvrdilo —
a to jsme si z toho vzali jako pouceni — Ze stejné jako
v Zivoté, i v podnikani Stésti preje pripravenym. Kdyz
se trh otevrel, my jsme méli dobfe pfipravené procesy.
Od zacétku jsme totiz stavéli svij obchod na digitalnich
nastrojich. Kdyz pak energeticka krize odeznivala, méli
jsme v tomto ohledu obrovsky naskok, protoze nam
piijem zakaznikd po otevieni trhu fungoval obratem
online, zatimco konkurence pfijimala narychlo néjaka
pseudofeseni. Diky tomu se ndm podafilo ziskat
obrovské mnozstvi novych zakaznikd. Abych to ale
hned uved| na pravou miru, samozfejmé jedna véc je
zékazniky nabrat a druha vSechny smlouvy a podklady
zpracovat. O tom, jak naro¢na prace to pak byla, by
urcité v detailu mohli povypravét hlavné kolegyné
a kolegové z naseho call centra. Posilam jim véem timto
vzpominku a velky DIK! Zvladli to na vybornou a my
jsme se skokové dostali k 200 tisicim zakaznikd.

Zmeénil se néjak pFistup MND Energie k zakaznikim?
Upravovali jsme néjak své hodnoty?

Pred lety jsme si fekli, Ze chceme v dobé energetickych
zmén konkurovat tim, ze budeme co nejjednodussi,
srozumitelni, férovi a maximalné vyuZzivat informacni
technologie. Tyto kli¢ové faktory se snazime ve svych
strategiich reflektovat neustadle. Nase premysleni je
ale tézsi v tom, Ze z pozice nezndmého vyzyvatele trhu
Uplné bez zakaznikl jsme dnes jiz jednim z nejvétsich
dodavatelt. Nékteré své kroky proto zvazujeme
s védomim podstatné vétsiho dopadu na finanéni

10 let dodavek plynu a elektfiny napf¥i¢ c¢eskym trhem

O O

O O
2014 2016

Zacindme nabizet plyn Chovéme se férové
a elektfinu koncovym a drzime slovo.
zékazniklm. Ceny energif Véri nam vice nez
hlidéame tak, aby u néas 28 tisic zékaznika.
byli odbératelé spokojeni

dlouhodobé.

7 A4

2018 2020

Energie nabizime
jednoduchou jsme k dispozici sedm dnf
vtydnu od 8 do 20 h

na bezplatné zékaznické

lince 800 400 500.

a srozumitelnou smlouvou
jiz 109 tisicim zékaznikd.

Vice nez 162 tisiciim zakaznikd



vysledky nase i celé nasi skupiny. Osobné vsak véfim,
Ze se ndm dafi uvedeny posun k velkému dodavateli
zvladat dobfe a Ze i nadale zachovavéame klicové
principy a hodnoty, jak pfistupovat k zakaznikim
a k trhu. Jisté, nékdy to nebylo a obcas to stale neni
vlibec jednoduché.

My jsme od zacatku sazeli na téZafe a dédictvi
vlastni tézby, které nase firma ma. To je vyhoda,
kterou nikdo jiny nemiize okopirovat. Je to koncept,
ktery bude fungovat i dal?

Od zacétku jsme s konceptem Plynu z prvni ruky chtéli
odkazovat na dodavku naprimo, tj. za jednoduchych,
férovych, a tedy vyhodnych podminek. Timto jsme se
vzdy odliSovali od konkurence. Ted' zrovna vytvéafime
koncept, jak s roli tézafe dal. Nechceme se pifilis
soustfedit na néj, aby to nebylo jen o tézafi, ale
o hodnotach firmy, ale zase nechceme jeho roli pfilis
oslabit. Aby v reklaméch ,nelezl” lidem do domacnosti,
aby nebyl pridrzly, ale aby vystupoval spi$ jako
radce, aby se liSil od konkurence. Vybalancovat to
neni jednoduché. Svou reklamou chceme vyvolavat
hlavné pozitivni emoce. Napfiklad v aktudlnim TV
spotu uvadime, Ze: ,Na domaci zidsoby se mlzete
spolehnout.” A pak ukdzeme bézny ,3pajz” u maminky
¢i babicky, a to v lidech, jak véfime, vyvolava presné
ty pozitivni emoce, domackost, tradice, dédictvi. Ale
zéroven v tom jsou obsaZzeny prednosti nasi firmy
na energetickém trhu — zasoby, zasobniky, spolehlivost.
Do dalsiho obdobi vidim jako velkou vyzvu lepsi praci
s daty a segmentaci zakaznika.

Co to pfesné znamena?

Drive jste méli vyprofilovaného cilového zakaznika,
jemuz jste pak na miru pripravovali marketingové
kampané. To uz dnes takhle plosné prestava fungovat,
je tfeba mit mnohem vic dat a informaci a vytvéret
rdzné skupiny. V této oblasti pripravujeme dva projekty
a v pristim roce je chceme zahdjit. Je to slozitéjsi, ale
bude to efektivnéjsi. Dnes uz nemuzete jit na trh s radlici
s tim, ze zasdhnete tak néjak vSechny. Musite cilit

O

O
2024

A4

2022

Jsme prvni v dodavkach plynu

a druzi v dodavkach elektriny

mezi novymi dodavateli a dodavame
do vice nez 250 tisic odbérnych mist.

Slavime 10 let dodavek plynu
a elektfiny vice nez 260 tisicim
odbérnych mist napfic¢ celou
Ceskou republikou.

RETAIL

na presné potieby potencialnich zakaznikd a nabizet

jim to, co je pro né vyhodné.

Jakou ocekavas dalsi dekadu?

Urcité plnou zmén, pri¢emz neustéala dynamika pomérd
se stane vice nez kdy predtim spise standardem. Néjak
se s ni ale urcité naué¢ime prosté ,zit". Soucasné oce-
kdvam, ze nase hodnoty jako lidskost, transparentnost
a férovost budou hrat u zékaznikd, a tim také na trhu
i nadale prim a Ze diky tomu jako firma budeme daéle
rGst a silit. Oproti ostatnim hra¢dm na trhu mame ob-
rovskou vyhodu. Mame nejen jasné hodnoty, ale i opo-
ru silného zazemi a koren( celé skupiny MND, ktera je
prosté jedinecna.

A na zavér - kdybys mohl néco poradit svému
dfivéjsimu marketingovému j4, co by to bylo?

Drive nez radou bych zacal asi tim, ze bych si fekl: , Jendo,
bude to super a bude to stat za to!” Pred pfichodem
do MND jsem pracoval v. FMCG (rychloobratkové
spottebni zbozi), byl jsem ¢lenem Ctyf globélnich tymd
na prodej kavy a ¢aje po Evropé a zaroven marketingovym
feditelem Sara Lee pro lokalni trh. Kdyz jsem do MND
prichazel, vibec jsem si nebyl jisty, zda je energetika
oblasti pro mé. Udélal jsem si analyzu trhu a zdalo se
mi, Ze to je more stejnosti — vSichni jen hazeli své ceny,
fungovali podomni prodejci a lidé na to nadavali.
Na pohovoru jsem poznal Honzu Stérbu, dnes reditele
marketingu skupiny KKCG a Allwyn, a okamzité jsem
poznal, Ze to je vynikajici odbornik na marketing a velmi
inspirativni osobnost, s niz bych dostal v MND prostor
zménit cely trh. To mé presvédcilo, takovou $anci ¢lovék
jen tak nedostane. Do budovani naeho MND Energie
jsme pak s nim a celym tymem vloZili obrovsky kus
prace a Usili, a kdyz vidim, jak se ndm nakonec podatilo
trh posunout smérem k transparentnosti a lepsi pozici
zakaznikl, t€si mé to a véem koleglim od nas z MND
i KKCG, ktefi s nami tuhle ,misi” dodnes naplriuji, moc
dékuiji!

Rozhovor vedl Martin Benes

| 9
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Co brand MND
v retailu znamena?

MND SI VZDY ZAKLADALY NA JEDNODUCHOSTI A FEROVOSTI. STALY SE VYZYVATELEM TRHU JAK
SROZUMITELNOSTi SVYCH DOKUMENTU, JASNOU A STRUCNOU NABIDKOU, TAK PRIMYM, SPOLEHLIVYM
A OTEVRENYM PRISTUPEM K ZAKAZNiKUM. TENTO POSTOJ BYL PRI VSTUPU NA TRH V ROCE 2014
INOVATIVNI A OJEDINELY, DiKY CEMUZ SI MND JIZ OD POCATKU BUDOVALY ODLISNOU IMAGE.
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spésnost brandu tkvi ve

odliditelnosti

smysluplné
znacky, jeji  konzistenci

a v neposledni fadé také v napliiovani

olekavani zakaznikl, ktefi u znacky najdou
to, co jim slibuje. Pravé to z MND za 10 let plsobeni
na retailovém trhu ucinilo nejsilngjsi znacku z fad
novych dodavatell, at uz se jednd o spontanni
znalost znacky (41 %), zvazovéni znacky pii zméné
dodavatele (37%) ¢&i samotnou dodéavku energii
(s 1. prickou na plynu a 2. pfickou na elektfiné v poctu
odebirajicich mist). V hlavach zakaznik( je znacka
MND nejcastéji spojena s nabidkou energii napfimo
a se sympati¢nosti. Je vnimana jako pratelska, poctiva
a upfimna - starajici se o druhé.

Jak se brand MND vyvijel v ¢ase?

MND musely za 10 let prekonat fadu prekazek a vyzev
v podobé turbulentnich spolecenskych zmén a krizi.
Trh s energiemi se vyznamnéji rozhybal s padem cen

&=
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komodit v druhém pololeti 2015, coz vyustilo v rostouci
ochotu ménit dodavatele v roce 2016. Vyjma ceny jako
nejsilnéj$i motivace ke zméné dodavatele ziskéaval
na dlleZitosti i snadny pfechod k dodavateli.

V tomto obdobi znatka MND vyrazné posilila.
Vyznamny dopad méla komunikace v televizi, ktera
prispéla ke zvy$eni spontanni znalosti i k pozitivnéjsi-
mu vnimani nasi divéryhodnosti, férového pfistupu
a snadného prechodu k nasi firmé. MND se staly
dodavatelem, jehoz pocet zakaznikd stoupal nejrych-
lejsim tempem, a ktery se zahy Uspésné zafadil mezi
nejsilngjsi hrace na trhu.

Po krachu nékterych dodavateld koncem roku 2021
situace nahravala nejvétsim dodavatellm, u kterych
zakaznici hledali stabilitu, divéryhodnost a férovost.
Cast zakazniki dokonce prestala uvazovat o zmé&né
dodavatele uUplné. | presto MND ziskaly nejvétsi
pocet zakaznik( krachujicich dodavatelt v porovnani
s ostatnimi novymi dodavateli, a to diky své povésti
a pfistupu. Pocet zékazniki MND se vyhoupl na ¢étvrt
milionu.

Strach z valky na Ukrajiné v roce 2022 opét zvysil oba-
vu ze zmény dodavatele. Plo$né zdrazovéni energii se
navic podepsalo na propadu zékaznické zkusenosti
celého trhu véetné nejsilngjsich hracd. Vnimané rozdi-
ly mezi top dodavateli se témér settely, coz s uvolné-
nim situace v 2023 ozivilo silny konkurenéni boj skrze
ceny a jednorazové bonusy.

Za posledni rok dosédhly MND hned dvou velkych
Uspéchli - jednak dosazeni pozice dodavatele
s nejlepsi zékaznickou zkusenosti na trhu vibec
a jednak posileni znacky v povédomi mladsi cilové
skupiny, tj. ve véku od 25 do 35 let. Ti ve vétsi mite
MND zvazuji pfi zméné dodavatele a vnimaiji je jako
experta ve svém oboru, vstficného dodavatele, ktery
odménuje vérné zakazniky, s garanci dlouhodobé
vyhodnych cen.

Co je pro zakazniky dulezité?

To, co je dulezité pro klienty jednoho dodavatele,
nemusi mit takovou véhu pro zdkazniky jiného.
Zékaznici MND jsou
edukovani, cenové citlivéjsi, a tak i aktivnéjsi
v hledani cest, jak uspofit za energie. Kromé cen je
pro né dilezity jednoduchy proces uzavieni smlouvy,

obecné vice energeticky

zékaznicka infolinka, zékaznicky portal a jednoduchost
a srozumitelnost dokumentd. Dobrou zpravou je,
Zze v téchto parametrech hodnoti zakaznici MND
nadprimémé. Tato kritéria musime udrzet i nadale
velice dobfe hodnocené, jelikoz v opacném piipadé
mohou mit fatalni dopad na loajalitu nasich zakaznikd.

Iveta Rossova
product manager
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10. vyrocgi
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MND Energie

jsme oslavili s nasimi zakazniky i zaméstnanci

LETOS JSME V MND ENERGIE OSLAVILI 10. VYROCI DODAVEK PLYNU A ELEKTRINY NAPRi¢ CESKYM TRHEM
A USPORADALI JSME SOUTEZ O ZAJEZD NA MORAVU. SPOLU S VAMI A NASIMI ZAKAZNIKY JSME SE
PODIVALI DO ZAKULISi MND, NAVSTIVILI JSME MIiSTA, ODKUD VYCHAZi NASE CINNOST, A KAM SE JEN

TAK NEKDO NEPODIVA. 60 LIDi TED UZ Vi, CO JE TO PRUZKUMNY VRT, JAK SE TEZi ROPA NEBO | TO,
ZE PLYN V ZASOBNIiKU SE NEUKLADA DO NADRZi. ZAPOJIT SE MOHLI ZAMESTNANCI MND, SKUPINY
KKCG, ALE | SIROKA VEREJNOST. PO DOBU 10 TYDNU SE TETO SOUTEZE ZUCASTNILO NA 3 500 LIDI.

ampan k nasemu 10. vyro¢i jsme koncipo-
vali tak, aby zabavnou formou pfiblizila ve-
fejnosti oblast energetiky, plynarenstvi, ale
také historii MND. Jejim cilem vsak bylo také
umoznit vyhercdim navstivit mista, odkud pochazi nase

hodnoty, a prohloubit tak jejich napojeni na MND.

Jak nase ,,oslava” probihala?

Po dobu deseti tydnd se soutézici Ucastnili deseti
kvizovych kol, kdy z kazdého kola vyhral vidy jeden
zaméstnanec MND, skupiny KKCG a také jeden za-
stupce verejnosti. Kazdy si s sebou mohl vzit dopro-
vod a vyrazit s nami na unikatni zdjezd na Moravu,
do nasich provozd — do mist, kam se jen tak nékdo
nepodiva. Celkem 60 lidi navstivilo prizkumny vrt
v Korycanech, podzemni zasobniky plynu v Dambofi-
cich a Uhficich, a také Muzeum naftového dobyvani
a geologie v Hodoniné. Provedli nas kolegové, ktefi si
pro nas pripravili odborny vyklad a sdileli s nami zaji-
mavosti ze své praxe.

Dékujeme za vasi pochvalu

Vérime, Ze se z nasich zdjezdd dom vratili nasi novi
.ambasadori”, ktefi své zazitky a znalosti mohou sdi-
let dal se svymi znamymi. To jste ndm v ramci svych

hodnoceni potvrdili, zaroven jste také ocenili nejen
unikatnost programu, ale i odborny vyklad ¢i skvélé
organizacni zajisténi. Dékujeme.

Vysledky, které mluvi samy za sebe

Kampani k 10. vyroci jsme na www.mnd.cz pfived|i
pres 256 000 uzivatell a na socidlnich sitich jich oslo-
vili vice nez milion. Na Facebooku jsme ziskali pres
400 pozitivnich recenzi, 3 100 lajki a 88 sdileni.

Uspéch diky tymové praci

Dékujeme vsem, ktefi jste se podileli na pfipravé
a realizaci této kampané, jmenovité Janu Duroriovi,
vedoucimu Useku vrtani a POS ze spoleénosti MND
Drilling & Services, Radimu BlaZejovi, vedoucimu pro-
vozné-obchodniho Useku ze spoleénosti MND Energy
Storage a Miroslavé Orlové, asistentce feditele
ze spoleénosti MND Dirilling & Services. V neposled-
ni fadé diky patfi také Stanislavu Benadovi, fediteli
Muzea naftového dobyvani a geologie, a Pavle Necas
Benadové, privodkyni muzea.

Za cely tym marketingu a komunikace
MND Energie, a.s.
Tereza Lazenska a Petr Martinak

RE
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Zajezdy na Moravu predstavily
praci MND nasim zaméstnancim,
koleglim i zakaznikim

NA VYPRAVU ZA PRIBEHEM TEZBY ROPY A PLYNU SE VYPRAVILO DOHROMADY 60 LIDi.VSECHNY TRI TURNUSY
ZAJEZDU S MND MELY JEDNO SPOLECNE - NIKDO Z UCASTNIKU VUBEC NETUSIL, JAK VRT VYPADA, LOZISKO

S| PREDSTAVOVALI JAKO JESKYNI S ROPOU A PLYNEM POD ZEMi A ZASOBNIK PLYNU JAKO JAKOUSI NADRZ,

KTEROU JSME VYBUDOVALI JAKO SKLAD.




lastné mély jesté jednu spolecnou véc — bez
nadsézky vsichni odjizdéli nadseni. 60 lidi se
tak dozvédélo, jak sofistikovanou, naro¢nou
a mnohdy tvrdou praci nasi lidé na vrtech i
na zasobnicich vykonavaji.
[tinerdf vSech tfi zdjezdd byl stejny — prvni den dopo-
ledne se jelo do Korycan, kde si nas kolem poledne
na namésti prevzali kolegové z Drillingu. Nastoupili
jsme do dodévek a prejeli tzkou lesni cestou az k vrtu.
Pocasi vyslo skvéle, lesy zéfily podzimnimi barvami.
U vrtné véze si skupinu prevzal Jenda Duron a krok
za krokem predstavil praci vrtné véze. A to pékné ze
Siroka od toho, z ¢eho se lozisko sklada, jaké jsou v hlu-
binach horniny a jakymi vrtaky se skrz né dostat. Zvidavi
navstévnici si mohli vyzkouset, jak voni (¢i pachne) ropa
a odnést si i kus jadra.
Po zékladnim brifinku jsme vyrazili na samotnou véz,
nejprve pres nadrze, kde se micha vyplach. A pak uz
na prvni pracovni plosinu, takzvany stl. V dobé, kdy
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jsme byli na misté, bylo jiz dovrtdno a chystala se cer-
paci zkouska. Navstévnici tak nezazili ten nejostiejsi
provoz, ale zato méli vice ¢asu na prizkum pracovni-
ho prostiedi ,vrtdk(” a nikomu neprekazeli. Nasledo-
vala dikladné prohlidka a zodpovézeni viech dotazli
(nejCastéjsi otdzka znéla: ,Jak je moziné, ze dokazete
ten vrt smérovat? A ty trubky se jako ohnou?”).
Ucastnici zajezdu byli velmi prekvapeni a nadeni (a to
naprosto vazné) z toho, ze vidéli takovou véc zblizka.
Nikdo z nich predtim absolutné netusil, jak tvrda dfina
na vézi je. A to jsme tam byli za hezkého pocasi, kdy
svitilo slunicko a bylo pfijemnych 16 stuprid.

Zpatky do autobusu, po cesté sporadat obéd a hura
na zasobnik do Dambofic! Tady se nas ujal Radim Bla-
zej, dostali jsme kavu, podivali se, jak se aredl stavél,
a pak uz se vydali na prohlidku — nejdfive jsme okoukli
velin, kde ndm Radim popsal zakladni princip fungo-
vani zasobniku a vysvétlil, jak vlastné funguje trh s ply-
nem. Vsichni byli u vytrZeni, jak velky rozdil je mezi

| 15
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podzemnim zésobnikem plynu a vrtnou vézi, protoze
zde je véechno disté, nalesténé a blysti se. Vsichni vtip-
kovali, jestli v aredlu maji néjakého zaméstnance, ktery
lesti vSechno to potrubi. Prohlédli jsme si kompreso-
rovnu a také dalsi ¢asti komplexu, kde se plyn upravuje
a zbavuje nedistot. SloZitost celé procedury navstévniky
fascinovala. Uz jen skuteénost, kolik krokd cely proces
obsahuje a jak je flexibilni, ne$la mnohym na rozum.

Ze zasobniku v Damboticich jsme se vydali jesté o par set
metrll na stfedisko Uhfice, kde jsme si prohlédli kozliky

nich vin, vecefe a volné zabava. Kdo by cekal party az
do rana, asi by byl zklamany, vichni byli pékné utahani,
takZe o desaté se vétsina trousila do svych pokoj.

Réno nas cekala snidané a pak cesta do Hodonina,
konkrétné Muzea naftového dobyvéani a geologie, kde
jsme svou cestu za poznanim zavrsili informacemi na-
bitou prednaskou pana Benady. Nakonec si kazdy od-
nesl i maly suvenyr — sklenku ropy z Moravy (snad se
nikomu nevylila do kufru). Cestovatele jsme samoziejmé
nemohli na cestu zpét vypustit hladové, a proto je cekal

a Radim vysvétlil, jak si tézba a zadsobnik mohou vychézet jesté vyborny obéd v Luzicich.
vstfic. Spolecné foto u kozliku a jede se dal — tentokrat

uz do Zajedi, kde nas ¢ekalo ubytovani, degustace mist- Martin Bene$

A jaké mame od Gcastnikd zajezdu ohlasy?

00 ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
0© ©0000000000000000000000000000000000000000000000000,
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Milnik na Ukrajiné

Denni tézba presahla 400 tisic kubikl plynu

V SOBOTU 26. RIJNA DOSAHLA NASE TEZBA NA UKRAJINE 419 TISiC KUBIKU PLYNU ZA DEN.

JE TO DOSAVADNI REKORD ZA DESETILETE PUSOBENiIi MND V ZEMI. PRO PREDSTAVU: NA JIZNi MORAVE
€INi AKTUALNi PRODUKCE OKOLO 180 TISIC KUBIKU. UKAZUJE TO OBROVSKY POTENCIAL,

KTERY NA UKRAJINE POSTUPNE ODKRYVAME. NASE PLANY POCITAJI S DALSIM VYRAZNYM RUSTEM.

yni (na konci listopadu) osciluje ukrajinska
produkce okolo 370 tisic kubikl kvdli vyso-
kym tlakiim v tranzitnim plynovodu, ale to by
se snad mélo brzy zlepsit. MND (respektive
dcefinou spolec¢nost Horyzonty) nelimituji tolik zasoby,
jako spise technologie. Plynovod, kterym nyni dopra-
vujeme vytézeny plyn, neumoznuje z licence Tynivska
transportovat vic nez 300 tisic kubikd. Soucasny plyno-

w_I

e, ™Ry,

vod bude potfeba posilit. Dale se pracuje na novém,
vhodnéjsim misté pfipojeni do transportni sité. Toto
feSeni bude znamenat vystavbu novych 16 kilometra
plynovodu.

Pravé Tynivskad ma aktualné nejvétsi potencial. Tézit se
tam zacalo teprve v poloviné letosniho roku, coz obna-
Selo také stavbu zcela nové infrastruktury. To je proces,
ktery bude pokracovat i v pfistim roce. ,Cilem, které-




ho bychom méli po dokonceni nového plynovodu do-
sédhnout, je na Tynivské tézit 700 tisic kubikd dennég,”
predstavuje plan spolecnosti Lukas Svozil, $éf ukrajin-
ské ¢asti MND. 700 tisic kubikd denné je tfi a pal krat
vétsi objem, nez aktualné tézime na jizni Moravé. A to
je pouha jedna licence.

Dobra zprava je, ze se na Tynivské podafilo vyresit spor
s konkuren¢ni firmou, kterd na Gzemi vznasela néroky.
Diky dohodé mé&me nyni moznost dostat se k zmiriova-
nému maximu 700 tisic kubikd.

Aktuélné Tynivska produkuje 270 tisic kubikl z péti vrtd
- z toho ¢tyfi maji dudlini vystrojeni, takze se de facto
jedna o devét vrta.

LPlanujeme v nejblizéi dobé odvrtat dalsi Ctyfi vrty,
pravdépodobné na ptelomu roku. S vystavbou nového
plynovodu zaéneme v prosinci. Poéitdme, zZe realizace
potrva zhruba Ctyfi mésice. Samoziejmé bude zalezet
na tom, jak bude probihat zima,” popisuje Lukas Svozil.

Rozifeni Girské a velky potencial na Zukivské

Zaroven bézi tézba na licenci Girskd, kterou jsme navic
rozsifili ndkupem licence Pivdeno-Girska (Jizni-Girska)

PF Tuniv

UKRAJINA

na sousedni oblast na jihu. Licence Pivdeno-Girska vy-
uzije nasich znalosti v této oblasti. V pfedeslych letech
jsme zde zméili 3D seismiku a provedli jeji interpretaci.
Z pohledu vrtani je oblast taktéz dobte zndma a v pfi-
padé potvrzeni nasich predstav o akumulaci uhlovodikd
bude jednoduché a rychlé pfipojit se na stavajici tézeb-
ni technologii, kterd se nachéazi na licenci Girska.

Pro rok 2025 je ve hte jesté licence Zukivska na vycho-
dé Ukrajiny v Poltavské oblasti, kde jsme dokondili 3D
seismiku a data nyni analyzuji hodoninéti geologové.
Ocekavaji se bohaté zasoby, minimalné v podobném
méfitku jako jsou na Tynivské. Vrtat by se tam mohlo
zacit na konci pfistiho roku, pokud ovéem bude situace
ptizniva. Jedna se prece jen o lokalitu, kterd je nyni asi
150 kilometr od véleéné fronty.

.3D seismika ndm potvrzuje geologickou stavbu, kte-
rou nasi geologové interpretovali jiz na zakladé starsich
2D seismickych dat. Potencial Zukivské je velmi slibny
a véfim, Ze se potvrdi po vrtani planovanych sond,”
avizuje Lukas.

Martin Benes

Ukrtransgas plynovody

MND. plynovod / 16 km

PF Bystrytsya

Novy plynovod / 16 km

PO DOKONCENi NOVEHO PLYNOVODU BYCHOM MELI NA TYNIVSKE TEZIT

700 tisic kubikd denné

| 19
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Co prinesou projekty BESS?

i¥i
do bateriového

MND PRIPRAVUJE NEJVETSI INVESTICI ROKU 2025 - BATERIOVE ULOZISTE V BRECLAVI O VYKONU 12 MW
A KAPACITE PRES 30 MWH. TENTO PROJEKT ZNAMENA NAS VSTUP DO OBLASTI, KTERA ZASADNE MENI
ENERGETIKU. BATERIOVA ULOZISTE ZAJISTUJI STABILITU SiTE, OBCHODNI FLEXIBILITU A PRISPiVAJI

K PRECHODU NA UDRZITELNEJSi ENERGETICKY MIX S VY$$iM PODILEM OBNOVITELNYCH ZDROJU.

ova legislativa a klesajici ceny baterii otevira-

ji v Cesku nové pfilezitosti. MND chce nejen

rozvijet projekty u nas, ale i na pokrocilejsich

trzich v Némecku. Flexibilita baterii bude hrat
klicovou roli ve vyvazovani poptavky, zvladani cenovych
vykyvl a podpore dekarbonizace energetiky. S Breclavi
zaciname, dalsi projekty budou nasledovat.

Bateriova Ulozisté jsou vedle plynovych elektraren pod-
statnym prvkem moderni energetiky a zdrojem potreb-
né flexibility, ktery ma pomoci prechodu od uhelnych
elektraren na energeticky mix s vétsim podilem obno-
vitelnych zdroji. V Evropé se za posledni dva roky ob-
jem instalované kapacity dloznych baterii zdvojnasobil
a blizi se 20 GWh. Do roku 2030 se oéekava narlst az
na 120 GW, aby bylo mozné doséhnout stanovenych
klimatickych cild.

Zatimco v Némecku, Italii, Holandsku nebo Velké Brita-
nii, které maji podstatny podil na uvedenych 20 GWh,
je trh s velkymi bateriovymi ulozisti v plném proudu,

v Cesku se teprve nyni, po sedmi letech ptiprav dokon-
Cuje pottebna legislativa a regulacni podminky, které
umozni baterie pfipojit a provozovat bez omezeni. Do-
sud u nas bylo instalovano do 100 MW baterif, z nichz
drtivd vétsina byla pripojena jako soucast vyrobniho
zdroje, tzn. konvencni elektramy, teplarny, plynového
zdroje apod. Investice realizovali zejména provozova-
telé téchto zdroju.

Nové legislativa ma umoznit pfipojeni samostatné
baterie pfimo do sité jako samostatnou licencovanou
¢innost ukladani elektfiny. Tim se otevira prostor ifpro
dalsi investory. Ceny baterii v poslednich letech kles-

ly o témér polovinu, nicméné pro pozitivni obchodni
model je potfeba umét vyuzit celou paletu prileZitosti

na energetickych trzich.

Od roku 2021 funguje v CR trh s podptirnymi sluzbami
pro vyrovnani sité, ktery organizuje provozovatel\pre-
nosové soustavy CEPS (Ceska elektroenergeticka pre-
nosova soustava), odpovédny za stabilitu celé energe-

tické soustavy. Baterie se mohou G¢astnit dennich aukci

-



PRVNi PROJEKT VE FAZI PRIPRAVY
BUDE BUDE REALIZOVAN V BRECLAVI
O VYKONU 12 MW A KAPACITE

30 MWh

a velmi rychle poskytnout svij vyken obéma sméry,
tzn. nabijet se z prebytkl elektfiny'nebo dodavat chy-
béjici elektfinu v zavislosti na rovnovaze mezi vyrobou
a spotfebou. Baterie dostanou zaplaceno za svou pfi-
pravenost i za realné dodanou elektfinu béhem poveld
CEPSu k aktivaci.

Dale je mozné obchodovat na kratkodobych trzich
s elektfinou az do Urovné jednotlivych hodin, respekti-
ve patnactiminutovych intervald, na které se v energeti-
ce preslo od cervence tohoto roku. Vlivem rdstu podilu
obnovitelnych zdrojd a budoucimu odklonu od uhli Ize
ocekavat vétsi volatilitu cen béhem dne véetné extré-
md, kdy ceny padaji do zdpornych hodnot nebo na-
opak presahuji i desetinasobek priimérné ceny. Baterie
umozniuje rozdil mezi cenami béhem dne vyuzit, tzn.
levné energii nabit a draze ji vybit. Tomu, se fika arbitraz
spotu. MiZe to znit jako spekulace, ale tim opét po-
maha vyvazovat prebytky, napf. vlivem vyroby solarnich
elektraren, a nedostatky v soustavé réno a vecer skrze
cenové signaly.

V neposledni fadé mize baterie’slouzit jako néstroj pro
vyrovnavani odchylek mezi ocekavanou vyrobou ¢i spo-
trebou a skutecnosti. Ceny odchylek rostou se zvysuijici
se poptavkou a.s naklady na.wyvazovani sité pfi rostouci
spotrebé.

MND pfipravuje prvni projekt v Breclavi

Trading MND ma zkuSenosti s uvedenymi trhy a pou-
ziva pokrocilé algoritmy, které dale zdokonaluje. Navic
se pripravuje i na roli tzv. agregatora flexibility s cilem
obchodovat s podptrnymi sluzbami. To se tyka jak ba-
terii, tak nedavno dokonceného plynového zdroje Gas
to Power o vykonu 2,6 MW v Borkovanech.

MND se tedy rozhodly pustit se-také do businessu
s velkymi bateriovymi ulozisti--Prvni projekt v. Breclavi
o vykonu 12 MW a kapacité pfes 30 MWh je ve fazi
pfipravy na instalaci a mél by byt dokoncen de konce
roku 2025. Dalsi projekty budou nasledovat a paralelné
jsou rozvijeny piilezitosti pro baterie také v Némecku.
Tam je trh v tomto ohledu o néco déle a pro bate-
rie jsou regulatorni podminky velmi pfiznivé. Baterie
zde maji odpustény veskeré poplatky za vyuziti siti na

A

AKTUALNE PROBIHA VYBEROVE
RIZENi NA BATERIOVE ULOZISTE
O KAPACITE

25 MWh

20 let, coz odpovida jejich ocekavané zivotnosti. Schva-

velkd konkurence investorl. Pfesto se jiz rysuji prvni
lokality, kde jsme v._pokro¢ilé fazi schvalovani baterii
obdobné velikosti jako v Bfeclavi.

Obchodovat flexibilitu tedy umime a Trading se uz t&si,
az bude mit novou ,hracku” k dispozici.

Baterky i pro nase fotovoltaiky

Kromé& BESS (Battery Energy Storage System) Bfeclav
stale hledame i dalsi prilezZitosti pro realizace baterio-
vych Ulozist, mezi néz patfi také mensi BESS pro nase
FVE Orlova I..a Musov |. V obou pfipadech se jedna
o Ulozisté o parametrech 2 MW vykonu a 5 MWh ka-
pacity, pro které po vyhednoceni vybérového fizeni,
v némz jsme plné vyuzili poznatky z Bteclavi, pfipravu-
jeme smluvni dokumenty tak, abychom do konce letos-
niho roku mohli zahdjit pfipravné faze realizace.

Na zékladé obdrzenych moznosti technického reseni
kolegové z MND Trading zpracovavaji matematické
vypoctové modely pro dalsi dloZzisté, tentokrat v rdmci
planované vystavby FVE Musov |I.

Podafilo se ndm také uzavfit smlouvu o pfipojeni
do hodoninské rozvodny EG.D v oblasti Panova. Proto
aktudlné probiha vybérové fizeni na bateriové Ulozisté
o vykonu 10 MW a kapacité 25 MWh, jehoz vyhodnoce-
ni je planovano do konce letosniho roku, a po nasled-
ném doplnéni a dopracovani smluvnich dokumentl by
mohla byt zakdzka podepsana na zac¢atku roku 2025.
Pokud v ptipadé Breclavi plijde vse, jak ma, mél by prv-
ni velky projekt BESS od MND uveden do trvalého pro-
vozu v lednu roku 2026. V rémci mensich bateriovych
Ulozist u nasich FVE bychom tyto procesy, ponékud jed-
nodussi, mohli zvladnout jiz do konce tretiho ctvrtleti
roku 2025.

FrantiSek Vasek
senior strategy advisor

Roman Kroutil
projektovy manazer
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Ministr prumyslu oficialné zahdjil
provoz nasich kogeneratoru
v Borkovanech

V POLOVINE RiJNA JSME SLAVNOSTNE SPUSTILI PRVNi PROJEKT KOGENERACNICH JEDNOTEK
NAPOJENYCH PRIMO NA PLYNOVY VRT V BORKOVANECH. ZARIZENi, KTERE JE PRVNIi SVEHO DRUHU
V CESKU, SI PRIJEL PROHLEDNOUT | MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU LUKAS VLCEK.

en ocenil, ze kogeneraéni jednotky vyrdbi ceska
firma Gen Tec, kterad zéroven vyuziva Cesky plyn
vytézeny MND. Instalaci tvofi Sest jednotek s cel-
kovym vykonem 3 000 kW, které jsou umistény
v sousedstvi a pfimo napojeny na Tézebni stredisko Borko-
vany Il. Hlavni zdroj zemniho plynu na tomto stredisku je
podle sdéleni MND vrt Klobouky 3, aktualné nejvykonnéjsi
t&zebni plynovy vrt v Cesku o hloubce pres 2 800 metr
a s produkei plynu 70 tisic kubikl za den. Uz nyni pracuji
MND a GENTEC CHP na dalsich podobnych projektech,
a to i v zahranici, véetné nasazeni na Ukrajiné.
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.Tento projekt ukazuje, kam by méla smérovat () Ceskatelevize
Ceskd energetika, kterd potfebuje projekty po-
dobného vyznamu. Ceské energetika neni jen
o tom, ze vybudujeme velké jaderné bloky, ale ze
modernizujeme prenosovou soustavu, investuje-
me do obnovitelnych zdroji, vylepsujeme legis-
lativu. Ale to v8echno muze fungovat jen tehdy,
pokud budeme mit dostatek podobnych projek-
td, které ndm pomahaji vyrovnavat celou soustavu
a které v energetickém mixu potfebujeme.”

Lukas Vicek
ministr primyslu a obchodu

. Vyuzivani naseho plynu ptimo ze sond pro regu-
laci nerovnovaznych stavi v elektrizaéni soustavé
Ceska je jednim z projektd, ve kterych spatfujeme

velky potencial. V poslednich letech se snazime
hledat prilezitosti v perspektivnich segmentech
energetiky 21. stoleti.”

Jana Hamrsmidova
feditelka divize Energy MND

INSTALACI TVORI SEST JEDNOTEK
S CELKOVYM VYKONEM

3 000 kW
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Kampan mélkych vrta

zaéne v pristim roce na zakladé vysledkd posledni 3D seismiky

NA PRIiSTi ROK PRIPRAVILI NASI GEOLOGOVE SERII VRTU, KTERE VYTIPOVALI NA ZAKLADE POSLEDNIHO VELKEHO
3D SEISMICKEHO MERENi. KAMPAN ZAHAJi V DRUHE POLOVINE ROKU V OBLASTI DUBNAN A SKORONIC. JESTE

BEHEM PROSINCE SE ZACNE OVSEM PRACOVAT NA POSLEDNIM VRTU LETOSNi SEZONY - MIKULOVU 3.

téchto dnech navic vrcholi Cerpaci pokus
na vrtu v Koryéanech, ktery rozhodne, zda
byl projekt ispésny. Podle vseho by vrt mél
byt pozitivni, je to totiz lozisko, které je po-
mérné dobfe prozkoumané, i kdyz vcelku komplikova-
né. Z hloubky 1 900 metrd bychom méli zacit tézit ropu.
.Jedna se o nékolikaty vrt do lozZiska, syceni a kontakty
mezi ropou a vodou ¢i ropou a plynem jsou znamy,”
popisuje vedouci Useku geologie Tomas Baldrian.
Jesté v prosinci zaénou prace na vrtu Mikulov 3, se
kterym se plivodné mélo zacit az v pfistim roce. Cilova
hloubka je podobna jako u Korycan, a to 1 770 metrd
a tézit se ma z 1 650 metrl. Sonda ¢islo 3 je v tésném
sousedstvi sondy Mikulov 5.
.Pétka jiz dotézila a trojka cili na sousedni kru. Sance
jsou tam relativné dobré, ale stale je to jen priizkum.
Muze se ukézat, ze kra netésnila a my jsme veskery plyn
jiz vytézili pétkou,” poukazuje Baldrian.
Vyhodou je, ze Mikulov 3 mlze zacit ihned tézit, proto-
ze pripojka je hned vedle, nemusi se nic stavét. A vzhle-
dem k tomu, Ze sousedni sonda dotézila, tak neni moc
na co cekat. Mikulov 3 by tak mél prispét ke splnéni

planu tézby v pfistim roce, protoze by méla byt pro-
duktivni za par mésicl. Podle schvaleného financ¢niho
planu chystaji geologové zahdjit v prvni pololeti vrt
Damborice 9a, coz je thyb z ,damborické devitky”. Pak
bude nasledovat kratka pauza a v druhé poloviné roku
zahajime kampan mélkych vrtd v oblasti Dubrian a Sko-
ronic. To budou prvni vrty posledniho 3D seismického
méfeni. ,Pro prvni kamparn jsme vybrali projekty Skoro-
nice 1 a 2. Cili jak na ropu, tak na plyn a jsou nejsnaze
pristupné. Pokud budou pozitivni, dalsi projekty budou
nasledovat,” predpoklada Tomas Baldrian.

Hodoninsti geologové navic nyni intenzivné pracuji
na interpretaci dat na ukrajinské licenci Zukivska, kde
probihalo 3D seismické méreni v pribéhu tohoto roku.
Jesté letos hodlaji oznacit cile a v pfistim roce je v planu
provést prvni prizkumny vrt.

.Jsou to vysoce kvalitni data zobrazujici struktury spo-
jené se solnym pném. Ocekavame pfipravu dvou az
tfi projektd se znacnym potencialem,” slibuje na zavér
geolog Tomas Baldrian.

Martin Benes

VRT V KORYCANECH / HLOUBKA

1900 m

VRT MIKULOV 3 / HLOUBKA

- [1770m
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Likvidace starych
vrtu v Berliné

V LETE TOHOTO ROKU ZAHAJILA SPOLECNOST MND DS PROJEKT LIKVIDACE NEKOLIKA VRTU PODZEMNIHO
ZASOBNIKU PLYNU BERLIN ERDGASSPEICHER (BES), KTERY SE NACHAZi PRIMO V BERLINE. NASE
SPOLECNOST ZDE VYUZiVA SOUPRAVU MD 80, KTEROU OPERUJi PRIMARNE ZAMESTNANCI MND GERMANY,
CiMZ SE NAM PODARILO VYJIiT VSTRIC POZADAVKU ZAKAZNiKA NA ALESPON CASTECNE NEMECKY MLUVICI
OSADKU. SOUPRAVA MD 80 SE TAKTO NAVIiC PO NEKOLIKA LETECH OD SVEHO UVEDENi DO PROVOZU
VRATILA ZPET NA ZAHRANICNI TRH, PRO KTERY BYLA PRIMARNE URCENA.

ouprava Streicher MD 80 byla pro potfeby
projektu vybavena nadrzovym systémem s vy-
plachovym cerpadlem Tecniwell, preventro-
vou sestavou Shaffer 11" 5K a dal$im nezbyt-
nym zafizenim. Prace jsou provadény sedm dni v tydnu
a realizuji se jen ranni smény. Celou oséddka POS tvofi
pracovnici spole¢nosti MND Germany. Kli¢ovi zamést-
nanci MND Germany byli zaskoleni na obsluhu soupra-
vy MD80 v Luzicich. Na nékolik prvnich montazi a sta-
véni soupravy MD 80 byl pfizvan mechanik a elektrikar
z LuZic.
Celkem by v pribéhu projektu mélo byt zlikvido-
vano tfinact zasobnikovych sond na tfech pracov-
nich plochach. Likvidace jedné sondy trva v priméru
patnact dni a prace pro BES by mély byt ukonceny
v dubnu 2025. Spole¢nost BES je vyznamnym hra¢em
na némeckém trhu s plynem. Specializuje se na skla-
dovéani zemniho plynu a poskytuje kli¢ové sluzby
v oblasti energetiky. BES se rozhodla pro spolupréci
s MND diky technické odbornosti, kterou jsme proka-
zali jiz na pfedchozim Uspésném projektu se soupravou
MD 150. Spolecnost BES byla navice nespokojena s vy-
konem predchoziho dodavatele praci, coz otevielo dve-
fe pro opétovnou spolupraci s MND, a to i pfes znac¢nou
vzdalenost mezi pracovistém a zékladnami nasich spo-
le¢nosti (Luzice a Celle). Projekt BES je klicovym krokem

v naplfiovani pland MND DS na rozsifeni aktivit v ob-
lasti likvidace starych vrtd (Plug and Abandonment —
P & A) mimo Ceskou republiku. Tento projekt také
rozsifuje portfolio aktivit nasi némecké pobocky,
MND Germany, kterd doposud provozovala pouze
jednu vrtnou osadku se soupravou Rig40 a zaméro-
vala se predev§im na vrtani stfedné hlubokych vrtd.
Do budoucna se pocitd, ze soupravu MD8O bude
provozovat pravé osadka MND Germany.

Némecko nabizi znacny potencial pro likvidaci starych
vrtll, coz predstavuje vyznamnou piilezitost pro dalsi
rozvoj v tomto sektoru, ve kterém se ocekava prudky
narlst poptavky. Prace P & A nejenze pfispivaji k ochra-
né zZivotniho prostiedi, ale také umoznuji vyuziti téchto
lokalit pro nové energetické projekty, jako je napfiklad
geotermalni energie, nebo opétovné vyuziti ploch
v rdmci urbanizaéniho rozvoje mést. V. Némecku se
v pfistich letech daji ocekavat vyznamné zakéazky a kam-
pané pravé pro tento druh praci. Realizace likvidaci vrtd
pro BES je tak pilotnim projektem planovanych aktivit
v oblasti P & A a dalsiho rozvoje strategického plsobeni
MND v Némecku.

Radovan Jedli¢ka

manazer strategického planovani
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Projekt Inlet

V PODZIMNIM CiSLE MND REPORTU V ROCE 2021 JSME VAS INFORMOVALI O USPESNEM UKONCENI PROJEKTU
INSTALACE JEDNOTEK SPU (SILIKAGELOVEHO SUSENIi) ZEMNIHO PLYNU NA PZP DAMBORICE.

Spole¢nost MND Gas Storage prozivala v roce 2023 tézké ob-
dobi, a to vzhledem k preruseni dlouhodobého skladovaciho
kontraktu, neplnéni smluvnich zévazki ze strany skladovatele
plynu a nasledné nejistoty pfi urychleném prodeji nec¢ekané ne-
obsazené kapacity podzemniho zasobniku plynu (PZP). Ke véem
obchodnim problémim se navic pridaly i ty technické a po otes-
tovani silikagelového suseni nebyly dosazeny vsechny projekto-
vané parametry. Spolecnost potrebovala dalsi kapital na investi-
ci do vstupnich ohfevil a pro doladéni celé technologie suseni.
V této fazi doslo k navyseni zékladniho kapitélu spoleénosti
a Upis novych akcii prinesl potrfebny kapital pro tento projekt.
Projekt byl odsouhlasen a pfipraven na podzim roku 2023.
Za dvanact mésicli byl Uspésné realizovan. Tento ¢lanek popisu-
je technické aspekty projektu, jeho Uskali, ale i Gspésné zavrseni,
za které bych manazeru projektu i jeho celému tymu rad podé-
koval.

Pavel Marek
predseda predstavenstva MND Gas Storage
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Heaters

rovozni zkusenosti s touto linkou jsou vel-

mi dobré, vysledny rosny bod uhlovodikd
po prichodu zemniho plynu pres silika gel
je vyborny — dosahujeme az -40°C. Plyn vstu-
pujici do SPU musi spliiovat dva zakladni parametry
— vstupni tlak plynu v rozmezi 50-70 barg (hodnota
relativniho tlaku vi¢i okolnimu atmosférickému tlaku)
a teplotu plynu vyssi nez 2°C.

Maximalni tlak, ktery vstupuje do technologie z lo-
Ziska, se pohybuje okolo 160 barg, coz znamena, ze
tento tlak musime zredukovat az na pozadovanou
hodnotu SPU. Vedlej$im efektem redukce tlaku je
razantni snizeni teploty plynu az o 30 °C. Pfi tomto
vysokém tlaku a teploté vstupujiciho plynu do techno-
logie 24°C-28°C jsme nedosahli vstupni teploty plynu
pro silikagelové suseni vys$si nez 2°C. Z tohoto divodu
nebylo mozné pouzit jednotky SPU v celém rozsahu
aktivni nédplné PZP.

Abychom vyfesili tento nedostatek a zvysili spolehli-
vost a flexibilitu celého PZP, rozhodli jsme se spustit
projekt ,Instalace vstupnich ohfevd” (Inlet Heaters
Installation). Cil projektu byl jasny — vyfesit komplika-
ce se susenim zemniho plynu na PZP Dambofice tim,
Ze nainstalujeme ohfevné kotle na vstup plynu do su-
Sicich jednotek a predehtejeme tento plyn na teplo-
tu az 34 °C, coz ndm umozni provozovat silikagelo-
vé suseni v celém tlakovém rozsahu PZP. Projekt byl
schvélen akcionafem v Cervenci 2023 s ambiciéznim
terminem pro uvedeni do provozu k 31. fijnu 2024.
Pro dodrzeni terminu byly jiz v prvni fazi projektu
kritické dva aspekty — podani zddosti na stavebni
povoleni do konce roku 2023 a zajisténi dodavatele
samotnych ohtevl. Tendr na projekéni ¢innost a do-
davatele kotlld zacal proto okamzité. Pro projeke-
ni ¢innost jsme zvolili spole¢nost Bilfinger Tebodin
a jako dodavatel kotld byla vybrana némecka spolec-
nost Otto Klein, kterd ma v tomto odvétvi dlouholeté
zkusenosti.

Prace na vypracovéani kompletni projektové doku-
mentace zacaly ihned. Prvni ovoce tvrdé préce jsme
sklidili jiz 16. ledna 2024, kdyz jsme obdrzeli stavebni
povoleni k projektu. Poté nasledoval vybér dodava-
tele technologické a elektronické casti projektu. Pro

tyto segmenty byly nakonec vybrany spoleénosti Bell-
-Gass a Art-Ex.

Samotna realizace zacala v ¢ervnu 2024. Béhem reali-
zace stavebni ¢asti projektu se objevily prvni naznaky,
Ze kotle nebudou dodény dle stanoveného harmono-
gramu. Tyto informace byly pozdéji potvrzeny a my
jsme museli okamzité pfijmout opatfeni pro mini-
malizaci zpozdéni celého projektu. Zacala intenzivni
predvyroba strojni ¢asti tak, aby bylo co nejvice po-
trubnich vétvi pfipraveno a po dodani kotli , jenom”
propojeno na svych mistech. Prvni kotel byl na PZP
dodan 16. zafi 2024, druhy potom 30. zafi 2024, coz
pro néas znamenalo obrovskou vyzvu — provést veske-
ré instalacni prace (strojni i elektro) a uvést oba kotle
do provozu za 45, potazmo 31 dnd.

Nésledovalo mnoho velmi dlouhych pracovnich dnd
véetné vikendu, které byly pro vsechny zicastné-
né opravdu narocné. Toto enormni Usili viak nako-
nec prineslo své vysledky a prvni kotel byl spustén
23. Fijna 2024. lhned po zahédjeni provozu nasledo-
val 72hodinovy test spolehlivosti a performance test.
Kotel jsme testovali pfi raznych pritocich od mini-
maélniho az po maximalni, s vybornymi vysledky — pfi
vstupnim tlaku 157 154 barg a maximalnim pritoku
166 000 Sm®h jsme neméli sebemensi problém do-
séhnout po redukci tlaku teploty nad +2 °C jako hlavni
podminky pro provoz silikagelového suseni. U druhé-
ho kotle byl zahdjen 72hodinovy test a performance
test 29. fijna. Opét jsme kotel testovali pfi rlznych
pratocich a také tento kotel dosahoval vybornych vy-
sledkd i pfi maximalnim pritoku.

| ptes velmi ambiciézni termin a obtize s dodanim
kotlli se ndm podafilo projekt dokoncit zdarné, vcas
a také v rdmci pfedem stanoveného rozpoctu. Budget
projektu ve vysi 55 miliond korun se povedlo dodrzet
s rezervou témért pét miliond.

Na zavér bych rad podékoval véem Gcastnikiim projek-
tu a hlavné celé osddce PZP za velmi dobfe odvede-
nou praci, bez které by nebylo mozné termin projektu
splnit.

Jii Stavik
manazer projektu
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Az se zima zepta...

Plyn

NaplInénost zasobnikl v Evropé doséhla ke konci fijna
96 procent. Nakonec se nepodafilo docilit 100 procent
kvidli vysoké poptavce po zkapalnéném plynu v Brazilii
a Egypté. Trapit nas to ale nemusi. Zasobniky se plni-
ly z drtivé vétsiny zkapalnénym plynem, ktery ma vétsi
vyhfevnost nez plyn rusky. Takze v pfepoctu na rus-
ky ekvivalent jsou evropské zésobniky naplnény na
100 procent. Bude to ale stacit na pokryti poptavky
v zimé? Je to jednoduché. BUDE! | pfi chladné zimé
predpokladame, Ze naplnénost zasobnik( ke konci
topné sezony by se méla pohybovat kolem 30 procent.
Znamena to, ze ceny budou sméfovat uz jen dold?
Bohuzel ne. Globalni trh s plynem je zejména v prv-
nim kvartdlu 2025 velmi napjaty. Nové objemy ply-

Ropa

Zasadni roli hréla a hraje nestabilita souvisejici s kon-
flikty na Blizkém vychodé&, zejména napéti mezi iranem
a lzraelem, a nejista ocekavani ohledné vykonnosti ¢&in-
ské ekonomiky.

Dle poslednich zprév z 13. listopadu 2024 to vypad3,
ze vzajemné okopavani kotnikl Irdnu a Izraele by mélo
ustat. Takze se trh mdze vratit k predikovani spotreby
val (od prosince 2024). To je dobra zprava pro nasi téz-
bu, méné vsak pro motoristy. Trh momentélné promita

Ceny ropy zazily jizdu jako na housenkové draze

nu se na trhu objevi az ve druhé poloviné roku 2025.
Poptavka v Egypté a Asii zlstane silnd. Spotteba
v Evropé, na zékladé soucasné predpovédi pocasi na
zimu 2024, ukazuje v porovnani se zimou 2023 také
narGst. Tj. bude se soutéZit o to, kdo plyn potfebuje
vice. Ceny by se mély drzet spiSe na vyssich hladi-
nach, feknéme 40-50 EUR / MWh. Mohou vsak nastat
dvé udalosti, které by posunuly ceny nize do intervalu
30-40 EUR / MWh, a to: zachovani tranzitu plynu pres
Ukrajinu (pfislusna jednani probihaji) nebo teplejsi dru-
ha polovina zimy.

Trh bude velmi citlivy na jakékoliv vypadky na strané
dodavek a na narlsty spotfeby. Sméfovat bude k na-
rGstu cen.

do cen spiSe slabsi narlist poptavky, a proto se ceny
pohybuji u hranice 70 americkych dolard. Trh s ropny-
mi produkty vSak naznacuje, Zze poptavka neni vibec
mala. Proto predpokladame, ze se do konce roku podi-
vame znovu k 78 USD / b.

Predikovat ceny pro rok 2025 neni jednoduché. Vladni
podpora cinské ekonomiky by se méla projevit pozi-
tivné nékdy v pribéhu prvniho ctvrtleti 2025. A pokud
navic dobte pobézi ekonomika Spojenych statli ame-
rickych, ceny se pod 70 USD trvale neusadi.
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# ElektFrina

Trh s elektfinou si celé léto uzival nizkych cen. Byl do-
statek vody a slunce. Teprve v listopadu jsme nahléd-
li, co nas ¢ekd v zimé. V tydnu od 4. listopadu do
10. listopadu zaZila Evropa malo vétru a teploty jiz
odpovidajici podzimu a ... co se nestalo, ceny vysko-
¢ily hooooodné vysoko... Nékteré hodiny dosahly az
800 EUR / MWh. Ted'si k tomu pfipoctéme dalsi po-
kles teplot, a tim padem narlst spotfeby a dalsi od-
staveni ¢asti uhelnych kapacit v Némecku od prvniho
kvartalu 2025, a vyjde nam z toho, Ze riziko vysokych

Ceny v CR pro den dodavky 6. listopadu 2024

Cena (EUR/MWHh)

900

' Mnozstvi MWh

TRADING

cen je v nadchazejici zimé opravdu vysoké. Prejme
si tedy, aby v Severnim a Baltském mofi pofad fou-
kalo a ceny tak zistaly ,normalni”. Pro dokresleni,
v obdobi slabého vétru Némecko importovalo ener-
gii ze v8ech okolnich zemi a v8echny své dostupné
zdroje mélo v provozu. Pfesto to nestacilo k udrzeni
Lnormalni ceny”.

Martin Pich
feditel divize Trading
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ESG report skupiny
MND za rok 2023

ROK 2023 BYL PRO SKUPINU MND V OBLASTI NEFINANCNICH AKTIVIT VELMI DULEZITY. BYL TO ROK,
KDY JSME POKRACOVALI V HLEDANi OPTIMALNIHO RiZENi ESG A V NASTAVOVANI VYKAZNICTVi,
PRICEMZ JSME NOVY SMER STRATEGIE SMEREM K UDRZITELNOSTI OPRELI O SNAHU VYZNAMNE
PRISPET K SUROVINOVE BEZPECNOSTI NASEHO STATU.




riority v oblasti ochrany Zivotniho prostfe-

di, socialnich aspektli podnikani a fizeni

podnikatelskych cinnosti jsme si plvodné

v nasi ESG strategie skupiny MND na léta
2023-2027 stanovili nasledovné:

Environmentalni oblast

® snizovani emisi

* sobéstacnost ve vyrobé elektrické energie
z obnovitelnych zdroji energie

Socialni oblast
® bezpecnost
® mistni komunity

Oblast odpovédného fizeni spolecnosti

® etické jednani a transparentnost

Zpréava o udrzitelnosti skupiny MND za rok 2023, jinymi
slovy ESG report, je vysledek prace uplynulych mésici.
Na tomto misté z ni predstavime nékteré dilezité pa-
rametry a jim odpovidajici idaje.

Emise sklenikovych plyni a dekarbonizaéni proces
Nase emise ve Scope 1, coz jsou emise ndmi pfimo vy-
pousténé, pochazeji ze spalovani fosilnich paliv pro vy-
robu elektfiny a tepla (CO,, CH, a N,O), z pohonnych
hmot pro vozidla, kterd vlastnime nebo provozujeme
(CO,), z odplyni (ventingu), spalovani plynu na flérach
(flaring) a fugitivnich emisi pfi tézbé ropy a plynu
a skladovani zemniho plynu (CH,). Emise Scope 1 jsou
v soucasné dobé nejvyznamnéjsi kategorii emisi pro
energeticky sektor, kam patfii i nase spoleénost. V roce
2023 doslo k jejich narustu v dasledku navyseni tézby
na stfedisku Hrusky.

Emise Scope 1
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Vykazované emise ve Scope 2 se tykaji nakupované
elektrické energie a jinych dodavanych typd energii.
Emise reportujeme podle metodologie location-ba-
sed. Oproti predchozim letlim je v roce 2023 v disled-
ku potteby ndkupu niz§iho mnoZstvi energie ve Scope 2
patrny mirny pokles. Rovnéz tak je zfetelny pokles vici
referenénimu roku 2019.

Emise Scope 2
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Skupina MND vykazuje emise Scope 3, coZ jsou nase
dalsi neptimé emise v péti kategoriich z patnacti,
do kterych ¢leni tento typ emisi GHG Protokol.

Jde o:

* nakoupené zbozi a sluzby

* upstream — preprava a distribuce
* odpad vznikly pfi provozu

® upstream — pronajaté aktiva

® pouziti prodanych produktt

Emise Scope 3
(odpady + nakup zbozi + distribuce + leasing + prodany produkt)
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Zamezené emise sklenikovych plyna

Jedna se o emise, které nejsou fakticky vypustény diky tomu, Ze je elektfina namisto ze zdroji celého energetického

mixu, kde by fosilni energie byla dominantni, vyrobena pouze z bezemisnich obnovitelnych zdroju.

Je moiné je tedy oznadit jako zamezené emise. Postupnym nabéhem na vyuzivani bezemisnich zdroji energie

branime vzniku emisi sklenikovych plynd, jez by jinak byly vypoustény. V roce 2023 jsme takto zabranili vypusténi

1485 tun CO, ekv. Srovnani poskytuje tabulka.

vyrobena energie z OZE 2019 2020 2021 2022 2023
vyroba elektfiny z OZE - fotovoltaika MWh 0 0 0 212,3 40 125
vyroba elektfiny z OZE - vitr MWh 0 0 0 0 0
emisni faktor* 0,428 0,384 0,39 0,408 0,37
zamezené emise tun CO, ekv 0 0 0 87 1485
Nakladani s odpady Odpady
Soucasti ochrany Zivotniho prostfedi je i bezpec¢né na- 6000
kladani s odpady. Odpady vytfidéné podle kategorii
a katalogovych ¢&isel jsou na jednotlivych stfediscich 5000
shromazdovany v nadobach k tomu uréenych. Zde
jsou druhy a mnozstvi odpadu evidovany. Jak si vede- 4000
me v rdmci uplynulych let, dokumentuje graf. S‘ oo
B mnozstvi ostatnich odpadii 2000
T - .
mnozstvi nebezpedénych odpadd G
B mnozstvi odpadu predanych k recyklaci I I I II
nebezpeény odpad odklonény z likvidace 0 I I L
2019 2020 2021 2022 2023
Adaptace na klimatickou zménu a pfechod na nové kumulovany instalovany vykon
zdroje energie OZE & vyroba elektfiny z OZE
Transformace energetického sektoru nabizi pfilezitosti o -
pro udrzitelny rozvoj, energetickou bezpecénost, zlep- . 4000
Senf zdravi, tvorbu pracovnich mist a dalsi spolecen- 7 3500
ské vyhody. Vyroba energie z obnovitelnych zdrojd je . 3000
pouze jednou z casti prechodu na nizkoemisni ener- . / 5 500
o
getiku. Dal3im kli¢ovym faktorem je pouziti technolo- E . / 5 000 g
gii ke zlepSeni energetické Ucinnosti. Nase skupina se s / .
v loriském roce soustiedila predevsim na fotovoltaiku. ) / 1 000

K roku 2023 jsme provozovali tfi fotovoltaické elektrar-
ny Ticha (instalovany vykon 1 MWp), Orlova | (insta-
lovany vykon 7 MWp) a Orlova Il (instalovany vykon
0,1 MWp). Jak se nam dafilo v rdmci strednédobého
planu rozvoje rozsifit portfolio OZE, a tim i navysit in-
stalovany vykon, je patrné z grafu.
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M instalovany vykon FVE

M vyroba elektfiny u OZE — fotovoltaika




Mistni komunity
V socialni oblasti jsme si vytycili za cil podpo-

Komunitni projekty & NGOs

rovat projekty v riznych oblastech, véetné so- 60
cidIni péce, vzdélavani, kultury, sportu, ochrany é 50 >Z
zivotniho prostredi, zlepSovani mistni infrastruk- i 40 ;‘: -;2-’-
tury a zdravotni péce. NaSe cinnost ma vy- 2 < .;'
znamny ekonomicky dopad na rozvoj mistnich 'qe"‘ 0 §§
komunit v regionech, kde plisobime. Jsme vy- g’ 20 'E £
znamnym zaméstnavatelem a vytvéfime pracov- ’é 10 E E
ni ptilezitosti i v dodavatelském Fetézci. Zdravi 0
a bezpednost pfi praci nasich provozl je nasi 2019 2020 2021 2022 2023
nejvyssi prioritou. Je pro nas dllezité, aby nas
lidé — at uz pHimi zaméstnanci nebo lidé zijici B pocet komunitnich projektl (pfenos odbornych znalosti)
v regionech, kde jsme aktivni = mohli kdykoﬁv 1 pocet komunitnich projekti (mimo pfenos odbornych znalosti)
kontaktovat a poskytnout nam zpétnou vazbu. == potet partnerskych NGO
Intenzitu zapojeni MND do komunitnich projek- « naklady na komunitni projekty
ta i vy$i nasi finanéni angazovanosti dokumen-
tuje graf.
Hodiny & naklady na skoleni zaméstnancu
Skoleni a rozvoj zaméstnanct 25 000 9
Skoleni a rozvoj nasich zamé&stnancl povazuje- 20000 =~ 3
me za klicovy faktor ispéchu MND. Kontinualni 2 15000 6,
vzdélavani poklddéme za nezbytné pro dlouho- E i :
doby bezpecny a efektivni vykon. O tom svéddi 10000 — — 3 E
i graf nize, ktery dokumentuje v perspektivé mi- 5000 — — f
nulych let nasi snahu nejen udrZovat, ale i zvy- 0 0
Sovat naklady na skoleni zaméstnancu. 2019 2020 2021 2022 2023
hodiny $koleni zaméstnanct

== naklady na skoleni zaméstnanc( (vedlejsi prava osa)
Bezpecnost provozu & BOZP - R
Pro nasi spolecnost je vhledem k povaze nasi poiky rf)p)[, plynu? nel:Tezpecnyoch latel
prevladajici hospodarské cinnosti velmi dulezita & poruseni bezpecnosti provozii
bezpecnost. Proto pravidelné provadime vnitini £ 15
audity zamérené na bezpecnost a prevenci rizik 59
havarii. Jsme rovnéz auditovani externé. V ramci § _g B
BOZP sledujeme pracovisté a ¢innosti s poten- 2 g 5
cidlem k vy38im vyskytdm draz(i. Zamétujeme se ‘?, £ . i | I- I
zejména na pracovni mista s rizikovymi faktory ’§ § 2019 2020 2021 2022 2023

souvisejicimi s vibracemi, hlukem a prachem.
Jak jsme si vedli v oblasti provozni bezpecnosti
pohledem poctu vyznamnych uUnikd ropy a ply-
nu a poruseni provozni bezpecnosti, respektive
BOZP je patrné z graft.

A

pocet vyznamnych Gnikd ropy, kondenzatu
B pocet vyznamnych dnikd plynu
B pocet poruseni bezpecnosti provozu

M pocet vyznamnych Unikd ostatnich nebezpeénych latek
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V roce 2023 doslo k vyznamnému poklesu poctu pra-
covnich Urazl s |ékafskym oSetfenim, ktery se snizil ze
dvanéacti na Sest pfipadl, coz svédci o Ucinnosti za-

Kontroly BOZP & bezpecnosti provozi

vedenych bezpecénostnich opatfeni. Pocet pracovnich 2500
Urazl s pracovni neschopnosti se rovnéz snizil na tfi,
v - N . . 2 000
coz je nejnizsi hodnota za sledované obdobi. V roce =
2023 nebyly zaznamenény zddné smrtelné urazy. Cel- ‘g 1500
kovy pocet dnd pracovni neschopnosti klesl na 314, fo
coz je nejnizsi hodnota za poslednich pét let. E 1000
500
H pocet kontrol bezpecnosti prace a provozu I I I
M , 0 - -
W pocet kontrol vedenim 2019 2020 2021 2022 2023
H vlastni pracovni sila pod BOZP
2019 2020 2021 2022 2023
pocet kybernetickych preruseni pocet 2 2 0 0 0
hodiny kybernetickych preruseni hodin 4 2 0 0 0
pocet technickych IT pferuseni pocet 22 15 16 7 11
hodiny technickych IT pFeruseni hodin 78 27 95 14 54

Informacéni & kyberneticka bezpeénost
V oblasti odpovédného fizeni spolecnosti se mimo
jiné zaméfujeme na informacni a kybernetickou bez-
pecnost. A prestoze v soucasnosti Zzadna ¢ast skupiny
MND neni soucasti kritické infrastruktury CR, je pro
nas zasadni, abychom vyvijeli dostatecné Usili chranit
sva data, zafizeni a aktivity pred prinikem a zneuzitim
zvendi. V oblasti kyberbezpecénosti se ndm dafi pocty
a délky vypadkid informaénich systémd (IS) zplsobe-
nych kybernetickym Gtokem drzet na nizké drovni.
V roce 2023 nedoslo k zddnému preruseni v dasledku
kyberttoku. Vypadkd IS zplsobenych technickym se-
lhanim jsme v roce 2023 registrovali jedenact s celko-
vou délkou 54 hodin, jak dokumentuje nize uvedena
tabulka.

Nemuzeme ignorovat udalosti, které nas stale ovliv-
fuji, véetné dasledkd invaze Ruska na Ukrajinu,
kde nejen rozvijime hospodariské aktivity, ale
kde pusobi i mnoho nasich kolegll. Proto
vzhledem k dynamice geopolitické situa-
ce, ale téz vzhledem ke zméném ve vyvo-

ji v energetickém sektoru a v regulacich
souvisejicich s ESG musime byt pfipraveni

rychle a efektivné reagovat, a to i napfiklad modifikaci
nasi ESG strategie. Pfesto doufame, ze smér, ktery je
nastaven, nam pomuze, aby nase podnikani bylo stale
soucasné smysluplné a odpovédné.

Josef Novotny
koordinator ESG
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Pomoc po povodnich v Mikulovicich:
Den piny solidarity
a odhodlani

KOLEGOVE Z MND ENERGY STORAGE SE VYDALI LETOS V RiJNU POMAHAT LIDEM ZASAZENYM
POVODNEMI, KTERE SE PROHNALY CESKEM A ZVLAST VELKE SKODY NAPACHALY NA SEVERNi MORAVE.
MAGDA LENGALOVA SEPSALA REPORTAZ PRO CTENARE REPORTU, KTERA MUZE POSLOUZIT | JAKO
INSPIRACE - TREBA K FINANCNi POMOCI POSKOZENE OBCI.

e ¢tvrtek 17. fijna jsme se v rannich hodinach
vydali na cestu do Mikulovic, vesnice na po-
mezi polsko-Ceskych hranic. Cilem nasi cesty
bylo pomoci pfi likvidaci néasledkd nicivych
povodni, které zasahly tuto obec. Akci jsme zorganizo-
vali ve spolupraci se spolky, které nas propojily s mistni
koordinatorkou.
Mikulovicemi protéka reka Béla, jez v dobé povodné
napachala ohromné $kody. Dravy proud vzal s sebou
zahrady, poskodil domy a vyrazné ponicil infrastruktu-
ru. Pfes noc se bez stfechy nad hlavou ocitlo pfiblizné
225 lidi - tedy zhruba kazdy deséty obyvatel obce. Tato
situace silné rezonovala mezi nami, jelikoz néktefi z nas
sami pred dvéma lety zazili na vlastni kdZi nic¢ivé tornado
a védéli, jakou bolest mlize ptirodni Zivel pfinést. Bylo
tedy jasné, Ze severu musime nabidnout svou pomoc.
Nase skupina, ditajici dvanact dobrovolnikd, dorazi-
la do Mikulovic v rannich hodinach. Hned po pfijezdu
jsme byli rozdéleni do tfi tym(: na dvé muzské a na jed-
nu Zenskou skupinu. Prvni tym sloZeny z muzd se pustil
do prace na domé pani Babinské, kde pomahal ose-
kévat vlhkou a poskozenou fasddu. Druhy muzsky tym

pomahal vyklizet nanesené necistoty z kilny zahrady
a poté se presunul Cistit zaneseny ndhon do nedaleké
malé vodni elektrary, které byla poskozena protrzenim
hréze. Reka si zde vyhloubila dvé nova koryta, co? situa-
ci jesté zhorsilo. Treti skupina, sestavajici z Zen, se sou-
stfedila na Uklid interiéru poni¢eného domu. Zahrnova-
lo to zejména odstrariovéni bahna a necistot z podlah.
Béhem dne jsme se setkali i s dalsimi pomocniky, véetné
véznu z Pribrami, ktefi se dobrovolné zapojuji do po-
moci po pfirodnich katastrofach. ,Je to pfijemna zmé-
na a moznost udélat néco smysluplného,” tekli nam
s ismévem. Protoze jsme méli na pomoc omezeny ¢as
a chtéli jsme byt co nejefektivnéjsi, pracovali jsme az
do pul Sesté odpoledne. N&s den v Mikulovicich byl
naplinén nejen fyzickou praci, ale i pocitem sounélezi-
tosti a odhodlani. Odjizdéli jsme unaveni, ale s poci-
tem, Ze jsme alespon trochu pfispéli k obnové této po-
stizené obce. Doufame, Ze nase pomoc bude dal$im
krokem k navratu Mikulovic do bézného zivota.

Magda Lengalova
asistentka MND ES

Finanéni pomoc

pro obec Mikulovice

zasazenou povodni, oficialni

sbirkovy ucet obce

¢. Gctu: 6750164319/0800

Platby v cizi méné

IBAN CZ9408000000006750164319

Dékujeme vsem!
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Dobrovolnictvi

Cesta k osobnimu rlstu a lepsimu svétu!

DOBROVOLNICTVi JE EINNOST, KTEROU LIDE VYKONAVAJi DOBROVOLNE, VE SVEM VOLNEM CASE

A BEZ NAROKU NA FINANCNi ODMENU, VE PROSPECH DRUHYCH, SPOLECNOSTI NEBO ROVNOU CELE NASi
PLANETY. CO SI PREDSTAVIT POD POJMEM FIREMNi DOBROVOLNICTVi? ZAMESTNANCI VENUJi sVUJ €AS

A DOVEDNOSTI PROSPESNYM PROJEKTUM, KTERE PODPORUJI MiSTNi KOMUNITU, RESi SPOLECENSKE
NEBO ENVIRONMENTALNiI PROBLEMY, A FIRMA TUTO AKTIVITU PODPORUJE A ZAMESTNANCE K UCASTI

NA TECHTO DOBROVOLNICKYCH AKCIiCH MOTIVUJE. V PRAXI TO ZNAMENA, ZE ZAMESTNANCI VYKONAVAJI
TYTO AKTIVITY V PRACOVNI DOBE A S NAHRADOU MZDY.




Vyhody

Firemni dobrovolnictvi ma pro spolecnost mnoho vy-

hod a diivod, pro¢ se mu vénovat. Mezi klicové patfi:

¢ Firemni kultura: Dobrovolnictvi mdze pfispét k vy-
tvofeni pozitivni a angazované firemni kultury, kde se
zaméstnanci citi hodnotni a podporovani.

* ESG a reputace: Dobrovolnické aktivity pfispiva-
ji k napInéni cilG v oblasti environmentalni, socialni
a spravni (ESG) politiky, coz muze zlepsit reputaci fir-
my mezi investory, zakazniky a vefejnosti.

® CSR projekty: Firemni dobrovolnictvi je mnohdy
soucasti SirsSich projektd spolecenské odpovédnos-
ti (CSR), které zahrnuji rGzné iniciativy zaméfené
na udrzitelny rozvoj a podporu komunit.

* Spokojenost zaméstnanct: Zaméstnanci, ktefi se
citi byt soucasti pozitivnich zmén a maji moznost pfi-
spét k dobré véci, byvaji ¢asto motivovanéjsi a spo-
kojenéjsi se svou praci.

* Tymova spoluprace: Dobrovolnické aktivity mimo
pracovni prostiedi podporuji tymovou spolupraci
a posiluji vztahy mezi zaméstnanci, coz muaze vést
k lepsi spolupréci i v pracovnim prostredi.

Pro¢ se zapojit?

Pro¢ se zapojit do firemniho dobrovolnictvi z pohledu

zaméstnance

¢ Pocit naplnéni: Pomoc druhym nebo pfirodé piinasi
radost a uspokojeni.

¢ Tymovy duch: Dobrovolnictvi utuzuje vztahy s kole-
gy a zlepsuje spolupréci v tymu.

¢ Pfinos pro komunitu: Zapojeni zaméstnancd ma
skute¢ny dopad na komunitu.

¢ Osobni rast: Dobrovolnictvi obohacuje o nové per-
spektivy a zkuSenosti.

¢ Odreagovani: Aktivni traveni ¢asu mimo kazdodenni
rutinu.

Pravidla firemniho
dobrovolnictvi

Zaméstnanci mohou vyuzit placeného volna k dobro-
volnickym aktivitdm, a to pfedevsim planovanym a rea-
lizovanym prostfednictvim zaméstnavatele. K tomu
je potrfeba, aby tento volny den byl pfedem schvalen
nadfizenym prostfednictvim zddanky v personalnim in-
formacnim systému OKbase. Resit vée s predstihem je
ddlezité i s ohledem na Urazové pfipojistént.

DOBROVOLNICTVi
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MND se uz zapojila
do nékolika dobrovolnickych
aktivit, napk.:

e Uklidme Cesko: Uklidové akce
zamé&rené na distotu naseho okoli.

* Motyli raj: Projekt na podporu
biodiverzity a ochranu motyld.

* Povodné: Pomoc pii povodnich
a odstrariovani jejich nasledkd.

¢ Vysadba jirovci ve Valticich:
stromy pro vytvoreni zelenéjsiho
prostredi pro nasi komunitu.

e Udrzba objekti a zelené: Akce
na myslivné ve Starém Poddvorové

Dobrovolnické aktivity mohou zahrnovat napt. pomoc
v nemocnicich ¢i azylovych domech, péci o pfirodu,
poradani kulturnich a sportovnich akci, nebo odbor-
nou pomoc souvisejici s vykonavanou profesi (napf. vy-
uka IT dovednosti v domové pro seniory apod.)

Prava, povinnosti, podminky a dilezitd pravidla, jak
postupovat, kdyz se chci stat dobrovolnikem, budou
zpracovana do internich smérnic jednotlivych spolec-
nosti skupiny MND. Firemni dobrovolnictvi nejen po-
zitivné plsobi na nase okoli, ale téZ na samotné fir-
my a jejich zaméstnance. Aktivni zapojeni do nasich
dobrovolnickych aktivit posiluje tymovou spolupraci,
zlepsuje firemni kulturu a pfispiva k naplnéni cild ESG
politiky.

Podpora a realizace firemnich dobrovolnickych
aktivit je tedy nejen projevem spolecenské odpovéd-
nosti, ale také strategickym krokem k dlouhodobému
Uspéchu a udrzitelnosti firmy.

Tésime se na vaSe zapojeni do dalSich dobrovolnickych
aktivit a véfime, ze spole¢né mizeme pfispét k tomu,
aby byl svét kolem nas lepsim mistem! Dékujeme!

Za HR tym
Petra Kuléarova
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Beh Bazantnici 2024

LETOSNi BEH BAZANTNICIi | PRES NEPRiZNIVE POCASi PRILAKAL MNOHO UCASTNiKU. SPORTOVCI

A SPORTOVKYNE BEHEM 24 HODIN SPOLECNE ZDOLALI NEUVERITELNYCH 3 155 KILOMETRU
A ZAROVEN PODPORILI OBNOVU REGIONU POSTIZENEHO PRED DVEMA LETY TORNADEM.

tartovné bylo dobrovolné, vytézek
¢inil 16 345K¢. Penize poputu-
ji na obnovu détského méstecka
v Bazantnici. Diky podpore Nadace
Karel Komarek Family Foundation v arealu
vyroste nejen tfinact novych chatek, ale také
velka klubovna s ohnistém a histém.
Pro ucastniky byly pfipraveny trasy, uzplso-
bené jak pro bézce, tak pro rodiny s détmi
a seniory. Novinkou letosniho roéniku byla

cyklotrasa a velmi oblibena osvétlena vecerni

stezka. Akce se uskutecnila ve spolupraci
s Atletickym klubem Hodonin a organiza-
ci Srdce pro Hodonin. Podporu ji poskytly
firmy SAZKA a MND.

Dékujeme spolecnosti SAZKA, kterd vy-
brala neuvéritelnych 100 000K¢ na obno-
vu BaZantnice! Tésime se s vami na dalsi
rocnik.

Zuzana KlimesSova
manazerka interni komunikace MND

O projektu si vice
preétete zde
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MND tradiéné podporily
Lednicko-valticky hudebni festival

DEVATY ROCNIiK LEDNICKO-VALTICKEHO HUDEBNIHO FESTIVALU (LVHF) SE LETOS
USKUTECNIL V HLAVNi PROGRAMOVE CASTI OD 14. ZARi DO 12. RIJNA 2024.
LVHF KAZDOROCNE PRICHAZI S NOVOU DRAMATURGIi A OBSAHEM.

etosni rocnik se nesl v duchu motta: Hudebni
alchymie zednéaiské zahrady zamku Lednice.
Predzvésti byl festivalovy prolog, ktery svou lo-
kaci na zdmku v Moravském Krumlové nastinil
programovy koncept LVHF 2024 - viibec prvni dra-
maturgické zpracovani zednafskych hudebnich témat,
skladeb a pfibéhid ve festivalovém aranzma, které je

pristupné a srozumitelné nejen odborné, ale také laic-
ké vefejnosti.

LVHF taktéz plynule navazuje na své hodnoty a idealy,
to jest solidaritu s potfebnymi a déle pédi o historické

hudebni dédictvi Moravy, jejimz zdkladem je novodobé
a premiérové zpracovani dél z valtické hudebni sbirky.
Kazdému z koncertl byla vénovana péce ve smyslu
vhodného vybéru dél, jejich interpretd a lokace. Pro-
gramova struktura zahrnovala osm koncertd, festiva-
lovy prolog, dva edukaéni koncerty pro zaky ZS, dvé
hudebné&-vytvarné kreativni dilny pro #aky ZS, dnikovou
hru na hudebni téma pro zéky Z5, dvé odborné pred-
nasky a vystavu.

Bé&hem koncertnich akci zaznéla dila 24 skladatell Ces-
kych, zahrani¢nich, klasickych i novodobych.
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Archa

se jiz chysta

na zachrannou
misi na Ukrajinu

ark

SPECIALNi MOBILNi LABORATOR URCENOU PRO ZACHRANU
UKRAJINSKEHO KULTURNIHO DEDICTVi DOKONCUJIi V LEDNICI

NA BRECLAVSKU PRACOVNICI SPOLECNOSTI STAVKONT POD
DOHLEDEM SPECIALISTU Z VOJENSKEHO TECHNICKEHO USTAVU.
ARCHA 1, JEJIZ VZNIK MND SPOLU S NADACi KAREL KOMAREK FAMILY
FOUNDATION PODPORILY PETI MILIONY, MA ZA CiL ZACHRANOVAT
KNIZNi FOND UKRAJINY - VZACNE KNIHY A DOKUMENTY.
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obilni laboratot, ktera je umisténa ve spe-
cialnim nendpadném kontejneru, bude
putovat napri¢ Ukrajinou a bude distit
a konzervovat knihy, které byly poskozeny
z rznych didvodld béhem vale¢nych udalosti. V zemi
je totiz obrovské mnozstvi ponicenych knihoven, vzac-
né tisky jsou tak pIné suti, proplachlé vodou od hasict
¢i primo poskozené pozarem. Knihovny a jina kulturni
zatizeni se bohuzel stavala a stavaji ¢astym cilem rake-
tovych i dronovych Gtokd Ruska.
.Spolecnost takového rozsahu a vyznamu, jako je
MND, ma celospolecenskou Ulohu, to znamena, ze
podporuje lidi i mistni komunity tam, kde pUsobi.
Ukrajina je zemé, kde jsme aktivni uz vice nez jedenact
let. To, co se tam dé&je, se nas velmi osobné dotyka,
a to nejen v obecné roving, kdy jsme zdéseni agresi
Ruska a rozsahem hriz, které tato valka zpisobuje, ale
i lidsky, protoze jsme si tam za tu dobu ziskali spoustu
znamych a pratel. PovaZujeme za svou povinnost
Ukrajiné pomoci — v oblasti materidlni i kulturni.
Z vlastni zkusenosti vime, ze kultura je pro ukrajinsky
narod velmi dllezita a pokud neudélame néco ted,
mdZe se stat, ze urcité ¢asti ukrajinské kultury naprosto
zmizi z povrchu zemského. Tomu musime zabranit,”
zdUraznila feditelka divize Energy v MND Jana
Hamrsmidova.
V pétek 22. listopadu se pravé Jana Hamrsmidova
spolu se zastupci Narodni knihovny Ceské republiky
a naseho ministerstva kultury vypravila na kontrolni
den, aby se presvéddila, jak projekt pokraduje.
Laborator byla zrovna ve fazi pred montazi speciélnich
oken a dvefi a dokoncoval se jeji interiér. Oproti
plvodnim planim bude mit podlahové topeni, které
bude Uspornéjsi, a navic zlepsi schopnosti vysouseni
prostoru. Bonusem je samozfejmé také to, ze topeni
v podlaze nezabere v jiz tak stisnéném pracovisti zddné

misto.
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Zvenku kontejner, uvnitf unikatni laboratof

Na prvni pohled se jednd o obycejny kontejner, coz
je i zamér. Archa nemd poutat pozornost. Konstrukce
je ovSem zesilend, stfecha vydrzi i pad tézkych pred-
métd, napriklad, kdyby se na ni zfitil ddm. Okna maji
specialni skla a je tam k dispozici i ventilace. Laboratof
tak bude slouzit jako kryt v pfipadé Gtoku. Archa nebu-
de mit balistickou ochranu proti silnéj$im razim, to by
znamenalo neUnosné navyseni hmotnosti. Dasledkem
by byla obtizna manipulace s kontejnerem — nakladku
by musel provadét specidlni jefdb, nebylo by moziné
ji vozit standardnimi nakladnimi auty. Pfesto se podita
s ochranou proti ruénim zbranim a stfepinam — pfihr-
nutim hliny na boky kontejneru. Jak jiz bylo feceno,
MND projekt Archa zafinancovaly spolu s Nadaci Karel
Komarek Family Foundation, a zaroven nabizi i pomoc
pfimo na misté diky bohatym kontaktlim, které vznikly
za dobu naseho pusobeni na Ukrajiné.

.Muzeme pomoci v logistice béhem transportovani Ar-
chy po Ukrajiné. Pocitdm s tim, Ze nase pomoc nekondi
s tim, Ze jsme podpotili vznik této laboratote, ale bude-
me ji podporovat i béhem jeji ¢innosti,” doplnila fedi-
telka Jana Hamr$midova. Reditel Nadace KKFF Lubo$
Vesely véi, ze se Archa stane inspiraci pro dalsi zemé.
~Doufdm, Ze se nae iniciativa stane pro cely svét pfi-
kladem, jak mizeme modernim zplisobem uchovavat
hmotné kulturni dédictvi,” uved! feditel Nadace KKFF
Lubo$ Vesely.

Jakmile bude Archa dokoncena, coz ocekdvame v po-
loviné prosince, vyrazi z Lednice do prazské Hostivare,
kde méa pobocku Narodni knihovna Ceské republiky.
Zde je jiz nachystané laboratorni vybaveni, které pra-
covnici do kontejneru nainstaluji. Hned poté bude na-
sledovat transport do Kyjeva, kde si Archu ptevezme
Narodni knihovna Ukrajiny. Ta uz si pak bude fidit jeji
distribuci po konkrétnich mistech.

Martin Benes
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Objev z doby
stéhovani narodu

K JAKO V LONSKEM ROCE | LETOS POKRACUJE ARCHEOLOGICKY VYZKUM ROZSAHLEHO KOSTROVEHO
{REBISTE Z DOBY STEHOVANI NARODU (6. STOLETI NASEHO LETOPOCTU) NA LOKALITE MUSOV -
POD PALAVSKYMI VRCHY, KTERY PROVADI ZA PODPORY MND ARCHEOLOGICKY USTAV AV CR.
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ednéd se totiz o lokalitu nasi fotovoltaické
elektrarny MuSov. Jak jsme vas informovali
v loriském podzimnim Reportu, elektrarna lezi
pfimo na hrobech davnych obyvatel Mora-
vy. MND proto zaplatily rozséhly priizkum oblasti, a to
i ptimo v okoli zminované elektrarny. Uz béhem loriska

archeologové hlasili Uzasné kosterni nélezy i artefakty
vcetné nadhernych Sperkd.

.Véera (17. listopadu) jsme dokondili vyzkum posled-
nich doposud otevienych hrobl a je mozné pfistoupit
k zahrnuti vétsiny odkryté plochy. Bohuzel jsme ne-
zvladli prozkoumat Uplné véechny hroby kvili kompliko-
vané situaci se spodni vodou. Na pfisté jsme si nechali
poslednich asi 15 hrobovych jam, které se koncentruji
na velmi malém prostoru severovychodni ¢asti sondy,”
popsala pro MND Report archeolozka Zuzana Losko-
tova. V prizkumu zbylé plochy hodlaji odbornici co
nejdfive pokracovat, protoze jak fikaji, nalezy tam jsou
unikatni a krdsné”.

A co s témito GZasnymi artefakty, mezi nimiz nechybi
spony, nahrdelniky a dalsi $perky i pfedméty denni po-
treby, bude dal? Az archeologové dokondéi konzervaci
vzacnych nélezd, planuje Akademie véd specialni publi-
kaci a vystavu, kde vSe predstavi vefejnosti.

Ale nejsou to jen cenné &i vyjimedné predméty, které
jsou pro archeology zajimavé. Vyznamné jsou i samo-
statné spolecné pohtby koni a pst, které se nachaze-
ji v blizkosti elitnich, pfedevsim bojovnickych hrobd.

Dokumentovéno je také dobové vykradani, jednomu
z koni dokonce chybi hlava (na fotografii vyse), na niz se
mohly nachazet drahocenné soudasti postroje. Jakkoliv
maji archeologické nélezy nepochybné samy o sobé vy-
sokou historickou i uméleckou hodnotu, je soucasnou
védou rovnéz cenén vyzvednuty antropologicky mate-
ridl, jehoz nasledné analyzy pfinaseji dilezité poznatky
o tehdejsi populaci, spolecenské diferenciaci, migraci
a dalich aktudlnich tématech.

Vyzkum, ktery potrva jesté nékolik tydnd, tak odkryva
znacnou cast lokality, kterd predstavuje jednu z nejvét-
Sich dosud zndmych nekropoli kmene Langobard, lezi-
cich severné od stfedniho toku Dunaje.

Nejstarsi osidleni tu pochazi ovSem jesté z obdobi mno-
hem star$iho, ze star$i doby bronzové, z tzv. Unétické
kultury, kterou zde reprezentuji nadzemni kilové stavby
s lidskymi obétmi v zékladech domu. V lofském roce
bylo objeveno také bohaté biritualni (zarové i kostrové)
pohtebisté ze starsi doby fimské. Nejvice archeologic-
kych objektd pochazi viak jednoznac¢né pravé z obdobi
stéhovani narodd a nalezi germanskym Langobardim.
Prozkoumano bylo jiz vice nez 200 kostrovych hrobd,
z toho 60 v letosnim roce. Pfitom dal§i stovka hrobd
z(istala prozatim jesté neodkryta; o jeji existenci vime
diky nedestruktivni archeologické prospekci, tedy dal-
kovému snimkovéni a geofyzikalnimu prazkumu.

Martin Benes
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MND se finan¢né podilely
na opravé kaple v Rohatci

SPOLECNOST VENOVALA NA OBNOVU PAMATKY 120 TISiC KORUN, ZNOVU VYSVETIL JI OLOMOUCKY
BISKUP 27. RIJNA:ZA UCASTI PAVLA KOTASKA, REDITEL USEKU PRAVNICH A VNEJSICH VZTAHU MND
STAROSTA ROHATCE JARMIL ADAMEC OCENIL POMOC MND. “KAPLE! SVA'[E RDZALIE OPRAVENA
DO STAVU ROKU 1906, TAKTO JI NIKDO Z1Jici NEVIDEL ViCE JAK' 80 L

KAPLI VRACELI JEJI PUVODNi PODOBU MALEREEKY PODLE JEDINE %H
PRACE JIM ZABRALA 136 HODIN. HISTORICKY PRESNE JSOU | DVERE.
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ZDRAVI

Podporujeme zdravi
nasich zaméstnancu

.PODZIM ZDRAVIi”, KTERY JSME V MND PRIPRAVILI, MEL ZA UKOL PODPORIT ZAMESTNANCE V AKTIVNIM
POHYBU, V ZAVEDENi ZDRAVYCH NAVYKU DO OSOBNIHO | PRACOVNIHO ZIVOTA A TAKE POSILIT
VLASTNI PECI O FYZICKE | DUSEVNI ZDRAVI. LETOSNi PODZIMNi DNY ZDRAVI JSOU SOUCASTI NASEHO
DLOUHODOBEHO KONCEPTU ZDRAVA FIRMA, JEHOZ CiLEM JE VYTVARET MOTIVACNIi PROSTREDI

PRO ZMENU PRISTUPU ZAMESTNANCU KE SVEMU ZIVOTNIMU STYLU. VIME, ZE ZDRAVi PRACOVNICI
JSOU ZAKLADEM SILNEHO, VYKONNEHO A MOTIVOVANEHO TYMU.

2aFi jsme se zaméfili na pohyb a zdravy Zi-
votni styl. Nasi zaméstnanci dostali uZite¢-
né tipy, jak rozvinout své pohybové aktivity,
predevsim tykajici se techniky béhu, chize
a dychani pfi cvi¢eni. Méli moznost navstivit lekce Al-
pinningu. Pfipomnéli jsme si i moznosti vyuziti sluzby
uLékare.cz nejen pro samotné zaméstnance, ale i jejich
rodinné pfislusniky. Pfipomenuli jsme déale moznosti
Cerpani finanénich pfispévkd na zdravotné preventivni
pohybové aktivity z jednotlivych zdravotnich pojistoven.
Béh Bazantnici na konci mésice pfildkal mnoho Gcastni-
ki a podpofil obnovu Détského méstecka v Hodoniné.
Rijen jsme vénovali pééi o zdravou pokozku. Nasi
zaméstnanci se mohli zUcastnit vySetfeni matefskych
znamének. Valna vétsina zaméstnanct uvedla, ze v mi-
nulosti se znaménky nikde u Iékafe nebyla, proto je
zjevné, ze vysetfovani znamének i osvéta v zaméstnani
ma svij vyznam. Tato preventivni kontrola vedla k véas-
nému odhaleni koznich probléml u nékolika kolegl.
Na pracovisti v Hodoniné nechybél ani jiz osvédéeny
den se Zdravou snidani, tentokrat zaméfeny na sloze-
ni potravin a jejich vliv na stav pleti. Pro kolegy, ktefi
pracuji na vzdalengjsich pracovistich, jsme pripravili
bali¢ek s oblibenymi pochutinami.
Listopad byl zaméren na posileni imunity. Pro uvedeni
do této problematiky probéhl on-line webinaf na téma

Vitaminy a minerdly a jak funguje lidské télo. Zajemci
podstoupili méfeni stavu vitaminG a mineralnich latek
v téle, které jsou dulezité pro fungovani zivotnich funkci
organismu. Nésledné obdrzeli cenné rady a tipy, jaké
vitaminy doplnit a doporuceni, jak vylepsit svdj jidel-
nicek pro doplnéni chybéjicich latek a redukei preky-
seleni. V zavéru mésice vsichni zaméstnanci obdrzeli
poukézky do lékarny Dr. Max, které jim umozni snadno
ziskat potfebné dopliky stravy dle vlastniho uvéazeni.
Po cely mésic mohli zaméstnanci navstévovat solnou
jeskyni a posilit tim prevenci riznych onemocnéni.
Ziskané informace, doporuéeni a vysledky z jednotli-
vych vysetfeni mohou nasi spolupracovnici vyuzit jako
vstupni material pro dal$i odborné |ékarské vysetteni.
Investujeme do zdravi naSich zaméstnancd, vytvaiime
inspirativni prostredi, které podporuje zdravy Zivotni
styl a prevenci, snazime se ménit pfistup nasich spo-
lupracovnikd k jejich zdravi a véfime, Ze jsme inspiraci
i pro ostatni.

Spoleéné tvotime prostor, kde se dobfe pracuje a jesté
lépe Zije!

Petra Kuléarova
feditelka Useku HR
atym HR

| 45

.Pecuj o zdravi,

dokud jsi zdravy.”

Slovenské ptislovi




46 | SOUTEZ

Soutéz o poukazky na knihy

CO JE NEJLEPSi DAREK POD STROMECEK? SAMOZREJME KNIHA! MND REPORT PRO VAS PRO
VELKY ZAJEM MA OPET KRiZOVKU S TAJENKOU O POUKAZKU DO OBCHODU KNIHY DOBROVSKY.
TAK LUSTETE, AT MUZETE CiST, NEBO OBDAROVAT HEZKOU KNIHOU NEJAKEHO BLiZKEHO.

Uzavérka je 19. prosince, abychom vam poukazky stihli dat pod stromecek.
V minulém kole vyhrali tito soutézici: Ivana Dudova, Josef Hajek a Radoslava Temerova. Gratulujeme!

Soutézni otazky
1. Jak se nazyvaiji systémy pro vyrobu tepla a elektriny, které jsme letos spustili v Borkovanech?
2.V jakém moravském mésté se uskutecnil festivalovy prolog, ktery nastinil

programovy koncept Lednicko-valtického hudebniho festivalu?

3. Do jaké vesnice na pomezi polsko-ceskych hranic se vydali kolegové
pomahat lidem zasazenym povodnémi?

4. Kde se letos bézelo na podporu obnovy regionu postizeného
tornadem pred dvéma lety?

5. Kde se letos uskutecnila vysadba jirovct v rdmci dobrovolnickych aktivit?

6.V jaké evropské zemi kromé Némecka nebo Velké Britanie je trh
s velkymi bateriovymi ulozisti v plném proudu?

7.V jakém mésté zahdjila spole¢nost MND likvidaci nékolika vrtd
podzemniho zasobniku plynu?

8. Z které licence na Ukrajiné aktualné tézime nejvic plynu?
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ZIMA 2024

INFORMACNIi ZPRAVODAJ PRO ZAMESTNANCE
SPOLECGNOSTi SKUPINY MND / MND.EU

Své pfipominky a komentare k obsahu MND REPORTU posilejte na adresu

redakce@mnd.cz. Zarover muizete s naméty kontaktovat i ¢leny redakéni rady,
kterym timto dékujeme za spolupréci pfi planovéni a pripravé tohoto cisla
i ¢isel nasleduijicich.

Clenové redakéni rady: Martin Bene$, Dana Dvorakova, Jana
Karel Luner, Pavel Kotasek, Michal Sasin, Radim Ciprys,
Jan Sykora, Tereza Lazenska, Tomas Baldrian, Mag
Petra Kul¢arova, Jan Havli¢ek, Jaromir Ha

'CESKYMI A SLOVENSKYMI
INTERNIMI CASOPISY




